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 مقدمه

رشت مندانعلاقهیدانشگاهۀهر موضوعا، و قواعد همچنین فردیمنحصربهیافتهساختهایفعالیتتخاصو

آن طریق از که دارد تشکیل را چارچوبخود مساددهمیها به راهئو و هایحلل 1)گانترپردازدمیآن ،1331.)

ثایجادیکدانشگاهیهمپیچیدهوهمدرحالتغییراست.تغییراتمستمردرعلومباعۀفعالیتهررشتۀشناساییدامن

رشته قلمرو برایتعیین وضعیتنامتعادل است)اوزدمیر، رشته1311هایدانشگاهیشده فرایند(. هایدانشگاهیدر

بهمفاهیمونظریهو،مفروضاتستهمراهاییهایقتوفهاوپرفرازونشیبرشدخودکهباجهش وجودهایمختلفیرا

؛1333)چامرز،شودمیدانشگاهیۀصحیحازیکرشتدرکیتیعمیقوآورندوتبییناینتغییراتموجبشناخمی

(.0،1313وچن1هالینگر

است مطرحتغییرگرا و گراواقع تخصصی، علمی، ۀرشتعنوانیکنیزبهمدیریتورهبریآموزشی،دراینمیان

،0آموزشیدرارتباطاست)بوشیهاسازمانبامدیریتوعملدر3مطالعاتیۀعنوانیکزمین(وبه1030)شیرازی،

بررسیادبیاتاینرشتهمملوازکشمکش1330 اهداف،حدودوهایفکریوبازتابماهیت،روش(. مبنایشناسی،

ۀهایاخیردرزمینسالدرشدهمطرحانتقادیهایدیدگاهبه(کهباتوجه6،1332دانشمدیریتآموزشیاست)اوپلاتکا

،بهگذشتهی(.درنگاه1330وهالینگر،3بهپیشرفتمناسبوکاملینرسیدهاست)هک،حقیقیتولیدعلموتجربیات

دانند،کسانیکهقبلازگروهیمدیریتآموزشیرافقطعملمیکرد.طرحتوانمیاینرشتهۀدربارهاییرادیدگاه

حالتدریسانداعنواناستبه2اندازیجنبشنظریهراه تجربهمدیریتآموزشیدر راه از صرفاً را علمخود بودندو

(نیزبهآناعتقاددارند.1626موضوعیکهافرادیچونهولمزوواین)یعنی(6،1330دستآوردهبودند)گرینفیلدبه

اوج و جنبشنظریه شروع گتزلزبا افرادیچون کولادارسی)13گیریآن هالپین1600و گریفیتس1602)11(، و )11

نقش1606) از مدیریتآموزشیبهبی( اجتماعیدر علوم و رشتبدیلنظریه میانعلمیسخنبهۀعنوانیکعلمو

نهایت در و میسکل10هویافرادینظیرآوردند مینتزبرگ)1661)13و و تبیینعملو1626( در را نظریه جایگاه )

مدیرانبادرکبهترنظریهعملکردشانوعلموعملرابااینرویکردکهکردندراهنماییبرایعملمدیرانتوصیف

ند.نمودکنند،تعریفنظریهبنامیۀپایرابر

                                                           
1. Gunter 

2. Hallinger 

3 . Chen 

4 . field of study 

5 . Bush 

6 . Oplatka 

7 . Heck 

8. Theory Movement 

9 .  Greenfield 

10 . Getzels 

11. Halpin 

12 . Griffiths 

13 . Hoy 

14 . Miskel 
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به مشخصتاریخفکریمدیریتآموزشیرا پدیدتوانمیطور رشدشدنصنعتیۀبه دربهشهرنشینیو ویژه

بیشتراحساسشدهاآنبهمدیریتسساتآموزشینیازؤدرشرایطیکهبارشدسریعم؛امریکانسبتدادۀایالاتمتحد

دراغلبمتونعلمیمدیریتآموزشیدرایرانوخارجکشور،وقتییکنویسندهقصدمعرفیتاریخ(.1311)اوزدمیر،

است داشته را آموزشی به،مدیریت مدیریت علم تاریخ از آغاز عام نحوکندمیطور که ندارد وجود تردیدی ۀ.

رسدمینظربهاما،ثیرداشتهاستأت«مدیریتآموزشی»علمیبرۀانیکشاخعنوبه«مدیریت»وتحولاتگیریشکل

مندانهوازسویدیگر،بهدانشجویانوسایرعلاقبردمیالؤمدیریتآموزشیرازیرسۀایناقدامازسوییاستقلالرشت

آموز ناۀاین تلقین را آسیبندکمیمعتبر آن از است. یکی دو، این تاریخ زاترکه برداشتاستکه توانمیاین

-آموزشیوبههایحوزهکهنظریهازآنبرخاستهاست،بهایزمینهرابدونتوجهبهبستریا«مدیریت»ۀرشتهاینظریه

(.1060یادگیریتعمیمداد)آهنچیان،-یاددهیۀطورخاصبهفرایندپیچید

در،قدمتاینرشتهدانشگاهیۀعنوانیکرشتبهمدیریتآموزشیقرنازعمرنیمباوجودگذشتبیشاز

دانشگاهیبهجامعهمعرفیۀرشتیکوسپسصورتیکدرسکهنخستینباربهگرددیبرم1033ۀاواسطدهبهایران

10هابیشازاینرشتهدرسطحکشورکهتعدادآنۀدهندارائههایدانشگاههمۀحالحاضر،در(.1036بند،شد)علاقه

درسیاینرشتهۀبرنام16/1/1031ریزیمورخشورایعالیبرنامهۀآموزشیمصوبجلسۀاستنادبرنامبهاست،اهدانشگ

این.داردسالهبیستتقریباًقدمتینیزمشهدفردوسیدانشگاهدرمقطع-رشته.ایناندارشدبنانهادهرادرمقطعکارشناسی

یبازبینیدروساینرشتهصورتنپذیرفتهاست.تاکنونتلاشیجدیدرراستاحالیاستکهدر

وموضروعیرویکرردیآموزشی،مدیریتۀرشتدرسیۀبرنامبرحاکماستنادشواهدپژوهشیموجود،رویکردبه

درکراربردیوعملیهایجنبهبهتوجهبعدازفعلیدرسیۀبرنام.باشدفعلینیازهایگویپاسختواندنمیکهاستنظری

بررمبتنریهرایروشبرهتوجرهوگروهریکارهایانجامخلاق،تفکرکار،دنیایتحولاتفردی،قیعلاچونهاییحیطه

ۀرشرتدرسیۀبرنامانطباقمیزاندیگر،ایهدرمطالع(.1023عارفی،)نیستبرخوردارمطلوبیوضعیتازدانشجوفعالیت

حردازکمتررارشردکارشناسریدانشرجویانشرغلیوعیاجتمرافرردی،علمی،نیازهایباآموزشیریزیبرنامهومدیریت

 (.1063شریف،ولیاقتدارشادفر،)نیستدانشجویاننیازهایگویپاسخدرسیۀبرنامعبارتدیگر،ارزیابیشد.بهمتوسط

نگررش،دانرش،ایجادنظرازراآموزشیمدیریتتخصصی،دروسایمطالعهدر(نیز1020زاده)سلمانیویارمحمدیان

ازدرصرد63ازطرورمشرخص،بریش.برهکردنردارزیرابیمتوسرطحددریاثربخشودرسطرحاصولباتطابقمهارت،

راضروریارزیرابیکردنردوقائرل«آموزشیمدیریتاصول»درس،(دانشجویانواندااست)پژوهشیکنندگانمشارکت

درفعالیتۀسابقسالسهحداقلازبرخورداریرطشهمچنینپیش.بودنددرساینهایسرفصلدردگرگونییاتغییربه

درعملیراتیوکراربردیالگوهایازاستفادهودورهایندردانشجویانپذیرشبرایآموزشیمراکزیامؤسساتازیکی

دیزجریوجلالریرپرومقردم،عبراسرسرته.(1022بهرنگری،وکرچگرانیرحمرانی)دنردکرراپیشنهادتدریسهایروش
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-سرالدرآثارعلمیاینرشرتهگیریجهتمدیریتورهبریآموزشی،تغییرۀزدرتحلیلتولیداتعلمیحوزنی(1060)

دند.کرآموزشیراخاطرنشانگذاریسیاستسمترهبریووحرکتبههایاخیر

دردرسیمدیریتآموزشریراۀشواهدبسیاریوجودداردکهضرورتبازنگریبرنامتوجهبهنظراتیادشده،با

درسریآنبردونۀوبرنامراینرشتهۀسالوسهبیستقدمت:نمایدمیناپذیراجتنابارشددرشرایطکنونیکارشناسیۀدور

سسراتیکرهؤودمراکزیرامنب،دانشگاهایرانوسهبیستدربیشازمهااینبرناجرایهمچنیندرایرانویهیچگونهتغییر

دانشرگاهرفرتمریدراینخصوص،انتظار.و...رهبرانآموزشیقراردادهباشندخودراتربیتمدیرانوۀموریتویژأم

آموزشریودرسریخرودقررارهرایبرنامهتربیتمعلم،تربیتمدیرانآموزشیرانیزدراولویتۀبرنامدرکناریانفرهنگ

سرطحیارتقراوورهبررانآموزشریتربیتمدیراندررابطهباتحولاتعلمیاینحوزهبیناین،نسبتعلاوهبر.دادمی

کوشرشبررایازایرنرو،د.کرملاحظهتوانمیرادرشواهدنظریوپژوهشیموجودآموزشیجهانهاینظامعملکرد

ودانرشعنوانپیشگامدرتغییروتحولعلرممدیریتآموزشیدردانشگاهفردوسیمشهدبهۀدرسیرشتۀبازنگریبرنام

.رسدمینظرضروریبهبخشیدنبهتولیدعلموشتابگوییبهنیازهایجامعهدرپاسخبررسالتآنتأکیدبا

 

 پژوهش: های سؤال

 مدیریتآموزشیچیست؟ۀرشتقلمرو .1

 کشورچیست؟یبراساساسنادفرادستمدیریتآموزشیۀمقتضیاترشت .1

 چیست؟سیموجودبرنامهدردربارۀمدیریتآموزشیۀرشتآموختگاندانشوانتظاراتهادیدگاه .0

 دانشگاهیچیست؟ۀاینرشتدربارۀمدیریتآموزشگاهیاندرکاراندستوانتظاراتهادیدگاه .3

 ؟چیستدنیابرترهایدانشگاهمدیریتآموزشیدرۀرشتدرسیۀبرنام .0

 ؟چیستنبرترایراهایدانشگاهمدیریتآموزشیدرۀرشتدرسیۀبرنام .6
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 مدیریت آموزشی ۀدرسی رشت ۀزنگری برناممطالعات پشتیبان طرح با ۀنقش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مرورتاریخفکریمدیریتآموزشیریت آموزشی: یمد ۀقلمرو رشت  

 

 تحلیل اسناد فرادستی:
ایرانۀسالبیستاندازچشم   

  کشورعلمیجامعۀنقش

کشورفناوریوعلمراهبردیتحولسند  

وپرورشآموزشبنیادینتحولسند   

مشهدفردوسیدانشگاهراهبردیسند   

 

 

 دنیا: هاي برتر دانشگاه تجربیات
بریتیشدانشگاهبرکلی،ملبورن،کنگ،هنگکمبریج،دانشگاهاستنفورد،دانشگاههاروارد،ال،یوسی

وآکسفورد(ایالیوسی)آنجلسلسوکلمبیا

 

 

 ایران: هاي برتر دانشگاه تجربیات
شیرازواصفهانخوارزمی،طباطبایی،علامه،تهراندانشگاه  

 

شده:تجربه درسی ۀبرنام ۀدربار آموختگان دانش دیدگاه  
 مرتبطباجامعههایمؤلفهارشدمدیریتآموزشیازنظردروسکارشناسیدربارۀآموختگاندانشتوصیفدیدگاه

  آموختگاندانشگروهیباۀمصاحب

آموزشیمدیریتآموختگاندانششغلیوضعیت

رضویخراسانوپرورشآموزشدرآموزشگاهیمدیریتکاراناندرمصاحبهبادست

 

 منابع مطالعات پشتیبان
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دومفصل   

 ادبیات پژوهش
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مدیریتآموزشیپرداختهۀپژوهش،بهقلمرورشتیهاالؤسدراینبخشازمطالعاتپشتیباندرراستایپاسخبه

بنابراینسعی یلرویدادهایمهمآن،بامرورتاریخیسیرتحولاتفکریمدیریتآموزشیوتحلکردیمشدهاست.

حدودوثغوررشتهتعریفشود.



 مدیریت آموزشی  ۀقلمرو رشت

درکمکبهدرکوفهمآندستهتوانمیمدیریتآموزشیرا1هایاندیشهنقشواهمیتپرداختنبهتاریخ

.کندمیدانشرابازنماییایفرایندتولیدگونهورویکردهاییدانستکهبههاشناسیروش،رویدادها،شواهد،هااندیشه

ونقاطعطفیرادرتاریخشودمیدراینفرایند،حیاتفکریباحیاتسیاسی،اقتصادی،اجتماعیوفرهنگیهمراه

 زندمیرقم مبنایدانشتوانمیکه با متناظر )1د شود قلمداد اینGunter, 2016مدیریتآموزشی به اذعان با که(.

کهسؤالرااینپاسخ(.اماPapa, 2009«)ایدآمدهکجاازبدانیدکهاستآننیازمندهستید،کجاشماکهایندانستن»

دردبای،یاخیرمطرحکردادعایساختمبنایدانشدرمدیریتآموزشیراتوانمیباگذشتبیشازیکقرنآیا

بررسیروندتحولاتپارادامیکمدیریتآموزشیجستجوکرد.

همراهاست،مفروضاتییهایقتوفهاوهایدانشگاهیدرفرایندپرفرازونشیبرشدخودکهباجهشاساساًرشته

ۀتغییرات،شناختیعمیقودرکیصحیحازیکرشتآورندکهتبییناینوجودمیهایمختلفیرابهمفاهیمونظریهو

دانشگاهیۀمثابهیکرشتمدیریتآموزشیبهفعالیتۀدامن(.Hallinger & Chen, 2014)شودمیموجبرادانشگاهی

همپیچیدهوهمدرحالتغییراست.تغییراتمستمردرآنباعثایجادیکوضعیتنامتعادلبرایتعیینقلمرواینرشته

مندان،هایدانشگاهیدارایعلاقهمانندسایررشتهمدعیشدبهتوانمی(هرچندOzdemir, 2011دانشگاهیشدهاست)

استکهازطریقآنچارچوبخودرافردیمنحصربهیافتهساختهایفعالیتضوعاتخاصوهمچنینقواعدومو

(.دریکنگاهکلی،ازمدیریتGunter, 2001)پردازدمیمرتبطباآنهایحلوبهطرحمسائلوراهددهمیشکل

یکرشتآموزشیبه عنوان )وگراواقعتخصصی،علمی،ۀ یکحوزShirazi, 1994تغییرگرا نیز و با0مطالعهۀ( که

(.Bush, 2003)شودمیآموزشیدرارتباطاست،تعبیرهایسازمانمدیریتوعملدر

هاینظریهوهاپارادایمرشته،اینثغوروحدودشناختآموزشی،مدیریتاساسیتحولاتتاریخیبررسی

هایفکریومرورتاریخیادبیاتاینرشتهمملوازکشمکش(.Hare, 1996)سازدمیممکنرارشتهاینبرحاکم

روش ماهیت، )بازتاب است آموزشی دانشمدیریت مبنای و حدود اهداف، Oplatka, 2008شناسی، که رغمبه(

 & Heckتولیدعلمبهپیشرفتمناسبوکاملینرسیدهاست)ۀهایاخیردرزمینسالدرشدهمطرحانتقادیهایدیدگاه

Hallinger, 2005دانشمبناینوعیکوششبرایخلقعملیبهدانشونظریدانشبینجدالوهاپارادایم(.جنگ

                                                           
1 . intellectual history 
2 . knowledge base 
3 . field of study 
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هرأمنشازنظرزعمبویان،صرفوبه(Orucu, 2006)ساختهاستمواجهبیشتریهایدشواریبارامدیریتآموزشی

اینحوزه،هاینظریهازیک کهچنان؛نیافتشکلمستقلطوربهآموزشیمدیریتدرنظریهاصلیتفکرمطرحدر

شدمیمحسوبنوآوریآموزشی،مدیریتپارامترهایدرمدیریتیهاینظریهکارگیریبهوانطباقبرایکوشش

(Boyan, 1998.)

هویتکهدکرمطرحپاسخبهاینسؤالدرراآموزشیمدیریت،معرفتیۀحوزدرموجودفکریچالش،بنابراین

تربیتیعلومیادادنسبتاداریعلومبهبایدراآموزشییریتمد تاریخۀمطالعدرراالؤساینبهپاسخشک،بدون.

یافتعلمیحیاتاجتماعیعلومنفوذوسیطرهتحتآموزشیمدیریت.کردجستجوتوانمیآموزشیمدیریتفکری

استتاریخطولدرانتقادیوتفسیری،راییگاثباتهایپارادایمبروزوظهورمرهونآنعلمیتحولاتو کهچنان.

شناسیجامعهورفتاریعلومعلمیشکوفاییاوجودومجهانیجنگازبعدۀبهدورراآموزشیمدیریتۀرشترونق

وکارخانهفضایووکارکسبمیدانبهرامدیریتهاینظریهبیشترخاستگاهکهگونهآن(.Hare, 1996)دهندمینسبت

ودولتیمدیریتتفکرازمنبعثمدیریتیاصولازآموزشیمدیریتۀرشتکارکردوماهیت،دهندمینسبتصنعت

Bush, 2006 cited in Aradechi, 2014)کردلمستوانمیخوبیبهوکارکسبسپسوصنعتی درشرایطیکهبا(

مدیریتسساتآموزشینیازؤرشدسریعم احساسشدهاآنبه نداردکهOzdemir, 2011)بیشتر تردیدیوجود .)

رسدمینظربهاما،ثیرداشتهاستأعلمیبرمدیریتآموزشیتۀعنوانیکشاخوتحولاتمدیریتبهگیریشکلۀنحو

مندانهوازسویدیگر،بهدانشجویانوسایرعلاقبردمیالؤمدیریتآموزشیرازیرسۀایناقدامازسوییاستقلالرشت

ۀآموزاین تلقین را آسیبندکمینامعتبر آن از است. یکی دو، این تاریخ برداشتکه این استزاتر توانمیکه

ویژهآموزشیبههایحوزهکهنظریهازآنبرخاستهاست،بهایزمینهمدیریترابدونتوجهبهبستریاۀرشتهاینظریه

درتاریخیرویدادهایبهاستنادباراتابعیتاین(.چرایی1060نآهنچیایادگیریتعمیمداد)-فرایندپیچیدهیاددهی

.دکرتبیینتوانمیآموزشیمدیریتتاریخفکری



 تحولات تاریخی مدیریت آموزشی بندی طبقه

نمونهدررایگرفتهبصورتهایبندیطبقهبراساستوانمیرورتاریخیتحولاتفکریمدیریتآموزشیرام

 ,Boyan,1988; Hare, 1966;  Maxcyی،بویان،هر،مکسی،پاپا،اوپلاتکاوازدمیرجستجوکرد)مورفهایدیدگاه

2005; Oplatka, 2008; Papa, 2009; Ozdemir, 2011 تطور و تحول سیر مکسی مدیریتپردازینظریه(. در

:دورهکلاسیکیاکندمیبندیدستهمختلفزمانیچنینهایبرههفلسفیزیربناییدرهایپارادایمآموزشیرابانظربه

،(1613-1603روابطانسانی)،(1633-1613مدیریتعلمی)،(1203-1633رمانتیک) گراییتجربهپوزیتیویسم/

اصلاحاترادیکالیدرعلوماجتماعی،(1633-1633جنبشنظریه)،(کنونتا1613منطقیدرعلوموعلوماجتماعی)

 نظری،کنون(تا1603مدیریتآموزشی)درپردازینظریهو پدیدارشناسی، علومۀهرمنوتیک، پژوهشدر انتقادیو
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کنون(تا1633درمدیریتآموزشی)پردازینظریهپراگماتیسمدرعلوماجتماعیو،کنون(تا1623تربیتیواجتماعی)

 هایگیریجهتو اجتماپردازینظریهجاریدر علوم مدیریتآموزشیو )1330عی)در )Maxcy, 2005مورفی .)

-1636علمی)مدیریتالگوی(،1213-1633کارآموزی)الگویدرسهمرحلهازراآموزشیمدیریتۀتوسع(1660)

هر،نیزسیراینتحولاتبندیطبقه(.درOrucu, 2006)کندمیبندیطبقه(1636-1620)رفتاریعلمالگویو(1633

(و1603-1633(،جنبشنظریهدرمدیریتآموزشی)1221-1603رمانتیک)ۀدوریعنیاصلیۀدرسهدورتوانمیرا

شدهرادرارجاعخاستگاهارائههایبندیطبقه(.وجهاشتراکHare,1996جنبشانتقادیعلوماجتماعیخلاصهکرد)

حیاتتربیتیآنیعنیقبلازظهورجنبشنظریهونهضتتر مدیریتبههاینظریهۀجمفکریمدیریتآموزشیبه

توانمیمدیریتآموزشی درکرملاحظه بازبندیطبقهد. سالۀبویاننیز شروعدور1230زمانیاینتحولاتاز ۀبا

.گیردمیدربرجدیدورویکردهایانتقادیبهمدیریتآموزشیراۀرمانتیکتاهزار

 

 1875 -1011: کیرمانت ۀدور در یآموزش تیریمدالف( 

منشهاینظریهدتاریخیرون أمدیریتآموزشی، خاستگاه پردازینظریهو مدیریتآموزشیرا درتوانمیدر

(.درایندورهOzdemir, 2011خواند)می1ردیابیکرد.ازدمیرایندورهراعصرایدئولوژیک1223و1233هایدهه

هنرومبتنیبرتجاربزیستمدیریتآموزشیبه اینرابطه،Hare, 1996)شودمیجربیتعریفمدیرانتۀمثابه در .)

راب1230)1پینویلیام آلبرت و حوز1221)0( پیشگامان نخستین از بهۀ( آموزشی مدیریت روندمیشمار

(Boyan,1988; Hare,1966; Papa, 2009دانشگاه در آموزشی مدیریت استاد سپس و سرپرست نخستین پین .)

.درسالرفتمیشمارمدیریتآموزشیبهانداازنخستیناست3نیزکابرلی1633درسالبود.1232میشیگاندرسال

اعطاکردکهدونفرازتربیتۀدانشکد1630 آموختگاندانشمعلمکلمبیاهشتمدرکدکتریمدیریتآموزشیرا

(.Papa, 2009وودکابرلیوجورجاستریربودند)آن،ال

زیر رابمدیریتآموزشیرا مدیریتوکنترلدکرمیبنایمدیریتکلاسقلمداد بر کلاسیهایفعالیتو

پینوهریسبهتمایزمدیریتازتدریسوکلاسدرسعقیدهداشتندومدیریترانوعیکهحالیدر؛کیدداشتأت

نظارتتعریف بر نظمیفعالیتمبتنی تعبیر با را مدیریتآموزشی دانشجدید ترتیب، بدین عنوانارتبهکردند.

باعنوان1230درسالرادند.پیناولینکتابخوددربابمدیریتمدرسهکرریزیپایهکارکرداصلیمدیریتمدرسه

ایالاتمتحدهطراحیوهایدانشگاهمعلمرادریکیازتربیتۀتحریردرآوردونخستینبرنامۀرشتبه«معلممیشیگان»

کهچنان؛کردندمتمایزدرسکلاسوتدریسازراآموزشیمدیریتدیگریمحققان،مبیستقرناولۀدهد.درکراجرا

                                                           
1 . Ideological Era 
2 . Payne 
3 . Raub 
4 . Cubberley 
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امرسون واسنیدن،(1262)هریسومدرسهناظرعنوانبهمدرسهمدیرنقشبه(1633)گوو(1263)گتز،(1263)

(.Boyan, 1988)کردنداشارهتدریسازمدیریتتمایزبهخودآثاردر(1632)چنسلرو(1633)برتون،(1632)داتن

،فیزیولوژیوشناسیروان(دیدگاهشراباتمایزبیننظریهوهنرتوصیفکرد.ازدیدگاهاواصول1226پین)

.اودهستنترتیبمنابعیمتضمناصولعلمیمناسببرایراهنماییرشدروانی،فیزیکیواخلاقیفراگیراناخلاقیاتبه

پین،موزشبایدازرشتهمعتقدبودمواداصلیآ ازدیدگاه علمسیاستوحقوقگرفتهشود. هایدیگرمانندتاریخ،

هاییتعمیمهایمختلفواستنتاجمحقق،شناساییقوانینیازرشتهۀدانشمدیریتآموزشیکاملاًقیاسیاست.لذاوظیف

هر کنند. استفاده آن عملاز بتواننددر مربیان اینقوانیناستکه 1226یس)از دیدگاه نیز وگراییاثبات( اسپنسر

پژوهشدرهایروشکارگیریبهدازطریقتوانمیکهدانشعلوماجتماعیرامبنیبراین1203ۀدرده1آگوستکنت

هستندکهکاملاًییهاآلیدهاعنوانموجوداتیمتفکر،درپیبههاانسانعلومطبیعیپیشرفتکند،ردکرد.اومعتقدبود

پذیرتحقق همچنینخاطرنشانساختکهاستدلالنظریاندمتفاوتنیستندوباواقعیاتکاملاً ۀنقشمهمیدرمطالع1.

افلاطونمعتقدبوداستدلالازطریقتحلیلمنطقیهایاندیشهاوباالهاماز.آموزشیوفرایندهایآنداردهایسازمان

هایایده به باید جزباهاییتعمیممتضاد نه سطحکلو در بیشتر هریسءنظم  پینو اساسدیدگاه بر شود. ،منجر

ارزشیبیشهایایدهاستقراییوقیاسی،علوماجتماعیوفلسفه،هایروش،هاواقعیتوهمهاآلپژوهشبایدهمایده

میانمهایدادهاز بررسیرابطه کاربردمفاهیمموجوددرسایرعلوم، اتآموزشیومدارسوسسؤموریتمأکمی،

مدیرانهاییتعمیمۀتوسع آننددرعملازآنتوانمیکهمربیانو نظربگیرد. در کنندرا استفاده ازها مدیریترا ها

بیشازمعلماندرکدبیاندیگرمدیرانمدرسهبایوبراینباوربودندکهناظرانآموزشییابهدانستندنمیآموزشجدا

امریکا،وپرورشآموزشانجمنملی1223ۀداشتهباشند.دراینراستا،دراواسطدهوپرورشآموزشمازعلتریعمیق

تشکیلدادکههریسوپیننیزعضواینکمیتهبودند.این«علمپداگوژی»ۀلأنفرهرابرایشناساییمسیککمیتهپنج

نکتآوردنقوانینیبرایکمیتهمشخصکردکههدفعلمپداگوژیفراهم اینکمیتهاینۀهشداردهندۀمعلماناست.

(.Boyan, 1988)گیردمیفاصلهتدریجبهوپرورشآموزشبودکهاخلاقیاتازمرکزثقل



 1011-1025دیدگاه جدید مدیریت آموزشی: ب(

اوایلده ایندلیلکههادانشگاه1263ۀدر انوپرورشآموزشۀرشتبه مورد بودند، گرفته نادیده قراررا تقاد

(تحول1203جدیدپژوهشدرآموزشعالیکمککرد.کنت)هایفعالیتعلمیکنتواسپنسربههایایدهگرفتند.

مرحل سه در را علم تکامل ۀو متافیزیکو مرحلگراییاثباتالهیات، فیزیکدر بود معتقد و اثبات،ۀتعریفکرد

ۀبیولوژیدرمرحل اجتماعیباۀحلدرمرشناسیجامعهمتافیزیکو علوم اوچنیناذعانداشتکه الهیاتقراردارد.

                                                           
1 .Auguste comte 
2 .Speculative reason 
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دبهبهتریننحوپیشرفتکند.بدینتوانمیهایمعمولدرعلومطبیعینظیرمشاهده،آزمایشومقایسهاستفادهازروش

بداناعتقادداشتند،چههریسوپینتدریجباآنمعیارهایجدیدبه،ترتیبدراواخرقرننوزدهمواوایلقرنبیستم

به اخلاقی اصول از معیارهایجدید گرفت؛ فاصله از دنیایواقعی، در بههایانتزاعسویکشفقوانین سوینظری

ازبررسیواقعیتغاییبههایتعمیم سویسویپژوهشواقعیتمستقیموعینیوازتفکرقیاسیبهمبتنیبرواقعیت،

پدیدهحرکتکردۀقابلمشاهدهایویژگیۀسویمطالعپدیدهبهۀماهیتوجوهرۀارتفکراستقراییوازفلسفیدندرب

(Boyan,1988.) 

هایدانشگاهکلمبیامدیریتمدرسهدرفهرسترشتهۀاستنادشواهدتاریخیمدیریتآموزشی،نخستینباررشتبه

دهدمیمدیریتآموزشیچنینگزارشارگاهشم(.پاپانیزدرSharma, 2009مشاهدهشد)1633و1630هایدرسال

دندکهدوکرمعلمکلمبیامدرکدکتریدریافتمدیریتآموزشیازکالجتربیتۀهشتنفردررشت1630کهدرسال

آن از بودند)نفر استریر کابرلیو بنابرایندرخلالسالPapa, 2009ها ماهیتروش1631-1610های(. علمبیشتر

بهخود کابرلی)پژوهشرا ازدیدگاه 1613گرفت. پیمایشگران( طراحیکردندتا فنونخاصیرا پیمایشگراناولیه

کابرلیپیمایشطورتلفیقیازآنبعدیبه استفادهکنند. مهم1ها ترینابزاربرایشناختمدیریتآموزشیومنبعیرا

داشتکهپیمایش،تکنیکیتأکید(نیز1611)1معرفیکرد.سیرزوپرورشآموزشبهبوددرراستاینظریهۀبرایتوسع

هایواقعیوبااستفادهازروشهاموقعیتوهاواقعیتلآموزشیاستوبهتحلیلروشنوجامعئعلمیمساۀبرایمطالع

هایاندیشهآثاروۀبرایترجمراهانخستینتلاش(ورایس1603سیرز).درایندوره،پردازدمیهایپژوهشیروش

یکهدرایندورههایایده.ازانجامدادندمدیریتآموزشیۀبهحوز-تیلور،فایول،گیولیک-فکرمدیریتکلاسیکت

هااساسپژوهشوتحلیلدادهآوریجمعثرترازایندیدگاهکهؤکرد،چیزیمدهیجهتعلممدیریتآموزشیرا

آموزشی،هایپژوهشسیسانجمنأعملدلالتداشت.باتنزدیکپژوهشوۀاست،وجودنداشت.ایندیدگاهبررابط

 ,Boyan)دندکرهاازطریقسرشماریمدارس،کارکنانوآزموننتایجمبادرتدادهآوریجمعمحققاندرمدارسبه

1988;  Hare, 1966.)

مهم ایندوره، کوششأترینرویدادهایمدیریتآموزشیتحتتدر انقلابصنعتیو پردازانهنظریهایثیر

فردریکتیلورجنبشمدیریتعلمیرابافرضارتقایکاراییسازمانبنیان1260مدیریتعلمیقرارگرفت.درسال

)نهاد. تیلور 1610کار ادامه1616)0گانترا( هنریفایول)داد( .1616 ازرویکردهای1636، استفاده با درفرانسه )

پ مدیریت کارکردهای تحلیل به استقرایی تبیین با نیز وبر ماکس رسمیهاسازمانشناسیجامعهرداخت. الگوی ،

درعنوانیکماشینانسانبهۀکلاسیکدربارۀنظریهایمفروضهبهگراییانسانبوروکراتیکراطراحیکرد.واکنش

رگرودیسکسونووسترنالکترونیکتوسطروتلیسبمطالعاتجامع،(نمایانشدودرادامه1633مریپارکرفالت)کار

                                                           
1 . Survey 
2 . Sears 
3 . Gantt 
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( همکاران و مایو به1606سپسالتون شواهدتجربیمحکمیرا به( مطالعاتاولیه مزلوارمغانآورد. به مستقیم طور

آرگریس)1603) و )1630 منظر از مزلو است. منسوبشده سلسلهشناختیروان( فرض، با را انسان مراتبنیازهای

مراتبنیازهاباشواهدیبرایحمایت(اصولمزلوراازسلسله1666رگ)د.هرزبکرخودشکوفاییدررأسآنمطرح

آرگریسبراینخستینباربهاینموضوعپرداختکهچگونهبربهرهمؤثرازعوامل وریورضایتشغلیادامهداد.

نیازهایسازمانیتناسب برایبهیابندمینیازهایفردیبا اوبازسازیسازمانرا نرضایتبرایاعضاوحداکثررساند.

)بهره بارنارد کرد. پیشنهاد برایسازمان )1602وری سایمون و صاحب1660( دیگر از تکامل( در که بودند نظرانی

یکجزءدرونیازآنسیستمهاینظریه یکسیستمهمکاریومدیریترا بارناردسازمانرا مدیریتنقشداشتند.

سایموننظریکردمیتلقی برپایجامعیاۀ. بهگیریتصمیمۀزمدیریترا کرد. تصمیمبنا عقلانیاساسیاهزعماو،

اوعملکردهاست.سایمونهتصمیمدرعقلانیتۀ.بنابراینکارکرداصلیمدیر،توسعدهندمیکاراییسازمانراشکل

راساسماهیتوکیفیتمدیریتبهایویژگیۀهم،رویمفهومنقشوایفاینقشتمرکزکرد.براساسکارسایمون

(1602دانیلگریفیتث)راسایموندرقلمرومدیریتآموزشیگیریتصمیمۀ.ایدشوندمیادراکگیریتصمیمسبک

کارعنوانرفتاررهبربها(ب1660رالفاستادگیل)راوپرورشآموزشبسطداد.ادراکگریفیتثازرفتارمدیریتیدر

تفکرۀگرا،مدیریتنیازمندیکرویکردعلمیومنظمبرایتحققتوسعوانیکاثباتعنگرفت.ازدیدگاهاورسکیبه

(.Orlosky, Lloyd & Shapiro, 1984)مدیریتیاست
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کهزیربنایمدیریتعمومیمحسوبثیرعمیقیبرپیشرفتعلوماجتماعیأدراینبرههاززمان،تفکردیوئیت

بایدشدمی دیوئیمعتقدبودکه گذاشت. روند)لاجتماعیبهئعلمیبرایحلمساهایروش،  ,Dobuzinskisکار

دیوئی)1997 دیدگاه از علم1616(. عملوپرورشآموزش(، بستر توانمیفقطدر یابد: واقعیتنهاییعلم»دتوسعه

هایفعالیت،بلکهدراذهانکسانیکهدرگیردمیهاشکلونهدرکلاسهاآزمایشگاههدر،نهاکتابآموزشینهدر

جایکهعلمبرمحوریتتجربهبهرامبنیبراینگراییاثباتاودیدگاه«.آیدمی،پدیدشوندمیمستقیمآموزشیدرگیر

کهکنتوچنان،برنقشعلمدرایجادقوانینکلییدتأکجایاتخاذکرد.دیوئیبه،پردازیمتافیزیکیاستواراستگمانه

یک،(1616.ازدیدگاهدیوئی)کندمیتأکیدهوشوبسطتجربهۀعلمبرایتوسعهایقابلیتاسپنسراشارهکردند،بر

ازسایرعلو،دوجودداشتهباشدتوانمینوپرورشآموزشنامعلممستقلبه اینعلمموادومحتویخودرا -مبهبلکه

ند.درکرد.درایندورهمحققانبسیاریبهایجادپیوندبینمدیریتآموزشیوعلوماجتماعیمبادرتگیردمیعاریت

مطالعاتصاحب،1633ۀده از مدیریتآموزشی دیکسون،برانگیزتحسیننظران و الکترونیک)روتلیسبرگر وسترن

 (.Boyan, 1988)دندکردهبود،استقبالشتوجهاهمیتعواملانسانیدرمدیریتدرآنبه(که1606
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پژوهشدرمدیریتآموزشیراتوسعهدادند.ۀ(دامن1600(ومورت)1601(،مهلمن)1606درایندوره،سیرز)

جدیدکمککردند،جاکوبگتزلزازدانشگاهشیکاگو،گریفیتثازکالجمعلمانۀدرمیانکسانیکهبهپرورشنظری

هالپین)وهالپینازد ایالتاوهایوبودند. تعریفرابط1602انشگاه در معیارهایجدیدومدیریتآموزشیۀ( علمبا

(1606پژوهش،بهروشنگرینظریهکمککردوگریفیتث)شدنی(بااشارهبهمصادیقدرک1602پیشگامبود.گتزلز)

فرایند»ۀنظریدلیل(به1601مطرحکرد.شهرتگتزلز)نظریهوعلماداریۀیدربارهایایدهازمحققانوقت،یرضایتنابا

د.بوبزرگیعنیتالکوتپارسونزپردازنظریهثیرأشدتتحتتبهدرآناستکه«اجتماعی

چهپیشازنظرازآنصرفاستوارشد؛برتعریفمشخصی1630تا1610های،تفکرمدیریتدرسالطورکلیبه

 مورد گریفیتثتأکیدآن تعریفمشخص1606)بود. با و شد پیشگام زمینه این در وظایفمدیریتهاهدف( و

-یعنیرفتارهایعمومیسوقداد.اومدیریتآموزشیرابهوپرورشآموزشۀآموزشی،ماهیتآنرابهبیرونازحوز

(پارادایم1633یتث)(.گریفHare, 1996د)کرهایمدیریتتعریفعمومیودرارتباطباسایررشتهۀعنوانیکپدید

تصمیم،بوروکراسیوۀنقش،نظریۀوبا،نظریهایاجتماعیگتزلزوگگویسیستمزیربناییجنبشنظریهرامبتنیبرال

فرضاصلی»(چنیناست:1633براظهارگریفیتث)هایمشترکاینپارادایمبناهاتوصیفکرد.مفروضهسیستمۀنظری

 هانظریهاین استکه آنهازمانسااین به برایرسیدن اعضایآن که دارند وهانقش،کوشندمیاهدافاهدافی

دربار که دارد ۀانتظاراتیوجود اعضا رفتار دارند، توافق ادارهوبیشکمآن بوروکراتیک( )ساختار قوانین طریق از

شودمی گیریتصمیم، مندنظامیکفرایند قدرتقانونیاستفاده فقطاز شایستگیبالاترینسیاستدشومیاست، و

گیریتصمیمۀنظریهدرمدیریتآموزشیدرزمینۀ(.فعالیتاصلیگریفیثدرکمکبهتوسعOzdemir, 2011«)است

اوبا درگیریتصمیمۀسایموندرنظریهایدیدگاهازتأثیرپذیریبود. اداریۀنظری»،چهارفرضیهرا » (1مطرحکرد:

(مدیریت،فرایندهدایتوکنترلزندگی1انسانیوجوددارد؛هایسازمانۀاستکهدرهممدیریت،رفتاریعمومی

 اجتماعیاست؛ یکسازمان وظیف0در ۀ( فرایند تنظیم و توسعه اثربخشگیریتصمیماصلیمدیریت، ۀترینشیوبا

اداری،(.لذااینباورکهعلومHare, 1996)کندمی(مدیربایکگروهیاافرادمتعلقبهیکگروهکار3ممکناست؛

مبنایآوردمیفراهمکنندمیادارهراهاآنکهمدیرانیتربیتومدارسدرکبراینیازموردنظریهایشالوده ،

(.Greenfield & Ribbins, 2005پژوهشدرمدیریتآموزشیقرارگرفت)

شکل با اجتماعیبهبنابراین، کاربردآندرمطالعاتمدیریتآموزشیپاعلمۀعنوانیکرشتگرفتنعلوم ی،

کهگرفیتثبدانتقریباًازاوایلقرنبیستمرواجیافت.هدفاصلیکاربردعلوماجتماعی،چنانگیریجهتگرفت.این

وبعدازآنشدمیعنوانهنرقلمدادزیراتااواخرقرننوزدهممدیریتوآموزشبه،نظریهاستۀ،توسعکندمیاشاره

نیز1الیوت مدیریتآموزشیبرآمدند.ۀنظریۀنظریهپیبردندودرصددتوسعنظرانینظیرگرفیتثبهاینخلأصاحب

زیرامعتقدبودکهنظام،دکرمدیریتآموزشیۀهایدیگرراواردحوزهایاقتصاد،علومسیاسیورشتهمباحثرشته

                                                           
1. Eliut 
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یخودراباالهامازهاهدفموریتوأمداعیواقتصادیجامعهبایهایسیاسی،اجتمعنوانبخشیازپیچیدگیمدرسهبه

کند.بدینترتیباینجنبشنظریهدرمدیریتآموزشیباپیشگامیدانیلگرفیتثآغازریزیپایهجامعههایمأموریت

یتآموزشیمطالعاتمدیرشناختیروششدوادامهیافت.تاپیشازطرحجنبشنظریهدرمدیریتآموزشی،ماهیت

 با بیستم قرن اوایل از اما بود، روشقیاسی بر مبتنی مطالعاتمدیریتگراییتجربهگیریجهتاصولاً پژوهشدر

آموزشی،روشاستقراییموردتوجهقرارگرفت.

مندعلاقهجریانجنبشنظریه،محققانبسیاریبهپژوهشدرمدیریتآموزشیاززوایایمختلفعلمیۀدرادام

بشدن د. )رای بیدول به1660نمونه، مدرسه موضوع به )( گیوبا و گتزلز پرداخت. رسمی یکسازمان (1662عنوان

به اجتماعیسیستمایدئولوژیکوهنجاریابعادتابعرفتارآندرعنوانیکفراینداجتماعیکهمدیریتآموزشیرا

مدیریتآموزشیاشارهکرد.هویلوگلسمنۀستبرجهایویژگی(بهبرخی1632است،تعریفکردند.جیمزمارچ)

ترتیببهموضوعهماهنگیوانواعوابستگیدرمدارس،تحلیلعملکرد(به1630(وتامپسون)1662(،مرتون)1621)

 اجتماعی، دیدگاه ارتباطاتدرحوزریزیبرنامهمدارساز بویدوکرمدیریتآموزشیمبادرتۀاستراتژیکو دند.

بویان)1621گراسون) دادند. قرار توجه مورد مفاهیماثربخشیوکاراییمدارسرا نیز هالپین)1621( و به1600( )

ۀپژوهشدرحوزۀمسائلرهبریپرداختند.بخشعمددربارۀپژوهش بهکوششتوانمیمدیریتآموزشیرا هایرا

 ,Hareعنوانیکسیستمبازرامطرحکردند)بهمدرسهۀهانظریآن؛(نسبتداد1662(وویلوور)1621هویومیسکل)

1996.)

،بنیادآمدمیشمارجنبشنظریهدرمدیریتآموزشیبهگیریشکلکهدوران1603تا1633یهاسالۀدرفاصل

اقدامبهطراحییکبرنامههمکاریمدیریت1امریکاییمدیرانمدرسهۀسسؤ(باهمکاریم1636)1رفاهکودککلاگ

-دراینبرنامهمتخصصانعلوماجتماعیبهکردند.میحمایتازاینبرنامهکههشتمرکزدانشگاهیکرد0آموزشی

پژوهش و نظریه همکاریعنوانمشاوران ؛دعوتشدندبه ایناستدلالکه مدیریتآموزشینیازمندپژوهش1با )

(متخصصانعلوماجتماعی3ستوهانظریهنبع(علوماجتماعیم0(پژوهشبایدمبتنیبرنظریهباشد،1بهتریاست،

راهنمایی ایندستهازمشاورانمدیریتآموزشیمنتقدانکنندمیکسانیهستندکهمتخصصانمدیریتآموزشیرا .

به آموزشی مدیریت دانشگاهدرویژهاصلی )از گتزلز جاکوب متخصصان، این میان از بودند. نظری مبنای فقدان

)ازدانشگاهاستنفورد(شرکتداشتند.کالدارسی3هالپین)ازدانشگاهایالتیاوهایو(وآردرکالدارسیمیشیگان(،آندرو

( گتزلز تحلیلانتقادیمدیریتآموزشیبه1600و در مدیریت»مطالعاتیکتابۀعنوانیکحوز( در نظریه کاربرد

عنوانکاربردیرابه«طانسانیدرمدیریتمدرسهرواب»(کتاب1606تحریردرآوردند.گریفیتث)ۀرشترابه«آموزشی

                                                           
1 . Kellogg 
2 . American Association of School Administrators 
3 . The Cooperative Program in Educational Administration 
4 . Coladarci 
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ت مدرسه مدیریت برای اجتماعی پژوهشعلوم گرگ)کرلیفأاز و کمپبل 1603د. کتاب نیز در»( اداری رفتار

عنوانراهنماییبرایعملنظریهبهۀزعمگرینفیلد،ایدبه(.Boyan, 1988)تحریردرآوردندۀرشترابه«وپرورشآموزش

(.Greenfield & Ribbins, 2005نظریه)ۀشبیهنهضتترجمهبودتاتوسعبیشتریریتآموزشیدرمد
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1663تا1603سالاز.بودعملوپژوهشبرمبتنینظریمبنایفاقدآموزشیمدیریت،1603سالازپیشتا

ازبسیاریکهاشارهشد،چنان.یافتندنظریهۀتوسعدرراخوداصلینقشآموزشیمدیریتنظرانصاحبومدیرانبرخی

ازدیگریبخشبودند.شناسیجامعهوشناسیروانهایپژوهشمبتنیبریاشدنداقتباستجارتوصنعتازیاهانظریه

أمنشازنظرصرف.داشتندسیاسیویکیایدئولوژمارکسیسم،ماهیتوانتقادیۀنظری،فمینیسمۀنظریمانندهانظریهاین

انطباقبرایکوشش،بنابراین.نیافتشکلمستقلطوربهآموزشیمدیریتدرنظریهاصلیتفکر،هانظریهاینازیکهر

(.Boyan, 1988)شدمیمحسوبنوآوریآموزشیمدیریتپارامترهایدرهانظریهاینکارگیریبهو

1602)هالپین 1606)گریفیتثو( به(1601)1فیگلاینتعریف( رانظریهازمنطقی،یگرااثباتعنوانیک،

قرارآموزشیمدیریتدرپردازینظریهمبنای -منطقیهایروشازاستفادهباکههامفروضازایمجموعه»دادند:

ازتعریفاینبهدرواکنش(1630)ویلوور(.اما،Hare, 1996)«دکراستخراجآنازراتجربیقوانینتوانمیریاضی

نهونظریهازبخشی،زیرااستموشکافانهودقیقبسیارفیگلتعریفاو،زعمبه.دادهشدارآموزشیمدیریتدرنظریه

وشواهدراهازمدیریتیعملکرددهیداجازه»کهبوداینویلوورپیام.گیردمیبردرراآموزشیمدیریتدرنظریهۀهم

سایمونوازسویگیریتصمیمۀشروعیبرایطرحنظریۀمنطقینقطگراییاثبات(.Hoy, 2000)«شودییراهنمامنطق

(.Boyan, 1988)رفتمیشمارظهورجنبشنظریهدرمدیریتآموزشیکههدفآنعلماداریبود،بهۀزمین

ترینبزرگ در تاریخمدیریتآموزشیرا مدیریگیریشکلرخداد در بهتوانمیتآموزشیجنبشنظریه

است آموزشیانداکنفرانسملی 1مدیران اکتبر در است،1633نسبتداد. از کوچکی مدیریتآموزشیوانداگروه

عنوانکنفرانسملیاستمدتهمدیرانمدارسب سازمانیبا اینگروه، اندادهروزدرنیویورکدورهمجمعشدند.

شمارپرفرازونشیبمدیریتآموزشیبهۀعطفیدرتاریخچۀ(کهنقطHare, 1996آموزشیتأسیسکردند)یتمدیر

روحاثباترودمی نارضایتیمشترکازماهیتوتأگرایینش. با اجتماعیهمراه ازعلوم ،اینرشتهاندازچشمگرفته

مدیریتآموزشی»گیریشکلهایزمینه در جنبشنظریه » فراهم تفکمررا را آن بر حاکم روح که مدرنیسم،د ر

کرد.باوجودنقدهایبسیاریکهبهاینجنبشواردشد،سهمآنرادرگراییمنطقیتعریفمیگراییوتجربهاثبات

 ,Oplatkaانکارکرد)توانمیمطالعاتینۀعنوانیکحوزکسبجایگاهواثباتحقانیتدانشگاهیمدیریتآموزشیبه
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هایبلندیدرراستایافزایشعضویتومدیریتآموزشیگامانداسملیاستجنبش،کنفرانۀهایاولی(.درسال2008

کنفرانسهایبرنامهۀسازیرهبرانآموزشیبرداشت.درادامهایآمادهمنظورطراحیبرنامهگروهیبههایفعالیتانجام

 ,Hareطراحیشد)1636-1603یهالاتربیتمدیرانآموزشیبرایسۀباهدفبهبودبرنامایپروژه،1633سالدر

رویکردیکوشوندنائلموزشیآرهبرانمسائلبهتردرکبهکنفرانسدرکنندگانشرکتبااینهدفکه؛(1996

سهر،ب1632سال(.درکنفرانسPapa, 2009آموزشیارائهشود)مدیرانمؤثرتربیتفنونوهاروشۀدربارمشترک

تمپرسش نتیجاصلی که شد آنۀرکز وپرورشآموزشدررهبریبهبودبرایایبیانیهصدور سهم1بود: )

بهتوانمی(چگونه0باشد؟بایدچگونهرهبریفرایند(ماهیت1اجتماعیچیست؟زندگیبهبوددروپرورشآموزش

،1636دراکتبر«1یرمدرسهمد»ۀاستنادگزارشمنتشرشدهدرنشریکرد؟بهکمکآموزشیرهبرانتربیتشناساییو

آموزشی،تربیترهبرانۀبرنامۀبهفلسفتوانمیهاآنۀمطالعهدراینحوزهمشخصشدندکهازجملاصلیۀهفتحوز

برنامرهبری،طراحیهایشایستگی مدیرانتربیتۀواجرایبرنامه، -پرسنلیکارکنانودانشهایسیاستآموزشی،

)رهبرانسازیآمادههایبرنامهآموزانوارزیابی درسالHare, 1996آموزشیاشارهکرد اینۀجلس،1603(. دیگر

نظرانعلوماجتماعیدرمباحثآنحضورفعالیداشتند.ازدیدگاهبرگزارشدوصاحب«1دنورکلرادو»کنفرانسدر

شایدمهم،(1633هالپین) تاریخجنبشنوینیعنیجنبشناینجلسه مدیریتآموزشیباشد.ترینزماندر در ظریه

اینکنفرانسحاضران در که بودند افرادیپرجاذبه موارد بسیاریاز در شیوا بیان ماهیتمدیریتطورکلیبهبا از

 ,Boyan)مدیریتآموزشیبریکساختارنظریبنانشدهاست0آموزشیانتقادکردندومعتقدبودندکهمبنایدانش

اینکنفرانس(1988 در دانشمندانمطالعاتنظریبیعلتمدیریتآموزشیبهاندااست،. انتقاد نامنظممورد هدفو

گرفتند قرار رفتاری لذا؛علوم شد القا آنچنین نمیکه صحبت رفتاری علوم دانشمندان زبان به حتی وها کنند

ینکنفرانسبرسهنکتهبرایرهبرانعنوانرهبرجنبشنظریه،درا(به1633شدتمحدوداست.هالپین)بهشانارتباطات

جنبشنظریهدرمدیریتآموزشیتأکیدکرد:

1 به. تجربیبهنقشنظریه تحقیقاتکاملاً و شود تحقیقاتفرضیهرسمیتشناخته نظریه-اینفع در ریشه قیاسیکه

دارند،ردشود.

1 نیست. مدیریتجدا انواع دیگر از آموزشی مدی؛مدیریت از نوع بدوناین و مدیریتعمومی معنای در ریت

هایخاصآن،یکموضوعمناسببرایپژوهشاست.درنظرگرفتنویژگی

علومهایدیدگاهومدیریتآموزشیبرمبنایشودمیپردازیمفهومعنوانیکسیستماجتماعیبهوپرورشآموزش.0

 .(Hare, 1996; Greenfield & Ribbins, 2005)شودمیرفتاریطراحی
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شناسانباموضوعپویاییسازمانیورفتارشناسانوجامعهروانازسوینظریهۀتوسع1603ۀبنابرایندراوایلده

مدیریتآموزشیقلمدادشد.مبانینظریمدیریتآموزشیازجدانشدنیازعنوانجزئیرهبریشکلگرفتونظریهبه

علومیکهخودمفاهیمشان ازعلومطبیعیمانندزیستعلوماجتماعیگرفتهشد؛ عاریتگرفتهشناسیوفیزیکبهرا

تا1603هایسالدرنظریهدرمدیریتآموزشیۀاستنادآثارتاریخیمنتشرشده،جنبشتوسع(.بهHare, 1996بودند)

خودرادربسیاریازمدیرانومحققانمدیریتآموزشینقشاصلیکهطوریبه؛دوراناوجخودراتجربهکرد1666

(.Boyan, 1988; Hare, 1966; Maxcy, 2005; Oplatka, 2008; Papa, 2009; Ozdemir, 2011نظریهیافتند)ۀتوسع

جدیدجنبشراآن(1633)هالپینکهقالبیدر1603سالدرآموزشیمدیریتبرایگراییاثباتچنینبودکهروح

(.Greenfield & Ribbins, 2005یافت)گسترش،نامید

مدیریتعمومی به مدیریتآموزشی که ادعا این مدیریتدولتی1طرح 1و دستاوردهای از منسوباست،

زعمازدمیر،مدیریتعمومییکچترمفهومیاستکهمدیریت.بهآیدمیشماردرمدیریتآموزشیبه0جنبشاداری

 مدیریت و 3وکارکسبدولتی در گیردمیبررا اصلی دلیل واقع، در آموزشی،. مدیریت بر دولتی مدیریت تأثیر

بهوپرورشآموزش که جامعهاست خدمتی عنوان محسوب بهوشمیمحور بیستمد. قرن اوایل در دیگر، بیان

دولتۀدلایلمختلفاجتماعی،سیاسیواقتصادیبهیکخدمتدولتیتبدیلشد.رویکردمداخلبهوپرورشآموزش

بهدخالتدرهادولتشروعشد،بعدازجنگجهانیدومتثبیتشد.گرایش1603ۀیلدهویژهدراقتصادکهازاوابه

ۀشد.تبیینرابطوپرورشآموزشنخستۀخدماتودردرجۀوکنترلمرکزیدرارائریزیبرنامهاقتصادازمرکزسبب

د.ازاینشوپرورشآموزشدرمتمرکزریزیبرنامهرویکردنظارتیوگیریشکلوتوسعهباعثوپرورشآموزشبین

خدماتعمومیودولتیشدوباقرارگرفتنۀرو،بعدازجنگجهانیدومرویکرداقتصادکینزیسببگسترشدامن

زمروپرورشآموزش اساسیمدیریتکلاسیکبود،ۀدر اصول یکیاز که مدیریتمتمرکز رویکرد اینخدمات،

،هالاملیدرطولاینسۀدرتوسعوپرورشآموزشداد.باتوجهبهاهمیتخودقرارالشعاعتحتمدیریتآموزشیرا

دانشگاهیمطرحشد.بنابراینۀعنوانیکرشتبههادانشگاهطورخاصدرطورعامومدیریتآموزشیبهعلومتربیتیبه

دکریتآموزشیایفاملینقشمهمیدرنفوذمدیریتدولتیدرمدیرۀبرتوسعوپرورشآموزشپذیرشعمومیتأثیر

(Ozdemir, 2011.)

1067 -1085افول مشعل جنبش نظریه با ظهور جنبش انتقادی:  .3

به محققان، برخی آموزشینظریههمۀزعم مدیریت در که آنهایی میهااز استفاده ناکافی وهستندشد،

پشتیبانیژرف ،درسازدمی(خاطرنشان1626)0فوسترکه(.چنانHare, 1966)کنندنمینگریفکریدراینزمینهرا
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تحقیقدرمدیریتآموزشیکمترگرایشبهحلمسائلروزوواقعیمدیرانمدارسداشتهاست.1603ۀاواخرده ،

درمدیریتآموزشیشوندشدهمطرحهاینظریهۀهاییبودندکهمنجربهتوسعدادهآوریجمعدنبالمحققانبیشتربه

(Boyan, 1988لذا نظریه(. این کاربرد در آموزشی مسمدیران شدند؛ مواجه مشکل با آنۀلأها چگونگیاصلی ها

روههاییبودکهروزانهدرمحیطمدرسهباآنروبهایآموزشیوموقعیتبناشدهدرنظریهیهاانتزاعبرقراریارتباطبین

1632تا1606هایسالدر«1مدیریتآموزشی»ۀمرورمقالاتمنتشرشدهدرفصلنامۀ(درنتیج1636)1شدند.کمبلمی

 فصلنامه این که ساخت عنوانهایمقالهخاطرنشان با هازیادی برایهایموضوعو تلاشی اما کرده، منتشر متنوع

ۀ،دورطورکلیبههرچنداینکارباتوجهبهگستردگیاینرشتهبسیاردشواراست.؛هاانجامندادهاستآنبندیطبقه

تغییراتسیاسی،نظامی،؛آمریکاهمراهبودۀذهندرجامعۀکنندمشوشباتغییراتسریعواغلب1633تا1633نیزما

(.Hare, 1966امریکاواردساختهاست)وپرورشآموزشالعادهوازطرفیفشارزیادیبراقتصادیواجتماعینفوذفوق

ۀدوردر:»دکنمیسفچنینبیانأبات«0اداری:مشعلکورکورانهۀنظری»باعنوانایمقاله(در1633،130هالپین)

کهباکردیممیراحملهاییمشعلچندنفرازماکهدرجنبشنوینمدیریتآموزشیشرکتداشتیم،1663تا1603

اماسوختمیروشنوپرحرارتۀشعل یافتیمتامشعلکههمچنان، بهآنمسابقهادامهیافت،دوندگاندیگریرا هارا

(بابیان1630گریفیتث)همچنین«ووسطمیدانافتادهاست.هکه،مشعلکورکورانهجلورفتواگذارکنیم.خلاصهآن

انحرافکشیدهشدهاستونیازبهبازسازیوهدایتسمتیکایدئولوژیبهکهدراکثرنقاطدنیاجنبشنظریهبهاین

دوباره اعلامجنبشنظپاشیدگیازهمدارد، رسماً دنبالبرخیبه(1663).گریفیتثکندمیریهدرمدیریتآموزشیرا

در«3هااندازچشم»(که1621(واینادعایهاوس)1601تعریفنظریهازدیدگاهفیگل)دربرابرهایانتقادیواکنش

هستندادعاهایتقریباًعلمیهاینظریهبامقایسهدروپرورشآموزش ایضعیفی نیز وپرورشآموزشدرکهنو

پدیدراچیزیمختلفهایاندازچشموجود کهباشندواینارزشمندزمانهمطوربهاستممکنمختلفهایاندازچشم

1663)دیلوبولمنکهآوردمی 0مفهومیگراییکثرت»عنوانبا( » درکنندمییادآناز«هاایدهجنگل»یا ییدأت،

سودمندطوربهرامسائلۀهمتواندنمینظریهیککهاستایناصلیۀاید»:دهدمیرائهامحکمیاستدلالگراییکثرت

حالیدرندارد،راهاآنفتندربرگرقابلیتیتنهایبهنظریهیکواندپیچیدهوبزرگمسائلبرخی؛دهدقرارمطالعهمورد

نهوهانظریهبرخی...شوندشناختهبهترندتوانمیدیگرهاینظریهازاستفادهباصریح،وسادههرچنددیگر،هاینظریهکه

آموزشیمدیریتدرگراییکثرتۀایدونیزپلورالیسم(1632)هودکینسون.«اندمناسبمسائلبرخیبرایهانظریهۀهم

هااندازچشموهاپارادایمموضوع،آموزشیمدیریتدرنظریهبرتمرکزجایبهامروزهکهاستمعتقداو.دکرمطرحرا

(.Hare, 1966اند)ملاحظهدرخور
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هاینظریهدرمدیریتآموزشی،نظریهۀباگذشتبیستسالازعمرجنبشنظریهوتوسع،1633ۀدراوایلده

1633چالشکشیدهشد.چالشوماسگرینفیلدکهازسالسنتیوپوزیتیویسممنطقیحاکمبراینمدیریتآموزشیبه

،مبانیشناسیمعرفت،شناسیهستی(.گرینفیلدبازیرسؤالبردنمنطقHare, 1966هاست)شهورترینآنازم،آغازشد

-(.اوبهOzdemir, 2011رویمدیریتآموزشیگشود)هایاخلاقیجنبشنظریه،بابجدیدیبهوپایهشناختیروش

آموزشیازعلمکمّیهایسازمانۀمطالعدنبالنقدپژوهشدرمدیریتآموزشیخاطرنشانساختمحققانیکهبرای

-عینینیستندکهبههایپدیدهآموزشیهایسازمانزعماو،.بهکنندمی،دریکبزرگراهبدونمفرسیرگیرندمیبهره

ۀوسیل عمومی سازه،شوندبندیصورتقوانین ادراکیهایبلکه که هستند منعکسهذهنی را افراد تفسیرهای و ا

ساز.ندنکمی گونهآنمان هانظریهکه نکنندمیادعا فکر انتخابنکندمی، نکندمی، عمل انسان،کندمیو هایبلکه

وهاتصمیم،بلکهبرمبنایشودمی.هیچسازمانیازطریققوانینعلمیادارهندهندمیدرونسازمانایناعمالراانجام

گرینفیلد)Boyan, 1988; Papa, 2009)شوندمییانسانیهدایتهاهدف ماهیتایدئولوژیکی1633(. هاینظریه(

پدیدارشناسیو رویکرد به او کرد. مدیریتآموزشیایجاد قلمرو چالشدیگریدر مطرحو مدیریتآموزشیرا

درحقیقتپردازینظریهدرمدیریتآموزشیمعتقدبودوعقیدهداشتکهگراییاثباتیاگراییواقعجایفرهنگیبه

پارادایمنوع ی فرایند نه است، یابیحقیقتسازی گراییتجربهو که را فرضیه این گرینفیلد طبیعیهایروش. علمی

داشتکهازدرپیگرینفیلدانتقادهاییراهایایدهانسانیبینجامند،ردکرد.طرحۀپدیدۀندبهپیشرفتمطالعتوانمی

نظریآنۀجمل کۀها بود بیتس و ویلوور تنهانتقادی دو بهاین بههایایدهشدت را گرفتندگرینفیلد انتقاد باد

(Lakomski, 1987علاوه.)بهعلمیدانشسیاسیماهیتوقدرتروابطبر،استرالیاییمنتقدپردازنظریه،بیتساین،بر-

مدیریتآموزشیمبتنیبر(ORUCU, 2006)کندمیتمرکزخاصطور به او جدید رویکرد جدیدسیشناجامعه.

وپرورشآموزش در مدیریتآموزشی رویکرد، این در قراراست. مطالعه مورد کنترل دانشو بین گیردمیرابطه

(Bates, 2013)بدینترتیب،درایندوره،ماهیتنسبینظریهوبارارزشیپژوهشگرموردتوجهویژهقرارگرفتو.

افرادینظیرپیتروینچ،توماسکهن،ویلیامفوستروراینجنبشچالشکشیدهشد.اپوزیتیویسممنطقیبههایمفروض

رهبری مMaxcy, 2005)کردندراسلهنسون اینچالشؤ(. پارادایمکهن)ثرترین مفهوم )1661ها، بود )Boyan, 

1988.)

باردرنخستین،مدیریتآموزشیپردازینظریهبنابراینجنبشنظریهباهدفدستیابیبهیکرویکردغالبدر

(.بیتسBoyan, 1988گرینفیلدوسپسافرادیچونفوستر،بیتسوویلوورموردنقدقرارگرفت)،ازسوی1633ۀده

مبنیبراینهاینظریهپوزیتیویسم،از(درانتقاد1633هابرماس)هایاندیشهباالهاماز کهباسنتیمدیریتآموزشیرا

دهیکنندکهایسازمانگونهندسازمانرابهتوانمی،کارکردگرایییارفتارگراییاییگرتجربهکاربردعلومپوزیتیویسم،

به انتقادقرارداد)بهترینکاراییواثربخشیرا باPark, 1999ارمغانآورد،مورد فوسترمشروعیتجنبشنظریهرا .)

از ریچاردبیتسۀنظریهایمفروضاستفاده دردهکرتأکیدنیزبرپیوندعملونظریهانتقادیموردنقدقرارداد. ۀد.
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مقابل،1623 در انقلابدیگریرا فوستر مدیریتبوروکراتیکدانشپدیدآوردند.گراییتجربهبیتسو منطقیو

ۀنظری از مبنایفلسفهایاندیشهانتقادیجدید بر گرفتو یورگنۀتوماسکهنالهام انتقادیمکتبفرانکفورتو

دردههابرماسوپ باهانظریهدادنوتلاشبرایمطابقتشدمیکمتریبرروشعلتأکید،1663ۀائولفریرهبناشد.

انتقادینظریهوعملرادرارتباطپردازاننظریه.شدواقعیرفتارهایمدیرانمدرسهدرمیانمحققانآغازهایگزارش

دادند) همقرار تأکیدبسیارBoyan, 1988تنگاتنگبا و به( وکارورزانیا برقراریارتباطبینمحققان عبارتیبر

رابطبیندانشنظریهوعملدیگرپایان دادننزاعبینعلموعملصورتگرفتوسعیبراینبودکهیکاستاد،

قدرمدیریتآموزشی،برخیمحققاناستفادهازنظریهوتحقیۀآموزشیتلقیشود.درمقابلایننگاهکاربردیبهرشت

مطرحکردند باشدهانظریهبهایندلیلکهیکعملزمانیسودمنداستکهبهمحکآزمون؛اینرشتهرا درآمده

(Willower, 1983.)


پدیدارشناسی انتقادی/ ۀنظری جدید: پست مدرنیسم/ ۀجنبش نظریه در هزار .4

 ظهورانتقادهایجدیدوتجدیدنظربسیاریازرهبرانجنبشنظریه، بااینجنبشبهبا لذا پایانراهخودرسید.

-وپستینیستیفمهایانتقادی،هایسنتیوپوزیتیویسممنطقیبرمدیریتآموزشی،نظریهنظریهۀیافتنعصرسیطرپایان

صنعتینسبتۀ(مدرنیسمرابهدور1663)1(.جانستونHare, 1966مدیریتآموزشیرادستخوشتغییرکردند)،مدرن

بهساختارگرایی(مدرنیسمیا1661)1گریزن،پارکزوکانلی.دهدمی عنوانیکعنوانگرایشبهدیدنساختارهابهرا

(1660.مکسی)کنندمیاجتماعی،سیاسیواقتصادیتوصیفۀومستقلاززمینهاارزشطرفینسبتبهثابت،بیۀپدید

،گذرامدرنیسمساختارراموقتیو.درمقایسهباآن،پستکندمیمعرفی«0نابودیحالسنتدر»ساختارگراییرایک

مدرنیسمدرتلاش.درواقع،پستکندمیناشیازعلایقوتعاملاتانسانیتوصیفهایارزشتاریخیوۀوابستهبهزمین

ریاضیهایرویهعنوان(به1601چهفیگل)تصویرکشیدنتجاربانسانیبدونتوسلبهروشعلمییاآنبرایبهاست

مدرندرمدیریتآموزشیپستهایمقالهۀعنواننویسند(،توماسگرینفیلدرابه1663.مکسی)د.کندمیمنطقیمطرح

به پستشناسدمیرسمیت دیدگاه در به. آموزشی سازمان اینمدرن، جای گرفتار کارایی»که 3جنون اشار« ۀمورد

.مارچوشودمی(قلمداد3،1631)کهن،مارچوالسن«6شدهیدهسازمانآشوب»عنوانیک(باشد،به1661)0کالاهان

در1631السن) 2انتخابسازمانیۀالگویسطلزبال»( کندمیاستدلال« هایآشوبعنوانآموزشیبههایسازمانکه

انتخابکنندکهدرگیرگیریتصمیمتادرموقعیتدهدمیاینالگوبهافراداجازهشوند.میبهتردرکشدهدهیسازمان

                                                           
1. Johnston 

2. Garrison, Parks and Connelly 

3.disappearing tradition 
4.cult of efficiency 

5.Callahan 

6.Organized anarchy 

7.Kuhen, March and Olsen 

8..A Garbage Can Model of organizational choice 
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ارائه کنندگاندرآنوشرکتهاحلکهمسائل،راهدهدمیشوندیاخیر.مفهومسطلزبالهتصویریازیکمخزنرا

اینآیدمیشدهپدیدوترکیباتمختلفیازاینسهعنصرترکیبشوندمینحویکهدرآنشناور،بهشوندمیریخته .

(.Hare, 1966اشارهدارد)گیریتصمیمازمانوفرایندسآمیزابهامالگوبهابعاد

هابراینمعتقدندکهدانشغیربنیادیاست.آنوپندارندمیهاوجودیکمبنایدانشیراافسانهمدرنیستپست

چهآن،ازاینرو؛ووابستهبهزمانومکاناستشودمیورزندکهدانشهمیشهدرشرایطخاصتولیدنکتهاصرارمی

بهآن،دانیممی می1شمولوجهانطورعمومیچیزینیستکه ایندانیم.آنرا توافقدوم درکه ما چهدانشآنبارۀ

باتوزیعقدرتدرجامعهمرتبطاست.بهاست،«حقیقی» ازدانستن)چهیعبارتدیگر،قدرتمندبودنشکلخاصتقریباً

رادریکفردخودموقعیتۀنوبکهبهکندمیاستونیست(راپشتیبانیچهدانشیارزشمندبیاید،حسابچیزیدانشبه

تثبیت Donmoyer  Imber & Scheurich, 1995)کندمیجامعه ظهور با پستهایدیدگاه(. در هایسازمانمدرن

ده در اید1663ۀآموزشی سازمانیبی»ۀ، نظمی » ویژگی سه که شد مهاهدفمطرح از بسیاری در و مبهم واردی

مطرحدیگرۀکنندگانومشارکتسیالاعضابهآننسبتدادهشد.ایدمتناقض،ابهامتکنولوژیعملحتیبرایشرکت

زیربناییفلسفیاینرشتهبودکهپوزیتیویسمهایمفروضعنوانبههاارزشدرایندوره،ساختارشکنیمبتنیبروجود

کشاند.همچنینبررسیعدالتاجتماعی،منابعتسلطاجتماعیچالشبه،ودمنطقیراکهقائلبهرهایینظریهازارزشب

سرکوب اقلیتو و مشارکتزنان به توجه و ها بهپیدایشنظریههایزمینهها را فمینیسم و انتقادی آوردهای وجود

(Hare, 1966.)نسیتوتبعیضنژادیجبامحوریتپژوهش،«صداهاۀهم»شدنشنیدهتلاشبرایهدفبادنبالآن،به

(.Papa, 2009)آموزشیشدورهبریمدیریتمطالعاتکانونتوجه

ملاحظاتاخلاقی،گرفتن(دراشارهبهضعفعلممطلقمدیریتآموزشیدرنادیده1623)1سرجیوانیوکارور

(.هکHare, 1996)ندکنمی،پیشنهاداستطرحیکعلمکاربردیازمدیریتآموزشیراکهحاصلتلفیقعلموهنر

 توجه مقبولیتقابل از هالینگر بههایدیدگاهو سخن رشته مطالعاتاین در )ایدئولوژیکی آوردند  & Heckمیان

Hallinger, 2005عنوانیکفعالیتاخلاقیمد(ومارشالنیزمدیریتورهبریآموزشیراعلاوهبرعلمیاحرفه،به

چهدرتصمیماتروزمرهوچه،بااینتفسیرکهمدیرانآموزشیازجهاتمختلف؛(Marshall, 2004نظرقرارداد)

-آموزانوبهتوانندبرشخصیتورفتاردانشومیرنداخلاقومسئولیتاجتماعیسروکارداۀلأبامس،اهدافبلندمدت

منفی جنبشMirkamali, 2002گذارند)بسازیجامعهتأثیرمثبتیا نامسرجیوانیبا 0رهبریاخلاقی»(. درمدارس«

عنواناجتماعاتفراگیرودموکراتیکمعرفیورهبریراباموقعیتآمریکاپیوندخوردهاست.سرجیوانیمدارسرابه

آن اوکندمیسازیمفهوممرتبطبا ازدیدگاه تبیینماهیترهبریاثربخشدرمدارساست. کارسرجیوانی، اساساً .

اند.سرجیوانیبراینعقیدهاستکهتوانمندسازیمعلمانورذاتیبابهبودمدارسپیوندخوردهطیادگیریورهبریبه

                                                           
1 .universally 
2 . Sergiovanni & Karver 
3 . Moral Leadership 



 

21  

 

مهم اما است، ارزشافزوده رهبری مهم است.یکویژگی توانمندسازیمدرسه یا مدیران توانمندسازی آن، از تر

درتلاشبرایایجادمدارسیمدیران،معلمان،والدینودانش (.Hare, 1996)ندهستباکیفیتمتفاوتآموزانعمدتاً

هایسازمانکهبهراهاییداردنظریهمیاذعان1نقلازدراکربه«اخلاقدرمدیریتآموزشی»(درکتاب1660)1باتری

آموزشیتفاوتعمدههایسازمانآموزشیتعمیمداد.هایسازمانتوانالزاماًبهنمی،شونداقتصادیوتجاریمربوطمی

و سایر توجهیبا ارزشمسهاسازمانقابل و جایگاه به توجه ۀلأدارند. مسئولیتاجتماعیدر هایسازماناخلاقو

عدالت،انتقادۀازدیدگاهباتریاست.اخلاقومسئولیتاجتماعیدارایسهجنبهاسازمانآموزشیازوجوهمتمایزاین

(.Mirkamali, 2002)استومراقبه

باطرحرویکردرفاهملیوگرایشعمومیبهگسترشوتوسعه،جریاناصلاحاتعمومی،1623ۀدرآغازده

تریناثرآن،جنبشاثربخشیمدرسهباثیرقرارداد.مهمأمدیریتآموزشیراتحتتۀتبعآنرشتوبهوپرورشآموزش

ایگزینیساختارسازمانیغیرمتمرکزمحورجاصلیمدیریتمدرسهۀمحوربود.شاکلتمرکزبررویکردمدیریتمدرسه

جایرویکردمدیریتمتمرکزاست.دراینراستا،هویتمدیرمدرسهبهرهبرمدرسهتغییریافت؛تغییرازمدیر)کسیبه

هاراخودواستراتژیهاهدفکهتابعرویکردمدیریتمتمرکزوپیرودستوراتازبالابهپاییناست(بهرهبر)کسیکه

هدفاصلیجنبشاثربخشیمدرسه،بازسازیکندمیواعضایسازمانرادراینمسیرهدایتکندمیتعیین (.اساساً

وکاربرمدارسدرپاسخبهنیازهایبازارجهانیبود.اینرویکردبهتأثیردرحالافزایشاصولاساسیمدیریتکسب

درده درواقع، دارد. دلیلتأثیررویکردمدیریتدولتیبرمدیریتآموزشیبهنفوذ1623ۀمدیریتآموزشیاشاره

نتیج در شد. شکسته لیبرال روشۀاقتصادی دولتی، مدیریت بر لیبرال رویکردهای عمیق تجارتتأثیر برهای بنیان

 کسبهایسازمانمدیریت مدیریت با متناظر رویکردهای و شد غالب جامع،عمومی کیفیت مدیریت مانند وکار

نابعانسانیومدیریتاستراتژیکمطرحشدند.اینتغییرپارادایمیک،مدیریتآموزشیرانیزازطریقترویجمدیریتم

بر در کشورها آموزشیبسیاریاز نظام در دههOzdemir, 2011گرفت)اصلاحاتبازارمحور در بدینترتیب، .)-

،رویکردهایاصلاحی1663ۀ(.دردهPapa, 2009مدارساثربخشبارهبریآموزشیادغامشد)،1623تا1633های

شد:ریزیپایهمدرسهبرسهمحوراساسیزیر

1. ( مورتایمر و هیلمن سمونز، اثربخشیمدرسه: 1666رویکرد برۀمدرسهایویژگی( تمرکز با اثربخشرا

یادگیری،،اهدافوبینشمشترک،محیطیادگیرنده،تمرکزبرآموزشوایحرفهیچونرهبریهایویژگی

مس و حقوق پیشرفت، بر نظارت مثبت، تقویت بالا، انتظارات هدفمند، دانشلیتؤوآموزش آموز،های

دند.کرمدرسهوسازمانیادگیرندهمطرح-مشارکتخانه

                                                           
1. Mike Bottery 
2. Drucker 
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رویکردساختارزداییمدرسه:دراینرویکردجوزفمورفی،چارلزریوایزوهریگریفیتسبرساختارزدایی .1

کالدولواسپینکزایجادسیستمکنندمیتأکیدمدارس 1مدارسخودمدیریتی»های. به« عنوانجریاناصلیرا

محورداناییۀدادهاییادگیریوخلقمدارسبرایجامعوبربروندهندمیتغییردرمدارسموردتوجهقرار

ایودمدیریتی،مدرسهمدرسهخ»(آمدهاست:1662کهدرتعریفکالدولواسپینکز)چنان؛شوندمیمتمرکز

تخصیصمنابعبرۀسیستممرکزیدربارگیریتصمیمهایلیتؤواستکهدرآنبخشمهمیازاختیاراتومس

سیاستاساسیکچارچوبتعیین ازاهداف، شده تمرکزداییشدهاست. واستانداردها اصلیاینتأکیدها

مدرس یکمدرسۀاستکه نه 1خودمختارۀخودمدیریتی نه خودگردانو است0یکمدرسه هایاندیشه«.

بودمؤثربسیارغیرمتمرکزمدارسهایسیستمۀتوسعدرخودمدیریتیمدارسۀزمیندرکالدول علمیۀعلاق.

.بودمشهودنیزملبورندانشگاهدراوریاستدوراندرحتیوپرورشآموزشهایسیستمتحولبهکالدول

مدارسرهبرانۀبرجستویژگیورهبریعنصربهمدیریتیخودمدارسبهمربوطبحثدرکالدول

رهبران»:کندمیاشارهچنینمدارسبرایخاصوروشناهدافوبینشازبرخوردارییعنیخودمدیریتی

کالدول«.برخوردارندمدارسشانبهنسبت-مطلوبۀآیندازذهنیتصویریک-خاصبینشنوعیازموفق

زعمبه.ندکمیتبیینشدنخودمدیریتیسویبهمدارستحولبهنظرباراموزشیآمدیریتۀآیندگیریجهت

 & Caldwell)طلبدمیراداناییمدیریتومدیریتدرنوآوری،محورداناییۀجامعظهورباسازگاریاو،

Spinks, 1998).

به .0 مدرسه رویکرد پیتر دیدگاه از الهام با لیثوود یادگیرنده: چارچوبسازمان1663سنج)عنوانسازمان )

-یادگیرندهرابرمبنایانگیزشبراییادگیری،فرایندیادگیریسازمانی،شرایطمدرسه،رهبریمدرسهوبرون

دادهاشکلداد.

سمتمسائلروزوکاربردی،گریفیثگیریمطالعاتبهدرایندورهباوجودپیشرفتوتغییردررشتهوجهت

قویۀپردازان،معتقدبهفقدانیکنظریبودنبررسیمشکلاتکارورزانتوسطنظریهقادازناکافی(همچنانباانت1663)

نیزگسترش1663ۀ،تصویرایجادشدهدرمقالاتده1623ۀدردهشدهدراینرشتهاست.مشابهمقالاتعلمیبررسی

-هایمتعددوتنوعزیادموضوعمطالعاتصورت(،پارادایم1663)3زعمسافورد.بهدهدمیمرزهارادراینرشتهنشان

گرفتهدرادبیاتاینرشته،تعریفدقیقعلموتحقیقدرمدیریتآموزشیراغیرممکنکردهاست.لذابادرنظرگرفتن

کاربردیمرزهایۀکهاینرشتشودمیهایعلمیآنصورتگرفتهاست،چنیننتیجهگرفتههاییکهدربخشپیشرفت

ازاینموضوعبهموضوعدیگرپریدهۀاردوجامعروشنیند اندوهمچنانپاسخیبرایاینسؤالکهعلمیآنمعمولاً

                                                           
1 . self managing schools 
2 . Self- Authonomos 
3 . Self- Governace 
4. Swafford 
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هست ۀمدیریتآموزشیچیستو چیستهاموضوعفنیو است)،یاصلیاینرشته نشده باOplatka, 2008پیدا .)

مدیریتآموزشییکرشت این، نیازمندبازشودمیمهمقلمدادۀوجود بهBush, 1999سازیاست)که 1زعمپوندر(.

بزرگ1333) روب(، آن با دانشگاهی محققان که چالشی رابطههترین ایجاد هستند، وایرو کارورزان اثربخشبین

لذامحققانبهسیاست هاراتصریحکنند،تنهااینروشدنبااینچالشههایاثربخشروبکهراهجایاینگذاراناست.

راچالش میننکمیبیانها نام نیزمدیریتآموزشیبهدو ایندوره بنابرایندر گسیختهوازهمۀعنوانیکرشتبرند.

تحلیلیکهازتاریخمدیریتآموزشیۀکهازدمیربرپایچنان؛(Oplatka, 2008پراکندهموردانتقادقرارگرفتهاست)

 دهدمیارائه خاطرنشان مدیریتسازدمی، نظرازهم،مستقلهویتیکبهطورکاملبهاستتوانستهنآموزشیکه

(.Ozdemir, 2011برسد)بندیطبقهنظرازهموتاریخی

چنینخلاصهتوانمیدرمدیریتآموزشیراپردازینظریه(،روندتحول1622تاریخیبویان)بندیطبقهنظربه

مدیریتآموزشیفاقدیک1603تاپیشازسال.شدمیدادقلمعنوانهنرمدیریتآموزشیبه16کردکهتااواخرقرن

 سال از 1603مبناینظریبود. توسع1663تا در را آموزشینقشخود دهۀبرخیمدیران از یافتند. 1603ۀنظریه

گرفت.مدیریتآموزشیبه قرار توجه مدیریتبرخیصاحبعنوانیکعلممورد آنگریفیتث، صدر در و نظران

ویژهمدیریتدولتیتعریفکردند.درهایمدیریتبهعمومیودرارتباطباسایررشتهۀعنوانیکپدیدابهآموزشیر

الهامازپردازاننظریه(،1633-1663پیدایشجنبشنظریهدرمدیریتآموزشی)ۀنتیج بنیادیناصالتهایمفروضبا

تاپیشازطرحجنبشنظریه،کهحالیدر؛دندکرتأکیدایی(بررویکرداستقرگراییاثباتوپساگراییاثبات)تحصلی

ایدشناسیروشماهیت مبتنیبرروشقیاسیبود. 1بهترینعملکردۀمطالعاتمدیریتآموزشیاصولاً هایبرنامهدر

أازطریقتایحرفهرشد از الهام تربیتمعلمبا دههایآموزهسیسمراکز در گ1633ۀمدیریتدولتی، 0لترردشد.

نیازمندقضاوتیکوپرورشآموزشۀکهشناختبهترینعملکردخارجازحوزدکنمی(دراینبارهچنینبیان1663)

گلترو؟ندشوشناساییوباشرایطفرهنگیمدرسهمنطبقدبایچگونهوپرورشآموزشعناصرارزشیپسابرمرداست.

دادهاوعنواندرونآموزانبهجشاهدافآموزشی،جایگاهدانش(معتقدندکهنظربهدشواریتنظیموسن1330)3کید

واینحقیقتکههدفعالیمدارس،ارتقایاثربخشیآموزشویادگیریاست،تعیینووپرورشآموزشدادهایبرون

دردBush, 2003)رسدمینظربعیدبهوپرورشآموزشۀتعریفبهترینعملکرددرخارجازحیط بدینترتیب، ۀه(.

نظریهباعملوۀانتقادیبررابطۀمدرنیسمونظریمدیریتآموزشی،پستهاینظریهباطرحماهیتایدئولوژیکی1623

برتأکیدکاربردیباۀعنوانیکرشتمدیریتآموزشیبه1663ۀکهدردهجاتاآنکردند؛تأکیدتکثرگراییمفهومی

                                                           
1 . Pounder 
2 . best practice 
3 . Glatter 
4 . Kydd 
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علم و گرفت.تلفیقهنر قرار توجه درآموزشیبهمدیریتدرپردازینظریهتاریخیتحولاتسیرمورد طورخلاصه

(.Boyan, 1988(نشاندادهشدهاست)1جدول)

 در مدیریت آموزشی پردازی نظریه: سیر تحولات تاریخی 1-2 جدول
 راهبردهای استدلال هواداران رویکرد به علم خاستگاه فلسفی زمانی ۀدور

دیالکتیک-قیاسیپین،هریسنظریطون،ارسطوهگل،افلا1633-1230

استقراییرایسگراییاثباتکنت،اسپنسر1610-1631

استقراییدیوئی،پراگماتیسمگراییاثباتدیوئی1603-1616

قیاسیهالپین،گتزلز،گریفیتثمنطقیگراییاثباتمحققانگروهوین1666-1601

،پدیدارشناختیگراییاثباتپساکوهن،محققانفرانکفورت1620-1663

انتقادیۀمدرنیسم،نظریپست

ینفیلد،گریفیتث،گر

بیتس،فوستر

دیالکتیک-قیاسی



 یریگ جهینت   

 این هدفاصلی ۀمطالعبخشاز پشتیبان برنامطرح تصویریۀارائمدیریتآموزشی،ۀدرسیرشتۀبازنگری

بااینهدفکهبررسیاینتحولاتبه؛بیستماستقرنتاریخیازروندتحولاتفکریدرمدیریتآموزشیدرطول

امریکاقرارۀکانوناینتحولاتدرایالاتمتحدکهاشارهشد،چنانمدیریتآموزشیکمککند.ۀقلمرورشتدرک

اینبه؛دارد البته و نیست.کردنکوششتلقیارزشکممعنیانکار وتحولاتمدیریتآموزشیدرسایرکشورها ها

کوش آشفتگیفکریو رویدادهایتاریخیمدیریتآموزشیاز مبنایدانشمدیریتآموزشیمرور شبرایخلق

مبنایساخت،عملیدانشونظریدانشبینجدالورشتهایندرهاپارادایمحالیبودکهجنگحکایتدارد.ایندر

پارادایمدرتوصیففرایندپیشرفتعلمۀازواژگیریبهرهچهکوهنبابانظربهآن.دکرمواجهیهایدشواریبارادانش

حاکموهایپارادایم،روندپیشرفتوتحولدانشمدیریتآموزشیدرتناظرباچگونگیظهوروسقوطکندمیمطرح

سنتپژوهشیلادنۀفرضیتوانمیزعمدیویدهر،است.هرچندبهشدنیویژهعلوماجتماعیدرکثرازعلومدیگربهأمت

رادرتولیددانشمدیریتآموزشیهاشناسیروشهاواندازشمچدتابازتابتنوعکرپارادایمکوهنۀراجایگزینفرضی

متصورشد.

متأثرازو)بهدیگرهایعلمیمدیریتآموزشیدرطولزمانهمچونبسیاریازرشتهۀرشت انسانی( علوم یژه

زمانیاثبات است؛ بوده اینکپستمحیطعلمیپیرامونخود تاهایجهانیمدرنونگاهگراییو ۀکنوننظریسازی.

جایگاه به توجه با است. اینرشتهمطرحنشده در نشاندهد، بتوانددرعملکاراییخودرا تأثیرگذاریکه قویو

اند.سزاییداشتههگذاراندرتعریفوتغییرراهبردهایاینرشتهتأثیربدرکشورها،حاکمانوسیاستوپرورشآموزش
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ونبودنحدودیکقرنازعمرمدیریتآموزشی،شواهدموجودازمشخصگرفتهباگذشتهایصورتتلاشرغمبه

به باگذرزمانهرچهمدیریتآموزشیپیشرفته،(1313زعمهالینگروچن)ثغورمدیریتآموزشیحکایتدارند.

مهماینپیچیدگیوترنیزشدهاست.یکیازدلایلتروالبتهمبهمبلکهگسترده،ترنشدهتنهاروشناست،مرزهایآننه

نخستهایدههشدهدرادراککهآشفتگیفکریچنان؛بهشکافبیننظریهوعملنسبتدادتوانمیگستردگیرا

موردۀنداشتننظریهومبناینظری،گذشتعلتبه،قرنبیستم مدیریتآموزشیمبتنیبرعمل)اواخرقرننوزدهم(را

فراهمآوردۀنبشتوسعظهورجهایزمینهتردیدقراردادو آن،نظریهدرمدیریتآموزشیرا کهعدمکفایتجاتا

.ازدیدگاهشودمیچالشکشیدهدراواخرقرنبیستمبه،جنبشدرایجادمبناینظریقویکهمنجربهبهبودعملشود

 فوستر، بیتسو مانند رشته این منتقدان برکهیمادامبرخی نظریمدیریتآموزشی )معادلۀمبنای مدیریتعلمی

گراییاثبات بر صرفاً تعریفشود، ایرویه-فنیهایجنبه( استتأکیدعمل غفلتشده فرهنگی تحلیل از و شده

(Keeves, 1999کوششبرایپرکردنشکافبیننظریهوعملزمین.)برتأکیدنظریوگراییکثرتپذیرشرویکردۀ

بهاندازچشم یکنظریها مۀجای و دامنجامع گستردگی و پیچیدگی بنابراین آورد. فراهم را ماهیتۀانع فعالیتو

حدی تا تنوعتوانمیمدیریتآموزشیرا نسبتداداندازچشمبه مرورچنان؛هایاینرشته با برخینویسندگان که

مندنظام تنوع به اینحوزه در داشتههاموضوعمقالاتمنتشرشده اشاره گستردگیآن بنو ادعایتوانمیابراینناند.

فرضبدیلآناستکهمدیریتآموزشییکرشتعنوانیکتخصصیکمدیریتآموزشیبه پذیرفت. ۀپارچهرا

هرچندممکناستبرمبنای؛کاربردیاستوایناندیشهدرطولزمانبرتفکراندیشمنداناینرشتهحاکمبودهاست

عملدرمدیریتآموزشیدومفهومجداازهمنیستند.دیدگاهسرجیوانیوآنعملنکردهباشند.ازاینرو،نظریهو

شهودتقویتشودوباۀوسیلمدیریتیبایدازطریقنظریهجهتدادهشود،بهگیریتصمیمکهراکاروردراینخصوص

شدهاززتعاریفارائهنظراگواهیبراینادعادانست.صرفتوانمینظربهسیستمارزشیشخصیمدیرانتعریفشود،

هویتمدیریتآموزشیرادررسدمینظرمدیریتآموزشیمبنیبرتلفیقعلموهنرومهارتحلمسائلسازمان،به

آنهاهدف تمایزآنرایآنبایدجستجوکرد؛ اداریوگرایشباچه چنانکندمیهایآنمشخصعلوم کهبوش.

نشانه اهدافتعلیموتربیتتعریفومدیریتآموگیردمیهدفرا درارتباطباهدفیا »کندمیزشیرا مدیریت:

همچنیننظربهارتباطمبهمبینمدیریتوهدف،خطراو«.استوپرورشآموزشفعالیتیدرجهتنیلبهاهدافمعین

1گراییمدیریت مدیریتآموزشی برای تهدیدیجدی کا؛(Bush, 2000)داندمیرا چیزیکه راهمان آن لاهان

پرستشکارایی» )می« عالیHare, 1996نامد مدیریتآموزشیو توجه بنابراینکانون .) را توانمیترینهدفآن

طورمشخصدرسطحمدرسهدانست.ارتقایاثربخشیآموزشویادگیریبه

تآموزشیبینعلومبهسرگردانیمدیریتوانمیپارچگیاینرشتهتریندلایلعدمانسجامویکمهممیاناز

مدیریت اخیراً اساسیبهوکارکسباداری)مدیریتدولتیو و یکچالشمهم که کرد تربیتیاشاره علوم و نظر(

                                                           
1.Managerialism 
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نظر،(1663زعمسرجیوانی)کمدرسطحدانشگاهیشدهاست.بهواغلبمانعازدستیابیبههویتمستقلدسترسدمی

 و مفاهیم از بسیاری کاربرد هایرهاستعابه شدهاقتباسمختلف نظریهاینظریهاز مانند نظریۀگوناگون ۀسازمانی،

 و بهشناسیجامعهمدیریت مدرسه تلقی است. شده گرفتار آموزشی مدیریت سازمان، رسمی، یکسازمان عنوان

حالیاستکهیندراند.ایهستندکهدرمدیریتآموزشیعمومیتیافتههایاستعاره،سازمانارگانیکوغیرهایحرفه

ن بایدبه،عنوانیکسازمانبهبایدمدرسه رهبری1عنوانیکاجتماعبلکه منابعاختیار و رهبریدبایتعریفشود در

اخلاقیخلاصهشود.

دانشمبنایراچهآنمدرنیسم،پستونژادگرارویکردهایفمینیسم،انتقادی،ۀنظریمانندنوظهوررویکردهای

دراداریکهعلمداردمیصراحتاعلامکهگرینفیلدبهگونهآن؛اندکردهتضعیف،شودمییقلمدادمدیریتآموزش

پذیرش،استخوردهشکستوپرورشآموزش برپژوهشونظریهتااستشدهباعثگراییاثباتعلمقاطعزیرا

-به(گراییاثبات)رویکرداین.کنندتأکیدهستند،واقعیتخودکهپدیدارشناختینیروهایجایبهواقعیتازتصوری

کندمینیزچنینتوصیه(1623ریچاردبیتس)است.کنندهگمراهیاربطبیناتوان،اغلبنتایجشودهدمینتیجهسختی

برایراهنمایمسلمباۀتلاشبراییکنظریازکهمدیریتآموزشیباید مدیراناستخراجیاینفرضکهقوانینیرا

.رافراموشکندگراییاثباتتقلیدازعلمرداردوند،دستبک
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سومفصل   

 روش پژوهش
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 روش پژوهش

ۀمدیریتآموزشی،انجاممطالعاتپشتیبانباهدفتوسعۀدرسیرشتۀدرنخستینمرحلهازفرایندبازنگریبرنام

گیریبهرهدرراستایهدفاصلیاینمطالعهبا(ضرورتیافت.1020درسیموجود)سرمد،بازرگانوحجازی،ۀبرنام

آمیخته رویکرد کم1ّاز به)طرح کیفی و همی طور با شد تلاش منابعدستبههایدادهیهمسوساززمان( از آمده

تا1023بازرگان،نیازگردآوریوتحلیلشوند)موردهایدادهزمانطورهمابزارهایمختلفبهواطلاعاتی درک(

موردمطالعهحاصلشود.ۀازپدیدترییقدقعمیقو

بیشترماهیتوخاستگاهمدیریتآموزشیبااستفادهازمنظورشناختبهدرنخستینمرحلهازفرایندپژوهشو

سیرتحولاتمدیریتآموزشیپرداختهشد.نتایجحاصلازمرورتاریخیۀبهبررسیتاریخچ،یاکتابخانهۀروشمطالع

ۀبهدرکقلمروورسالترشتمدیریتآموزشی سایررشتهارتباطهممدیریتآموزشیدر با وواگرا هایعلومگرا

د.کراجتماعیکمک

ۀدرمرحل با هویتوگیریشکلونقشآندرایزمینهبهاهمیتدانشتوجهدومضمنتعیینقلمرونظری،

اسنادفرادستینحویاثرآندرسیرتاریخیمدیریتآموزشیکهبهۀماهیترشت مدیریتآموزشینیزمشخصشد،

عنوانچارچوبایدئولوژیکجمهوریاسلامیایرانبه ۀنقشۀکنندمشخصو مطالعههاییتفعالراه دانشگاهیمورد

جامععلمیکشور،سندتحولۀایران،نقشۀسالبیستاندازچشمترینایناسناددرسطحکلان،سندازمهمقرارگرفت.

ویژهسندراهبردیدانشگاهفردوسیمشهدموردوبهوپرورشآموزشوریوسندتحولبنیادینآیعلموفنراهبرد

تحلیلقرارگرفتند.

درسیموجودوانتظاراتآنانازاینرشته،بااستفادهازۀازبرنامآموختگاندانشنظربهاهمیتنتایجارزیابیبا

هریکازدروستجربهشدهازحیثمعیارهایدانشگاهیوۀآناندربارهایدیدگاهروشپژوهشپیمایشیبهبررسی

 شد. پرداخته جامعه جمعیتموردارتباطبا را )ۀبازآموختگاندانشمطالعه اخیر تشکیل1063-60زمانیپنجسال )

شدند.بدینترتیب،گروهیدعوتۀمصاحبۀبهیکجلسآموختگاندانشهاایندیدگاهترعمیقمنظوردرکبهدادند.

علاوهبراین،نظرد.شتحلیلهامصاحبهکیفیحاصلازهایدادهدرسهمرحلهونیزهاپرسشنامهیحاصلازکمّهایداده

ازوتربیتتعلیماندرکاراندستازیازدهنفر،باوپرورشآموزشمدیریتآموزشیبااهدافنظامۀبهارتباطماهویرشت

صورتگروهیانجامشد.نتایجحاصلازآنمحققانرادرانعکاسنومسئولاناداریمصاحبهبهجملهمدیران،معلما

د.کرگوبهنیازهایجامعهتعلیموتربیتیاریمدیریتآموزشیدرمقامپاسخۀانتظاراترشت

ۀتابرنامششدشناساییشدندوتلا1وپرورشآموزشبرتردنیاوایرانبامحوریتموضوعهایدانشگاهسرانجام

بدینترتیب،دهدانشگاهبرتردنیابراساسنظامد.شوبررسیهادانشگاهمدیریتآموزشیدراینۀرشتۀدرسیاجراشد

                                                           
1 . Mixed research method 
2 . Education 
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1بندیرتبه
QS سال زمین1316در در پیشرو ششدانشگاه قرارۀرشتاندازیراهۀو مطالعه مدیریتآموزشیمورد

 ۀدالگویمناسبیبرایطراحیبرنامتوانمیمروراینتجربیاتدرعملگرفتند. هایشایستگیدرسیازحیثهدف،

موردانتظاروعناویندروسارائهدهد.

(نشاندادهشدهاست.1طورخلاصهدرجدول)مشخصاتروشپژوهشبه

 هادادهالات پژوهش، منابع اطلاعاتی، روش، ابزار و روش تحلیل ؤ: مشخصات روش پژوهش بر اساس س1-3جدول 

 هاروش تحلیل داده گردآوری ابزار هاروش گردآوری داده منابع اطلاعاتی الات پژوهشؤس

 مدیریتآموزشیچیست؟ۀرشتقلمرو

 



مطالعاتمدیریت

آموزشی

اتحلیلمحتوبرداریفیشاسنادیۀمطالع

مرردیریتآموزشرریبرررۀمقتضرریاترشررت

اساساسنادفرادستکشورچیست؟

اتحلیلمحتوبرداریفیشاسنادیۀطالعماسنادفرادستی

آموختگراندانرشوانتظراراتهادیدگاه

مدیریتآموزشینسبتبرهبرنامرهۀرشت

 درسیموجودچیست؟



آموختگاندانش

مدریتآموزشی

پیمایشی

گروهیۀمصاحب

پرسشنامه

مصاحبه

آمارهایشاخص

توصیفی

تحلیلتفسیری

نانردرکارادسرتوانتظراراتهادیدگاه

ۀمدیریتآموزشگاهینسبتبهاینرشت

دانشگاهیچیست؟

اندرکاراندست

وپرورشآموزش

تحلیلتفسیریمصاحبهگروهیۀمصاحب

مدیریتآموزشیدرۀدرسیرشتۀبرنام

 برتردنیاچیست؟هایدانشگاه



اتحلیلمحتوبرداریفیشاسنادیۀمطالعبرتردنیاهایدانشگاه  

یتآموزشیدرمدیرۀدرسیرشتۀبرنام

 برترایرانچیست؟هایدانشگاه



شاخصهایدانشگاه

ایران

اتحلیلمحتوبرداریفیشاسنادیۀمطالع  



 

                                                           
1 . Quacquarelli Symonds: World University Rankings http://www.topuniversities.com/university-rankings 
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چهارمفصل   

های پژوهشیافته  
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کهدرفصلسومها،چنانالاتپژوهشبانظربهنوعاستفادهازروش،ابزاروروشتحلیلدادهؤس،دراینفصل

پاسخداده یادآوریشوندمیمعرفیشدند، الاولپژوهشکهناظربهخاستگاهفکریمدیریتآموزشیؤسشودمی.

مدیریتآموزشیموردتوجهقرارگرفت.ۀدرفصلدومبامرورمبانینظریوتاریخچ،است

 مدیریت آموزشی بر اساس اسناد فرادست کشور چیست؟ ۀمقتضیات رشتال دوم: ؤس

ایناسناددرسطح،مدیریتآموزشیۀرشتربهابلتوجهآنباتوجهبهاهمیتاسنادفرادستیوتأثیرمستقیموقا

جامععلمیۀایرانقراردارد.سپس،نقشۀسالبیستاندازچشماسناد،سندۀند.درصدرهمشدکلانوخردملیبررسی

علیمازمنظرنگاهتخصصیبهتوپرورشآموزشبنیادینتحولکشور،سندوریآفنوعلمراهبردیتحولکشور،سند

.هاستوتربیتونیزسندراهبردیدانشگاهفردوسیمشهدموردتوجهقرارگرفت

 

 سالهبیست انداز چشم سند

صورتمستقیمیابندرابهپنجتوانبنداینسندمیهشتدهد.ازرانشانمی1333اینسندجایگاهایراندرافق

مدیریتۀبرایرشتنکاتکلیدیقابلملاحظه(1).درجدولمرتبطدانستمدیریتآموزشیۀغیرمستقیممرتبطبارشت

خلاصهشدهاست.ایرانۀسالبیستاندازچشمآموزشیبراساسمحتوایسند


 برای مدیریت آموزشی آن های دلالتو  ایران ۀسالبیست انداز چشم: سند 1-4جدول 

 مدیریت آموزشی باید: ۀرشت سالهبیست انداز چشمسند 

تاریخیخودیافتتوسعه و جغرافیایی مقتضیاتفرهنگی، متناسببا ه،

اسلامی،ملیوانقلابیباتأکیدبرهایارزشمتکیبراصولاخلاقیو

مشروع،حفظکرامتهایآزادیدینی،عدالتاجتماعی،سالاریمردم

ازامنیتاجتماعیوقضایی.مندبهرهوهاانسانوحقوق

 راستای بهکشویافتگیتوسعهدر ر توسعشاخص»خصوص ۀهای

 هایاسلامی،ملیوانقلابیحرکتکند.مبتنیبرارزش«انسانی



فن و علم تولید در توانا دانشپیشرفته، از متکیبربرخوردار آوری،

اجتماعیدرتولیدملی.ۀسهمبرترمنابعانسانیوسرمای

وایجادآوریسازیمنابعانسانیدرراستایتولیدعلموفندربه

اجتماعیدرتولیدملیگامبردارد.ۀسرمای

 وجدانپذیرولیتؤمسفعال، از برخوردار رضایتمند، مؤمن، ایثارگر، ،

تعاونوسازگاریاجتماعی،متعهدبهانقلابوۀکاری،انضباط،روحی

بودن.نظاماسلامیوشکوفاییایرانومفتخربهایرانی

به انسانی تربیتنیروی شاخصدنبال بر جمهوریمبتنی تراز های

 اسلامیباشد.
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فنیافتهدست علمیو اولاقتصادی، ۀآوریدرسطحمنطقبهجایگاه

غربی)شاملآسیایمیانه،قفقاز،خاورمیانهوکشورهایآسیایجنوب

جنبشنرم بر تأکید با پرشتابوهمسایه( رشد علم، تولید و افزاری

ارتقاینسبی اقتصادی، اشتغالمستمر ورسیدنبه سطحدرآمدسرانه

کامل.

 د.کنمتربیتوآموختگانیکارآفرینومولددرعلدانش



سالاریمردمبخش،فعالومؤثردرجهاناسلامباتحکیمالگویالهام

توسع جامعۀدینی، وۀکارآمد، فکری پویایی و نواندیشی اخلاقی،

براساستعالیموایمنطقهگراییاسلامیواجتماعیتأثیرگذاربرهم

امامخمینی)ره(هایاندیشه

 دارایرویکردیاسلامیودرجهاناسلاماثرگذارباشد.





 کشور علمی جامع ۀنقش

مقدم بر بایدتوسطنهادهایۀنقشۀبنا اینسند  آموزشعالیازربطذیجامععلمیکشور، و دانشگاه که

بدینترتیباجرۀمرحلبه،هاستترینآناساسی برسد. بردرسیخودبایدۀمدیریتآموزشیدرتدوینبرنامۀرشت،ا

آنعملکند.مبنای

نداز:امدیریتآموزشی(عبارتۀهایحاکمبرنظامعلمی)رشتارزشحاکم بر رشته: های ارزش

 ؛ورىآنفوعلمابعادتمامدراسلامتوحیدىبینیجهانحاکمیت .1

 ؛فناورىوعلمۀگرایانآخرتىهدفمندوهدایتگرعلم .1

حوزدرمستضعفانخصوصبههمگاندستیابىواستعدادهاپرورشمحورى،تعدال .0 وورىآفنوعلمۀ

 ؛علمدرخطرپذیرىونوآورىخلاقیت،تقویت

 ؛وىآزادگىوطلبعلم،گراعقلجو،حقیقتفطرتبرتکیهباانسانکرامت .3

 ؛(احسنجدال)کارافتضاربوآراتبادلوآزاداندیشى .0

اخلاقیبهارزشمندىعالم،وعلمتکریمعقلانیت،اصلبهتوجه .6 حقوقیو ذاتیعلموضرورتاحترام

 درچارچوبنظامارزشیاسلام؛هاآنگیریازعلمیودستاوردهایعلمیبشریوبهره-هایفکریآفرینش

وزیست،سلامتمعنویوجسمینگبامحیطآفرینوهماهآفرین،توانمندساز،ثروتوریکمالآعلموفن .3

 ؛روانیواجتماعیآحادجامعه

 ؛بینیاسلامیخصوصدربازبینیوطراحیعلومانسانیدرچارچوبجهانایجادتحولبنیادینعلمیبه .2

 ؛وریدرجهانآعلموفنۀیندهایتوسعابخشبامحیطجهانیوفرتعاملفعالوالهام .6

مصااخلاق .13 تقدم روحیمحوری، تقویت گروهی، و فردی منافع بر عمومی وۀلح مشارکت و تعاون

 علمیونهادهایمرتبطباآن.ۀپذیریآحادجامعولیتؤمس
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جامععلمیکشوربهنظامآموزشعالیتلفیقتوأمانآموزشباتربیت،پژوهشومهارتۀرویکردنقشرویکرد رشته: 

کردوسعیدرآموزشتوأمانعلموعملخواهدخواهدرراتقویتمحواست.بدینترتیبدانشگاهرویکردپژوهش

داشت.

جامععلمیکشورقراردارد.ۀعلومتربیتیومدیریتمبتنیبرمبانیاسلامیدراولویتالفنقشاهمیت رشته: 

یرابرایهایتوانراهبردجامععلمیکشورمیۀبراساسراهبردهایموجوددرنقشراهبردهای کلان و اجرایی رشته:

 گرفت. درنظر آموزشی مدیریت نقشرشته ۀراهبردهای و کشور علمی رشتهایدلالتجامعه برای مدیریتۀآن

(نشاندادهشدهاست.1طورخلاصهدرجدول)آموزشیبه

مدیریت آموزشی ۀآن برای رشت های دلالتجامعه علمی کشور و  ۀ: راهبردهای نقش2-4جدول 
 مدیریت آموزشی ۀرشت برای ها دلالت هبردهای ملی را  ی کلانراهبردها

:ایجررادفضررای1راهبرررد

مساعد،شکوفاومولدعلم

هرررایبررررمبنرررایآمررروزه

اسلامی

سررازیعمررومیبرررایتقویررتجنرربشفرهنررگ

افزاریوتولیدبومیعلمنرم

تولیردۀتوجهرشتهبهنیازهرایکشروردرزمینر

علموپژوهش

فکرربراحمایرتازگسترشفضایتولیدعلمو

پررردازیوهررایآزاداندیشرریونظریررهکرسرری

هررایتفکرررومنراظراتعلمرریمبتنرریبرررکرانون

جدالاحسنونقدپذیریعالمانه

منراظراتعلمریوبرپراییبرراییایجادبسرتر

پردازیهایآزاداندیشیونظریهکرسی

:ایفررراینقرررش0راهبررررد

مؤثردراقتصاد

بنیررانوشدانرروکررارکسرربترررویجفرهنررگ

وریوآکارآفرینیوارتقایتواناییعلمی،فرن

مهارتیافرادباتأکیدبرنیازهایجامعهوایجراد

هایشغلیولیتؤآمادگیبرایپذیرشمس

مدیریتآموزشریبایردۀآموختگانرشتدانش

وبتواننردمبتنریباشندتواناییکارآفرینیداشته

برررررتوانرررراییعلمرررریومهررررارتیخرررروددر

نند.کهایشغلیوجامعهنقشایفایتولؤمس

کررردن:نهادینرره3راهبرررد

مدیریتدانش

سرازیآندرآموزشمردیریتدانرشوپیرادهفرایندمدیریتدانشسازیپیاده

ودانشجویانرشتهاندامیاناست

افزادرمیانسهجریانتولید،ارتباطمستمروهم

دانررشوۀانتشرراروکرراربردوهمچنررینتوسررع

یندتبدیلیایدهبهمحصولاقویتفرت

ایجادبستربررایدانشرجویاندرجهرتتبردیل

هایآموزشیخودبهمحصولایده

کررردن:نهادینرره0راهبرررد

نگرشاسرلامیبرهعلرمو

ینررررردهایاتسرررررریعدرفر

شررردننهادهرررایاسرررلامی

آموزشیوپژوهشی

هاومترونسازینگرشاسلامیدربرنامهنهادینه

آموزشی

شمبانیعلروماسرلامیهمچرونادبیراتآموز

عرب،اصولومنطق

نهادهایعلمیحروزویوۀتعاملمؤثروسازند

دانشگاهی

ومنابعحوزویاندااستفادهازاست
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:تحولونوسازی6راهبرد

نظررامتعلرریموتربیررتدر

منظررورآمرروزشعررالیبرره

انطبرراقبررامبررانیتعلرریمو

تربیتاسلامی

هرراومحتواهررایروشهرراوتحررولدرنگرررش

بینریوتعلریموتربیرتاساسجهرانآموزشیبر

هراوتقویرتمنظرورارتقرایتوانراییاسلامیبره

تفکرررررمنطقرررریوخررررلاقوجسررررتجوگردر

هایاسلامیدانشجویانمنطبقباآموزه

درسریومحتروایدرسریرشرتهۀتدوینبرنامر

بینیاسلامیمبتنیبرجهان

سازیو:متحول13راهبرد

یوکیفرریدرارتقررایکمّرر

علررومانسرررانیمبتنررریبرررر

معارفاسلامی

ومنابعحوزویاندااستفادهازاستتقویتتعاملمؤثرحوزهودانشگاه

تررررویجوتعمیرررقنقررردومنررراظرهوگسرررترش

علومانسانیۀپردازیدرحوزهاینظریهکرسی

ایجررادبسررتربرررایدانشررجویانرشررتهجهررت

هررراییکرسررریمنررراظراتعلمررریوبرپرررای

پردازیآزاداندیشیونظریه

سرازیعلرومانسرانیکراربردیوتوسعهوبومی

هابانیازهرایواقعریهایآنسازیرشتهمتناسب

کشور

دهرریآمرروزشوپررژوهشدرراسررتایجهررت

نیازهایواقعیکشور

هرایدهیوتقویتهدفمندآموزشزبرانسامان

خارجی

-شررتهوبررهآمرروزشزبررانمبتنرریبرررنیازهررایر

صورتمستمر

 

 کشور وریآفن و علم راهبردی تحول سند 

فن جهتپیادهآسندتحولراهبردیعلمو حوزۀسازینقشوریدر در فنۀجامععلمیکشور وریآعلمو

است. برتدوینشده تصمیماساساینسند، افزایشبهرهمدیریتو حوزوریبهگیریو در نیرویانسانیازۀویژه

فنویتاول و علم راهبردی آهای کشور بهوری رودمیشمار بنابراین. معطوفبهمدیریتآموزشی مدیریتوکه

هایراهبردیعلموعمومی،عالیومهارتیاست،ازاولویتۀگیریتربیتوآموزشنیرویانسانیدرسهحوزتصمیم

هوضعیتمطلوبوموجود،راهبردهاییرادرسهسطحسندباتوجهباین.استاسنادبالادستیۀوریکشوردرسایآفن

ۀمدیریتآموزشیدرتدوینبرنامۀکاربردیرشتماهیتجاباتوجهبهکندکهدراینملی،میانیوعملیاتیتعریفمی

-مهم(0گرفتهاست.جدول)موردتوجهقرار،درسی،آندستهازراهبردهایعملیاتیسندکهمتناسببااینرشتهاست

وریکشورنشانآترینراهبردهاونکاتقابلملاحظهدرمدیریتآموزشیرابرمبنایسندتحولراهبردیعلموفن

.دهدمی
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آن برای مدیریت آموزشی های دلالتکشور و  وریآفن و : راهبردهای سند علم3-4جدول 
 مدیریت آموزشیبرای  یهای دلالت راهبردها

هایآموزشیهدافمبتنیبرمدیریتدانشدربرنامهجوییاپی01-الف-1

6-ب-1
هاوتحقیقاتعلمی،کتبومنابععلمیموجود،پژوهشتأهیروزبرایاعضایهایجادبانکاطلاعاتیکارآمدوب

جامعهبرایپژوهشیازنموردهاوموضوعاتضرورینامههاوپایانشده،مقالاتخارجیوداخلی،رسالهانجام

1-الف-1

0-ب-2

اسلامیدرراستایارتقایکیفیتوهایارزشملیبراساسۀعلمیوتوسعۀشناسیتوسعتبیینمبانینظریومعرفت

هابهبودارتباطمیانآن

هایمعرفتحوزهۀپارادایمتوحیدیدرهمۀحمایتازتوسع0-الف-1

کارکردینهادهایعلمیدینیودانشگاهیمعرفتی،فلسفیوۀتعاملمؤثروسازند3-الف-1

0-ب-1

13-د-6

هاوافزاری،تولیدبومیعلم،ایجادفضایبازتولیدعلموفکرازطریقکانونسازیبرایتقویتجنبشنرمفرهنگ

پردازیومناظراتعلمیهاینوآوریونظریهکرسی

2-ج-1
 و جامعه با تعامل در وریآفن و علمینانآفرنقشیاحرفهیجاخلاقسازیبسترساختاریبرایتکوینوتروفراهم

اسلامی و ایرانی هایارزش بستر در

خدمات ۀارائ پژوهشو آموزش، در اخلاق از اعم دانشجویان و استادان یهاحرفدراخلاق تقویت6-ج-1

13-ج-1
 نظام آموختگاندانش در جامعه برایرفاه تلاش فرهنگ و مداریقانون اجتماعی، انضباط و تعهد سازینهادینه

عالی آموزش

ونوآوری پژوهش آموزش، نهاد ترینیبنیاد عنوانهب خانواده جایگاه یارتقا و بازتعریف1-ج-1

3-ب-0
بازتعریفمأموریتدانشگاهازآموزشبهآموزش،پژوهشوکارآفرینیوبرقراریجریانمستمرعلمیوفنیبین

وریوتقویتتقاضامحوریآسازیعلموفنمنظورتجاریهایاقتصادیبهدهایتحقیقاتیوبنگاهنها

محورکردنپژوهشلهأمسمحورکردنآموزشوپژوهش13-ب-0

10-ب-0
بهره شیوهوریآگیریازفنغنابخشیمحتوایآموزشیو وروشها، هاینوینآموزشیدرنظامآموزشعالیها

کشور
واحدهایدرسیموردکاوی)مطالعاتموردی(ۀوتوسعانداارزیابیاست11-ه-0

10-و-0
 از اعم آموزشی مختلف هایحوزهروابط تقویت هدف با کشور آموزشی نظام محتوای و طرح در بازنگری

یکدیگر از تحصیلی مختلف پشتیبانیمقاطع و عالی و مهارتی عمومی، هایآموزش

16-و-0
،فرهنگی و اجتماعی واحدهایاقتصادی، ۀادار برای فنی و علمی دانش بر مبتنی هایحرف هاینظام دهینسازما

نوآوری و وریآفن علم، نظام در وکارآفرینی محوریپژوهش گرایی،مهارت فرهنگگسترش

وریونوآوریآبرایفنعنوانبستریهایقومیومحلیدرتعاملبادانشجهانیبهگیریازظرفیتبهره3-الف-3

هایپذیرشوآموزش(بخشیدرشیوهبازتعریفنظامپذیرشدانشجودرآموزشعالیکشورو)تنوع11-ج-3

براساسحلمشکلورفعنیازایرشتهمیانهایشناساییوگسترشگرایش1-الف-2

                                                           
1ازراهبردمیانیالف،ذیلراهبردملی0راهبردعملیاتی.1
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3-ب-2

پژوهشی آموزشی عملکرد ارزشیابی برای تر عینی و تردقیق هرچه معیارهای تدوین  و آموزشی مؤسسات، و

 انسانی، علوم ۀحوز در موفق و فعال ورانآفن و ژوهشگرانان،پدامعنویاست و مادی تشویق و معرفی و پژوهشی

هنر و معارفاسلامی

برآموختناصول،مبانیوقواعداساسیعلومانسانیواجتماعیتأکیدتوجهبهمطالعاتبنیادیو3-ج-2

2-ج-2
ۀهمۀمطالعاتفلسفۀعلومانسانیونیزتوسعۀزدگیدرحوزتقویتذهنیتفلسفیوفعالوپرهیزازانفعالوعمل

مضاف(درعلومانسانیۀآموزشوپژوهش)فلسفۀعلوموفلسف

هایتحقیقوآموزشروشتحقیقشناسیعلوموتحولدرروشتحولوبهبودمبانیمعرفت6-ج-2

11-ج-2
تولیدات و انسانی علوم ۀحوز در یژهوبه معرفتی بنیادی هایپژوهش ۀتوسع  و جهان به هاآن علمی ارائه

کشور راهبردی هایریزیبرنامه با مرتبط پژوهشی هایبرنامهدر انسانی علوم پژوهش به بخشییتاولو

بردوزبانعربیوانگلیسیتأکیداصیلباتوسعهوتقویتتواندانشگاهیاندراستفادهازمتون10-ج-2

هادانشگاههایعلمیهوویژهحوزهفکریبینمراکزتولیدعلمملیبه-سطحمعرفتیهایهمهمکاریۀتوسع13-د-2

10-د-2
هایمختلفباتعریفدقیقوکارآمدمرجعیتنیکدیگردررشتههمتقابلحوزهودانشگاهازمدرساافزایشاستفاد

علمیبرایهرکدامازاینمراکز

16-د-2
 هایفعالیت از حمایت و ودانشگاه حوزه میان مشترک تکمیلی تحصیلات و آموزشی هایبرنامه ۀتوسع و طراحی

وریآوفن پژوهشی آموزشی، هایحوزه در گروهی

13-د-2

 هایپروژه تعریف با علمیه هایحوزهپژوهشی و علمی مراکز با هنر و انسانی علوم پژوهشی مراکز فعال ارتباط

 هایفرصتبهاندااست اعزام در هادانشگاه و علمیه هایحوزه در موجود هایظرفیتاز استفاده و مشترک تحقیقاتی

مطالعاتی



 وپرورش آموزش بنیادین سند تحول 

ایراناسلامیجمهوریدرعمومیرسمیتربیتوتعلیمنظامۀعنوانرهنامبهوپرورشآموزشبنیادینتحولسند

هایدلالتمتضمن اساسیبرایمدیریتآموزشیبا تأکیدمهمو تربیتمدیران استبر مبنایمدیرانآموزشیبر.

.(نشاندادهشدهاست3طورخلاصهدرجدول)بهاینشرایطباشندکهشتهراهبردهایکلاناینسندبایدشرایطیرادا

 

 وپرورش آموزش بنیادین تحول مبنای سند ران آموزشی برمدی های شایستگی: 4-4جدول 

 مدیران های شایستگی راهبردها

تعلیموتربیتاسلامیۀمسلطبهمبانینظریوفلسف 1

پارچهوسیستمینگر،یکنگاهوتفکرکل 2

موتربیتاسلامیتعلیۀمدتمبتنیبرمبانینظریوفلسفمدتومیانهایکوتاهقدرتطراحیواجرایبرنامه 3

ها،تهدیدها،نقاطقوتوضعفآموزشیوتربیتیمناطقکلکشورآشناییبافرصت 4

خواهیعدالتۀروحی 4
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وپرورشآموزشهاومشارکتدرتعاملباآنبراینهادهایگردهاوهایمردمی،خانوادهظرفیتازآگاهی 8و  5

علمی تجربیات ومستندسازی پردازینظریه نوآوری، و خلاقیت شیابی،ارز و پژوهش فرهنگ تعمیق و توانگسترش 6

بومی تربیتی و

هاینوینوریآآشناومسلطبرفن 7

شناخترسانهوتواناستفادهازآن 8

گوپذیروپاسخولیتؤمدیریتاثربخش،کارآمد،مس 0

انقلابیوسیاسیبرایرشدوتعالیمعنویوسازیمنابعانسانیدرجهتارتقایمعرفتوبصیرتدیقدرتبه 11 نی،

آموزاناخلاقیمعلمانودانش

وپرورشآموزشهادرشناختنقاطضعفوقوتساختارهاورویه 12

فرهنگیاننیازموردایهایاعتقادی،تربیتی،علمیوحرفههاوتوانمندیشایستگییازآگاه 13

تعاملسازندهباآنبرایایمنطقهالمللیوهایبینشناختظرفیت 14



بربایدمدیرانآموزشیوسازیآنتبیینشدهاستاهدافعملیاتیوراهکارهایپیاده،درفصلهفتماینسند

رشت واقفباشند. راهکارها اهدافو این ۀتمامی بهدرمدیریتآموزشی تربیتمدیراندانشگاه امر متصدی عنوان

 راهکارهاراستایتحققآموزشیدر مؤثرعاملیایناهدافو خلاصشودمیقلمداد ۀ. و یقابلهاموضوعراهبردها

(نشاندادهشدهاست.0مدیریتآموزشیدرجدول)ۀآنبرایرشتۀملاحظ



 آن برای مدیریت آموزشی های دلالتو  وپرورش آموزش: راهبردهای سند تحول بنیادین 5-4جدول 

 مدیریت آموزشی ۀرشت برای ها دلالت راهبردها

هایتربیتیفضایلاخلاقیلازمدرمحیط1

)مدرسه(باجامعهوپرورشآموزشارتباطۀنحو6و1،6

برایمدیرانومعلماننیازموردایهایاعتقادی،اخلاقیوحرفهشایستگی11و1،2،13

هایانقلاباسلامیارزش1

تعاملباآنۀظرفیتخانوادهونحو3و1

تعاملباآنۀعلمیهونحوهایحوزهظرفیت11و1،3

تعاملباآنۀهایمذهبیونحوظرفیتمساجدوکانون3و1

ایرانی-سبکزندگیاسلامی1

حیاوعفافومبانیآن0

یکازایشانهایهرتفاوتبنیادینمیاندخترانوپسرانونیازهاونقش16و0

آموزاناددردانشانواعاستعد10و0

ها،تهدیدها،نقاطقوتوضعفآموزشیوتربیتیمناطقکلکشورفرصت13و0
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جایگاهفرهنگیواجتماعیمعلم13و2

تعاملباآنۀونحوظرفیترسانه2

هاتعاملباآنۀخصوصجهاناسلامونحوظرفیتعلمیوآموزشیکشورهایجهانبه11

استان،مناطقومدارسوپرورشآموزشراهایظرفیتونقششو10

آموزاناقتضائاتسنیدانش16

هاینوینوجایگاهآندرفرایندتعلیموتربیتوریآفن13

وپرورشآموزشفرهنگسازمانیمطلوبدر12

وپرورشآموزشمدیریتمنابعدر13

وپرورشآموزشهادرهاوروشساختارها،رویه11



 ردی دانشگاه فردوسی مشهدسند راهب

وکشورشرقی عنوانبرتریندانشگاهجامعدرنیمۀانشگاهبهاستنادسندراهبردیدانشگاهفردوسیمشهد،ایندبه

انسانیهایسرمایهبهاتکاباواسلاممبیندینمتعالیاصولبهالتزامباکوشدمیعلمیممتازهایقطبازبرخورداریبا

متخصص،پژوهشگروکارآفرینخلاق،متعهد،هایانسانتربیتبه،ایحرفهاخلاقرعایتضمنمد،کارآاجتماعیو

دانشگاهفردوسیگوینیازهایجامعهباشدودرراستایاعتلایفرهنگیآناهتمامورزد.وازاینرهگذرپاسخ بپردازد

رعایتوریآکارگیریفنازطریقبه موریتراأاینم مراکزهایپیشرفته، تقویتهمکاریبا استانداردهایجهانیو

 .ندکالمللیتلاشمیبخشدوبرایتولیدوترویجعلمنافعدرسطحملیوبینعلمیوفرهنگیتحققمی

 نداز:اعبارتکلاندانشگاهفردوسیمشهدموریتدانشگاه،دههدفأدرراستایم

ویرژهدرتحصریلاتتکمیلری،جایگاهممتازآموزشیبرهیابیبهافزایشجذبدانشجویاننخبهومستعد،دست .1

ایوتربیرترشرتههرایمیرانسریسحروزهأاثربخشیآمروزش،تیمحیطیادگیریخلاقوجذاب،ارتقاۀتوسع

؛آموختگانتوانمندومتعهدهمسوبانیازهایجامعهدانش

پژوهشرییابیبهجایگاهممتازستمتوازنواحدهایپژوهشیودۀیتولیداتعلمی،توسعافزایشکیفیوکمّ .1

؛فراملی وریدرسطحملیوآوفن

هرایوریآبرداریوانتقالفنهایبهرهقابلیتۀوری،توسعآدرکارآفرینی،افزایشتولیدفنارتقایتوانمندی .0

؛بنیانمحصولات/خدماتتخصصیدانشۀنوینوتولیدوارائ

انقرلاباسرلامی،تقویرتمشرارکتهرایارزشتعمیقفضایلاخلاقیوتقویتتعلقوتعهدبهاسلاموایران، .3

؛نشاطروانیواجتماعی جمعیوانضباطاجتماعیوارتقایسلامتجسمانیو

؛گوومبتنیبرخردجمعیونظاممشارکتیاستقرارمدیریتاثربخش،پاسخ .0

 ؛وریدانشگاهمحهایارزشبرخورداریازمنابعانسانیکارآمد،شایستهوملتزمبه .6
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؛هایاستقلالمالیمدیریتمؤثرمنابعمالی،جذبمنابعمالیمتنوعوپایداروگسترشزمینه .3

اقتصرادیدرسرطح فرهنگی،اجتماعی،ورزشریوافزابامراکزعلمی،گسترشوتعمیقتعاملاتسازندهوهم .2

؛المللیملیوبین

؛بهدانشگاهآموختگاندانشارتقایتعلقخاطردانشجویانو .6

؛ورانهوکالبدیآهایتجهیزاتی،فنتوسعهوارتقایروزآمدفضاهایکالبدیوزیرساخت .13

؛وریاطلاعاتوارتباطاتآهایفنهاوکاربستروزآمدقابلیتیوارتقاتوسعه .11

.زیستیطمحتحققدانشگاهسبزوایفاینقشمؤثردرحفظوبهبود .11

 راهبردیدانشگاه چارچوبسند بهدر مهمفردوسیمشهد از اهدافکلان، اهدافدانشکدویژه علومۀترین

1ویژهدرتحصیلاتتکمیلی)جزءدستیابیبهجایگاهممتازآموزشیبهتوانمیآموزشۀدرحوزشناسیروانتربیتیو

هدف3زءاثربخشیآموزش)جی(،ارتقا1هدفکلان0محیطیادگیریخلاقوجذاب)جزءۀ(،توسع1هدفکلان

وضرورتتربیت1کلان آموختگاندانش( )جزء نیازهایجامعه با همسو متعهد و 6توانمند در1هدفکلان را )

درتوانمندیبرارتقایتوانمی،0این،ذیلهدفمدیریتآموزشیمبناقرارداد.علاوهبرۀدرسیرشتۀبازنگریبرنام

افزایش تولیدآفنتولیدکارآفرینی، بهدانشتخصصیخدمات/محصولاتۀارائووریو رسالتبرنامبنیان ۀعنوان

 د.کرتأکیددرسیاینرشته

 

 چیست؟ ایرانبرتر  های دانشگاهمدیریت آموزشی در  ۀرشتبرنامه درسی ال سوم: ؤس

مدیریتآموزشیدرۀسازمانسنجشوآموزشکشور،رشتۀانتخابرشتۀبراساساطلاعاتمندرجدردفترچ

طعکارشناسیمق در حالحاضر علامه10ارشددر دانشگاه فردوسیمشهد، دانشگاه تهران، )دانشگاه کشور دانشگاه

دانشگاه شهیدچمران، دانشگاه خوارزمی، دانشگاه شیراز، دانشگاه اصفهان، دانشگاه شهیدبهشتی، دانشگاه طباطبایی،

امامصادق،دانشگاهبیرجند،دانشگاهشهیدباهنرکرمان،دانشگاهارومیه،دانشگاهالزهرا،دانشگاهبوعلیسینا،دانشگاه

مدنی، شهید دانشگاه لرستان، دانشگاه کردستان، دانشگاه سمنان، دانشگاه رجایی، شهید تربیتدبیر دانشگاه رازی،

دانشجو بلوچستان( سیستانو دانشگاه محققاردبیلی، دانشگاه کاشان، اینمطپذیردمیدانشگاه در برنام. درسیۀالعه،

ازجملهدانشگاهتهران،دانشگاهعلامهطباطبایی،دانشگاهخوارزمی،دانشگاهاینرشتهاندازیراهپیشگامدرهایدانشگاه

وموردتوجهقرارگرفت.شدارشداحصامدیریتآموزشیدرسطحکارشناسیۀاصفهانودانشگاهشیرازدررشت

درسیمصوبشورایۀنظررابرنامموردهایدانشگاهدرسیۀمده،چارچوباصلیبرنامآعملبههایبررسیبراساس

شدنبرخیدروسدیگر.امابااندکیتغییراتدرانتخابدروسیاجایگزین؛دهدمی(تشکیل1031)ریزیبرنامهعالی
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ریزیبرنامهشورایعالیۀارشدمصوبجلسکارشناسیۀمدیریتآموزشیدورۀ(فهرستعناویندرسیرشت6جدول)

.دهدمیرانشان16/1/1031مورخ



 ریزی برنامهشورای عالی  ۀارشد مصوب جلسکارشناسی ۀمدیریت آموزشی دور ۀ: عناوین درسی رشت6-4جدول 

 وریآوزارت علوم، تحقیقات و فن

نوع

واحد

تعدادواحدعنواندروس

نیازپیش

آموزشی فلسف-ارزشیابی و -وپرورشزشآموۀاصول اصول-آموزشیریزیبرنامهمقدمات

درگیریاندازهسنجشو-روانشناسیتربیتی-هاوفنونتدریسروش-اصولمدیریت-حسابداری

وپرورشآموزششناسیجامعه-وپرورشآموزشاقتصاد-علومتربیتی

واحد03

اصلی
-استنباطیدرمدیریتآموزشیکاربردآمار-اصولمدیریتآموزشی-آموزشیریزیبرنامهاصول

تحقیقدرمدیریتآموزشیهایروش
واحد11

تخصصی

نظارتوراهنمایی-هایسازمانیمدیریتتئوری-مدیریتآموزشیۀفلسف-اصولمدیریتاسلامی

انسانی-آموزشی -مدیریتنیروی انسانیدر روابط و وبندیبودجه-آموزشیهایسازمانرفتار

یمکاتبفلسفیوآرا-هاوکاربردآندرمدیریتآموزشیتجزیهوتحلیلسیستم-مدیریتمالی

تربیتی

واحد11

 

)چنان جدول در می3که ملاحظه برنام( در مصوبۀشود، مبتنیبر دروساصلیکاملاً تهران ۀدرسیدانشگاه

1دانشگاه،دروسزبانتخصصی)درفهرستدروستخصصیاینکهحالیدر؛شودارائهمیریزیبرنامهشورایعالی

ارزشیابیآموزشیجایگزیندروساصولمدیریتاسلامیتجزیهوتحلیلسیستم1و وکاربردآندرمدیریت(، ها

.ستتربیتیشدهایآموزشیومکاتبفلسفیوآرا



 ارشد دانشگاه تهرانکارشناسی ۀمدیریت آموزشی دور ۀ: عناوین درسی رشت7-4جدول 

 هراندانشگاه ت

تعدادواحد عنوان دروسنوعواحد

فلسفنیازپیش و -وپرورشآموزشۀاصول تدریسروش-آموزشیریزیبرنامهمقدمات فنون و -ها

-مدیریتعمومی -کلیاتاقتصاد-درعلومتربیتیگیریاندازهسنجشو-روانشناسیتربیتی

1زبانتخصصی-1زبانتخصصی

 واحد13

تحقیقهایروش-آماراستنباطیدرمدیریت-اصولمدیریتآموزشی-آموزشیریزیبرنامهاصلی

روشتحقیقوکاربردکامپیوتر-درمدیریتآموزشی

واحد13
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مدیریت-نظارتوراهنماییآموزشی-هایسازمانیمدیریتتئوری-مدیریتآموزشیۀفلسفتخصصی

وبندیبودجه-آموزشیهایسازمانانیدررفتاروروابطانس-وپرورشآموزشنیرویانسانیدر

ارزشیابیآموزشی-1زبانتخصصی-1زبانتخصصی-امورمالی

واحد10

 

مبتنیبرۀدروساصلیرشت،(2براساساطلاعاتجدول) مدیریتآموزشیدردانشگاهشهیدبهشتینیزکاملاً

لمدیریتآموزشیومدیریتئدرسسمیناردرمساامادردروستخصصیدو،استریزیبرنامهشورایعالیۀمصوب

.ستتربیتیواصولمدیریتاسلامیشدهایآموزشعالیجایگزیندروسمکاتبفلسفیوآرا



 ارشد دانشگاه شهید بهشتیکارشناسی ۀمدیریت آموزشی دور ۀ: عناوین درسی رشت8-4جدول 

 دانشگاه شهید بهشتی

تعدادواحدعنواندروسنوعواحد

صلیا آموزشی-آموزشیریزیبرنامهاصول مدیریت در استنباطی آمار هایروش-کاربرد

اصولمدیریتآموزشی-تحقیقدرمدیریتآموزشی

واحد13

وروابطانسانیدر-هایسازمانیمدیریتتئوریتخصصی نظارتو-آموزشیهایسازمانرفتار

مدیریت-بردآندرمدیریتآموزشیهاوکارتجزیهوتحلیلسیستم-راهنماییآموزشی

مدیریتآموزشعالی-لمدیریتآموزشیئسمیناردرمسا-نیرویانسانی



واحد13

 

چنانۀاین،دربرنامعلاوهبر تغییراتبیشتریدر(ملاحظهمی6کهدرجدول)درسیدانشگاهاصفهان، شود،

ازفهرستدروساصلی،درساصولمدیریتکهطوریبه؛ستمقایسهبادانشگاهتهرانوشهیدبهشتیاعمالشدها

آموزشیودرسیتغییریافتهاست.همچنینریزیبرنامهآموزشیبهریزیبرنامهآموزشیحذفشدهودرساصول

سازمان،هاینظریهشودکهدرفهرستدروستخصصیملاحظهمیریزیبرنامهشورایعالیۀبامبناقراردادنمصوب

عنواندروسجدیدبهاینمدیریتمراکزآموزشیبهومدیریتورهبری،مدیریتکیفیتدرآموزشهاینظریه

فهرستاضافهشدند.
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 ارشد دانشگاه اصفهانکارشناسی ۀمدیریت آموزشی دور ۀ: عناوین درسی رشت0 -4جدول

 دانشگاه اصفهان

تعدادواحدعنواندروسنوعواحد

درسیآموریزیبرنامهاصلی و پیشرفته-زشی استنباطی علومهایروش-آمار در پیشرفته تحقیق

رفتاری

 واحد6

تخصصی در انسانی منابع وهاینظریه-سازمانهاینظریه-آموزشیهایسازمانمدیریت مدیریت

مدیریت-آموزشیهاینظامبودجهومدیریتمالیدر-نظارتوارزشیابیآموزشی-رهبری

مدیریت-آموزشیهاینظامتحلیلسیستمی-مدیریتبارویکرداسلامی-وزشکیفیتدرآم

مراکزآموزشی

واحد12

اختیاری آموزشکارآفرینی-آموزشیهایسازمانمدیریتدانشدر تخصصی-مدیریتو -زبان

مکاتبفلسفیوآرایتربیتیجدید

 واحد3

 

جدول)چنان در برن13که در است، شده نشانداده اساسۀام( بر دروسالزامیکاملاً شیراز، درسیدانشگاه

 عالی شورای شدهریزیبرنامهچارچوب مجموعتدوین در همچنین تخصصیۀاند. متون درس نیز انتخابی دروس

مدیریتآموزشیاضافهشدهاست.



ارشد دانشگاه شیرازکارشناسی ۀمدیریت آموزشی دور ۀ: عناوین درسی رشت11-4جدول 
 ه شیرازدانشگا

تعدادواحدعنواندروسنوعواحد

الزامی اصول مدیریتآموزشی، تئوریریزیبرنامهاصول مدیریت،آموزشی، سازمانی های

 در انسانی روابط و روشهایسازمانرفتار آموزشی، راهنمایی و نظارت آموزشی،

تحقیق،مدیریتنیرویانسانی

 واحد10

استنباطی،انتخابی آمار سیستمکاربرد تحلیل و برنامتجزیه مدیریت زبانۀها، متون درسی،

تربیتییومدیریتمالی،مکاتبفلسفیوآرابندیبودجهتخصصیمدیریتآموزشی،

واحد11

واحد6نامهپایان

 

صرورتبرهریرزیبرنامرهکشوربراساسچارچوبمصوبشورایعالیهایدانشگاهدرسیۀدرشرایطیکهبرنام

کهشاهدتغییراتجزئیدرعناوینبرخریجزاین؛رسدنمینظربهیمنطقامریهادانشگاهۀشود،مقایسرکزتدوینمیمتم

(وروش1و1نمونره،دردانشرگاهتهرراندرسزبرانتخصصری)رایهابادروسمشابهباشیم.بردروسیاجایگزینیآن

درسیدانشگاهاصرفهانکرهۀدربرنامتوانمیمحرزدیگرراۀ.نمونتحقیقوکاربردکامپیوتربهاینمجموعهاضافهشدند

مردیریتکیفیرتدر،مردیریتورهبرریهراینظریرهموردبازنگریقرارگرفتهباشد،دروسیماننردرسداخیراًنظرمیبه
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ۀمبنایبرنامرابرموردمطالعههایدانشگاهۀ(مقایس11.جدول)رسندمینظرجدیدبهمدیریتمراکزآموزشیوآموزش

.دهدمینشانریزیدرسیمصوبشورایعالیبرنامه


 ایران برتر های دانشگاه در آموزشی مدیریت ۀرشت متمایز و مشترک دروس : ماتریس11-4جدول

 عنوان درس

 (ریزی برنامهشورای عالی  ۀ)مصوب

فردوسی  تهران

 مشهد

شهید 

 بهشتی

علامه  شیراز اصفهان

 طباطبایی

 خوارزمی

*******آموزشیریزیبرنامهاصول

******اصولمدیریتآموزشی

*******کاربردآماراستنباطیدرمدیریتآموزشی

*******تحقیقدرمدیریتآموزشیهایروش

مدیریتبارویکرداصولمدیریتاسلامی

اسلامی



**مدیریتآموزشیۀفلسف

*******هایسازمانیمدیریتتئوری

نظارتوارزشیابی**نظارتوراهنماییآموزشی

آموزشی

***

*******مدیریتنیرویانسانی

هایسازمانرفتاروروابطانسانیدر

آموزشی

******

*****ومدیریتمالیبندیبودجه

آندرهاوکاربردتجزیهوتحلیلسیستم

مدیریتآموزشی

تحلیلسیستمی**

آموزشیهاینظام

**

*****تربیتییمکاتبفلسفیوآرا

آشناییبا*روشتحقیقوکاربردکامپیوتر

کامپیوتر



**1و1زبانتخصصی

**سمیناردرمسائلمدیریتآموزشی

*مدیریتآموزشعالی

*مدیریتورهبرییهانظریه

*مدیریتکیفیتدرآموزش

*مدیریتمراکزآموزشی

*درسیۀمدیریتبرنام
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 چیست؟ برتر دنیا های دانشگاهمدیریت آموزشی در  ۀدرسی رشت ۀبرنامم: چهارال ؤس

کرعملیاتیشکبی سند مساندازچشمدن دانشگاه اهدافکلان به دستیابی و ازهاییزمینهپیشتلزم شناختی

رشته موجود وضعیت با رقابت بستر در دانشگاهی مشاهدهایدانشگاههای است. جهانی پیمودنضعفۀبرتر و ها

امابرایموفقیتدرچنینامرمهمیبایدسراغ،عنواناولویتیدراینمسیرمطرحشودتواندبهمینشدهمسیرهایآزموده

رویههئهایارابرنامه تغییر انتظاراتو اهدافکلان، هایرشتهشده، برهایدانشگاههایتحصیلیدر دنیا اساسبرتر

شاخص تواندآغازگرمسیراجرایاصلاحاتزیربناییرسدکهچنینکنکاشیمینظرمیبههایمطلوبجهانیرفت.

د.بنابرایندراینپژوهششوتمطرحعنوانیکضروردرآموزشوپژوهشبهگراییباتحرکاتجهانیباشدوهم

براساس1تعلیموتربیتۀمدیریتآموزشیدردهدانشگاهبرتربامعیارقراردادنبرتریدرزمینۀوضعیتکنونیرشت

1بندینظامرتبه
QSمحوربررسیقرارگرفتهاست.بنابرایندهدانشگاهبرترموردمطالعهدراینپژوهش1316درسال

،دانشگاهاستنفورد،دانشگاهکمبریج،دانشگاهدانشگاههاروارد،(السییو)لندندانشگاهینداز:کالجابعبارتترتیبه

دراینمیان،ای(.ال)یوسیآنجلسلسدانشگاهوکنگ،دانشگاهملبورن،دانشگاهبرکلی،دانشگاهبریتیشکلمبیاهنگ

مدیریتآموزشیدرۀتعلیموتربیتبهایندلیلکهرشتۀرتردنیادرحوزعنوانپنجمیندانشگاهبدانشگاهآکسفوردبه

ارائهدهدمیارشدارائهنسطحکارشناسی دراینفهرستقرارنددهمیوفقطدکتریاینرشتهرا وازاینگیردمی،

مجموعتنهانهدانشگاهموردبررسیقرارگرفتند.



    : 3کالج دانشگاهی لندن )یو سی ال(  

پردیسدانشگاهیکهست،دانشگاهیدولتیوتحقیقاتیدربریتانیا«یوسیال»کالجدانشگاهیلندنمعروفبه

یوسیلندنآندرشهر هایدانشگاهبرای سکولارندانشگاهلندنوجایگزینیباعنوامیلادی1216الدرواقعاست.

گرفت.قاددانشجویانصورتمیتأسیسشد؛لذاپذیرشدرایندانشگاهبدونتوجهبهدینواعتکمبریجوآکسفورد

یو«.هاهستندآنانیبیایندکهباشایستگیخود،سزاواربهترینپاداشۀبگذاریدهم»الایناستکهسیشعاردانشگاهیو

 بهترینمهمسیالاز دنیا کنونموفقبهالتاسیرودومحققانیوشمارمیمراکزتحقیقاتوتحصیلاتعالیدر

سیالرااولیندانشگاهبرترجهان،یوهایدانشگاه1316بندیسالدررتبه QS اند.سازمانشدهنوبلۀجایز01دریافت

حوز در رشتهۀدنیا و تعلیم با هایمرتبط متۀرشتد.کرتربیتاعلام تغییراتجهانیدچارأمدیریتآموزشی  از ثر

مدیریتورهبری»ۀیرشاخزدانشگاهیبهسهۀاینرشتیوسیالکهدردانشگاهجاتاآن؛دهاستشاصلاحاتیعمده

ازاهدافعمد«1رهبری»و«5رهبریآموزشی»،«4آموزشیکاربردی پرورشبهانتومیرشتهنایۀتقسیمشدهاست.

                                                           
1 . Education 
2 . Quacquarelli Symonds: World University Rankings http://www.topuniversities.com/university-rankings 
3 . University College London: http://www.ucl.ac.uk 
4 . Applied Educational leadership and Management 
5 . Educational leadership  (International) MBA 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%87_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D9%85%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AC
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A2%DA%A9%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A2%DA%A9%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DA%A9%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%B1%DB%B8%DB%B2%DB%B6_%28%D9%85%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AF%DB%8C%29
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D8%B3_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C
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ملفراگیراندرأمدیریتوت،آموزشیهایسازمانبهبودسیستمو،هایعملیمنظورکاردرمحیطرهبرانآموزشیبه

ارزیابیازنوعکیفیتآموزشویادگیری تهایمهارتۀتحققنیازهایرهبرانآموزشیوتوسع، ملدرأعلمیآنان،

برهاگذاریسیاستتحلیلوبررسیاثرات،زیربناییرهبریآموزشیهایارزشهایتجربیوهایکلیدیپژوهشزمینه

چگونگیبهبودکیفیت،رهبریآموزشی،بررسیونقدنظریه،ارتقایعملوپژوهشدرمدیریتورهبریآموزشی

کارۀتجربحداقلداشتندوسالهابرایورودبهاینگرایشد.کراشارهآموزشویادگیریتوسطرهبرانومدیران

وبرخورداریاز رشته ایمیلبههایمهارتمرتبطبا اینترنتو وازشوعنوانیکضرورتتلقیمیپردازشلغت، د

عنوانبخشیازیادگیریسازمانیازاطلاعاتوشواهدپژوهشیبهرودتاآموزشیانتظارمیۀدانشجویاندرپایاندور

گیری،مدیریتتعارض،مدیریتسازی،تصمیمهاییچونتیممهارتدوبهنشراارتقابخد،سوادپژوهشیکنناستفاده

 به مربوط اقدامات و استرس مدیریت فرریزیبرنامهزمان، بررسی تصمیماعملیاتی، تحلیلیندهای و تجزیه گیری،

ماتاجتماعیآموزشیوخدنفعانذیآموزشیواجتماعی،تسلطبرسیاست)جهانیومحلی(،ارتباطباهایسیاست

یادگیری،یادگیریومدیریتتغییراتۀتوانبهرهبریبرایجامعهامیدستیابند.ازواحدهایدرسیدراینگرایش

هایمهارتۀآموزشیوبهبود،توسع امورمالیومدیریتمنابع، بررسیسیاستآموزشی، ،هاارزشرهبریشخصی،

هدایت مدیریتمالی، اهدافاخلاقی، رهبریسیستم،بینشو استراتژی، بازاریابیو براییادگیریاثربخش، افراد

اصولمربی مربیو بهبود، و مدیریتتغییر فرهنگهدایتو رهبریدر درعمل، وکاربرد نظریه وجوامعگری، ها

برتأکید(سهگرایشمدیریتآموزشیبا11درجدول)د.کرمختلفوارزیابیوبازرسیبرایبهبودآموزشیاشاره

موردانتظارونیزعناویندروسدرکالجدانشگاهییوسیهایشایستگیاهدافرشته،شرایطوضوابطورودبهرشته،

طورخلاصهنشاندادهشدهاست.البه

 

سی ال مدیریت آموزشی در دانشگاه یو ۀرشتدرسی  ۀبرنام: مشخصات 12-4جدول
عنوان 

 رشته

هداف ا های مورد انتظار از دانشجویانیشایستگ شرایط و ضوابط   عناوین دروس 

 

مدیریت 

و رهبری 

آموزشی 

 کاربردی

-رهبرانآموزشریبرهتربیت-

هررایمنظررورکرراردرمحرریط

عملی

هرایسرازمانبهبودسیستمو-

آموزشی

ملفراگیراندرأمدیریتوت-

ارزیابیازنوعکیفیتآموزش

ویادگیری

نمدرکشتدا-

لکارشناسییامعاد

حداقلداشتندو-

کارمرتبطۀسالتجرب

 بارشته

پردازشهایمهارت-

 لغت،اینترنتوایمیل

 

عنواناستفادهازاطلاعاتوشواهدپژوهشیبه-

بخشیازیادگیریسازمانی

رشدسوادپژوهشی-

گیری،سازی،تصمیمتیمهاییمانندکسبمهارت-

استرسومدیریتتعارض،مدیریتزمان،مدیریت

عملیاتی،بررسیریزیبرنامهاقداماتمربوطبه

هایسیاستگیری،تجزیهوتحلیلیندهایتصمیمافر

آموزشیواجتماعی،تسلطبرسیاست)جهانیو

یادگیریۀرهبریبرایجامع-

یادگیریومدیریتتغییرات-

بودآموزشیوبه

رهبریشخصیهایمهارتتوسعه-

سیاستآموزشیۀمطالع-

امورمالیومدیریتمنابع-

 ،بینشواهدافاخلاقیهاارزش-
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محلی(،ارتباطباسهامدارانآموزشیوخدمات 

 اجتماعی.

رهبری 

 آموزشی

تحققنیازهایرهبران-

هایمهارتۀآموزشیوتوسع

علمیآنان.

هایکلیدیملدرزمینهأت-

هایتجربیوپژوهش

زیربناییرهبریهایارزش

آموزشی

تحلیلوبررسیاثرات-

بررهبریهاگذاریسیاست

 آموزشی

نمدرکشتدا-

کارشناسییامعادل

حداقلداشتندو-

کارمرتبطۀسالتجرب

 بارشته

پردازشهایمهارت-

 لغت،اینترنتوایمیل

 

عنواناستفادهازاطلاعاتوشواهدپژوهشیبه-

بخشیازیادگیریسازمانی

ادپژوهشیرشدسو-

هاییهمچونتشکیلگروه،بهمهارتیابیدست-

گیری،مدیریتتعارض،مدیریتزمان،تصمیم

ریزیبرنامهمدیریتاسترسواقداماتمربوطبه

گیری،تجزیهویندهایتصمیماعملی،بررسیفر

آموزشیواجتماعی،تسلطبرهایسیاستتحلیل

نفعانذیسیاست)جهانیومحلی(،ارتباطبا

 آموزشیوخدماتاجتماعی.

مدیریتمالی-

هدایتافرادبراییادگیری-

اثربخش

بازاریابیواستراتژی-

 رهبریسیستم-

بررسیونقدنظریه،عملو- رهبری 

پژوهشدرمدیریتورهبری

آموزشی

کشیدنچالشبهتأملو-

عنوانرهبریاعملفراگیرانبه

یآموزشیرمد

گیبهبودکیفیتچگون-

آموزشویادگیریتوسط

 رهبرانومدیران

نمدرکشتدا-

کارشناسییامعادل

حداقلداشتندو-

کارمرتبطۀسالتجرب

 بارشته

پردازشهایمهارت-

 لغت،اینترنتوایمیل

عنواناستفادهازاطلاعاتوشواهدپژوهشیبه-

بخشیازیادگیریسازمانی

یرشدسوادپژوهش-

هاییهمچونتشکیلگروه،بهمهارتیابیدست-

گیری،مدیریتتعارض،مدیریتزمان،تصمیم

ریزیبرنامهمدیریتاسترسواقداماتمربوطبه

گیری،تجزیهویندهایتصمیماعملی،بررسیفر

آموزشیواجتماعی،تسلطبرهایسیاستتحلیل

سیاست)جهانیومحلی(،ارتباطباسهامداران

 موزشیوخدماتاجتماعی.آ

هدایتومدیریتتغییروبهبود-

مربیگری،نظریهوکاربرددرعمل-

یادگیریۀرهبریبرایجامع-

هاوجوامعرهبریدرفرهنگ-

مختلف

ارزیابیونظارتبربهبودآموزشی-

 

 

 

 1دانشگاه هاروارد 

هاروارد دانشگاه شهر در خصوصی  کمبریجیکدانشگاه  ماساچوستایالت آمریکدر متحده ت.اسایالات

«مهاجرنشین)کولونی(خلیجماساچوست»گذارانتقانونأخورشیدی(توسطهی1310میلادی)1606هاروارددرسال

شماربه آمریکایشمالیینبنیاددردرکشورآمریکاوهمچنیناولآموزشعالیۀسیسشد.ایندانشگاهاولینمؤسسأت

می نامآندرابتدا آنجنامکشیشیبه1606مارس10بودکهبعدهادر«دانشکدهدرشهرکنو»یا«نوۀدانشکد»رود.

تریند.قدیمیکربهایندانشگاهکمک پوند336وهمچنینمبلغاهداایندانشگاهۀجلدکتاببهکتابخان333 رواردها

نامهارواردهایخودراوقفساختنآنکرد،تبعناماولینفردیکهزمینوکتابآموزشعالیدرآمریکابهۀمؤسس

درمیاندربهترینرتبههمیشهوارددانشگاههار.گرفت داشتهویکیازقدرتمندترینقرارسطحجهانیهادانشگاهها

                                                           
1 . Harvard University; http://www.harvard.edu 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D9%86%D8%AF_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%84%DB%8C%D9%86%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7%DB%8C_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DA%86%D9%88%D8%B3%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%85%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AC_%28%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DA%86%D9%88%D8%B3%D8%AA%29
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راجهان،هارواردهایدانشگاه1316بندیسالدررتبه QS جاکهسازمانتاآنبودهاست؛هایمالیغیرانتفاعیسسهؤم

درحوز برتردنیا تعلیمورشتهۀدومیندانشگاه هایمرتبطبا کرتربیتاعلام هارواردد. برگرایشدانشگاه تمرکز با

وریازپتانسیلوتوانکاملاستادان،کارکنان،دانشجویانوهایخوداهدافیهمچونبهرهدربرنامه«1رهبریمدرسه»

ۀات،توسعمهمرهبریفراگیران،تمرکزبرتعالیومساوهایمهارتۀخانواده،بهبودعملکردواثربخشیمدارس،توسع

هایکارآموزیسالانه،اجتماعوهمکاری)کاردرای،کاهششکافبینتئوریوعملازطریقدورهشخصیوحرفه

تحصیلیۀکند.سیستمانتخابدانشجودراینرشتمحورواثربخش(رادنبالمیمنظوررهبریتیمهایکوچکبهگروه

زندگیمتنوع،برخورداروشوروشوقبرایآموزشدانشجویانپرمدتاًوعاستبسیارگزینشی،فردی،جامعوعادلانه

تأثیرگذاریمنظورازتجاربکاریوآموزشیمتعددبه ورهبرانگذارانسیاستبرجهاندرجایگاهمربیان،محققان،

ازدانشجویانانتظارمیفکروصادقپذیرشمیخوش اینراستا در تغییرثرؤعاملمرودپسازطیایندورهشوند.

ترنسبتبهآموزشویادگیریبهمددکسبنگرشعمیقایجادکنندوبههاتحولسازمانضعیفیعملکردها،دراشندب

رهبریۀکارآموزیبرنامشیشاملپتحصیلیۀشدهدراینرشتهئبهبودهرچهبیشترمدارسبیندیشند.واحدهایدرسیارا

.دراستسالهوکارآموزییک(سمیناروعملی)بریمدرسه،رهبریآموزشیمدرسهمدرسه،سمینارهایمربوطبهره

طورخلاصهنشاندادهشدهاست.بهدانشگاههارواردمدیریتآموزشیدرۀ(مشخصاترشت10جدول)



 دانشگاه هارواردمدیریت آموزشی در  ۀرشتدرسی  ۀبرنام: مشخصات 13-4جدول 

عنوان 

 رشته

هداف رشتها و ضوابط شرایط  های مورد شایستگی 

 انتظار از دانشجویان

دروس ینعناو  

 

رهبری  

 مدرسه

وریازپتانسیلوتوانکاملاستادان،بهره-

کارکنان،دانشجویانوخانواده

بهبودعملکردواثربخشیمدارس-

مهمرهبریفراگیرانهایمهارتۀتوسع-

تمرکزبرتعالیومساوات-

ایرفهشخصیوحۀتوسع-

کردنشکافبینتئوریوعملازطریقکم-

هایکارآموزیسالانهدوره

هایکوچکاجتماعوهمکاری)کاردرگروه-

 محورواثربخش(منظوررهبریتیمبه

سیستمانتخابدانشجو:بسیار-

گزینشی،فردی،جامعوعادلانه

شوروپذیرشدانشجویانپر-

زندگیوشوقبرایآموزش

نوع،برخوردارازتجاربکاریمت

ثیرگذاریبرأمنظورتمتعددبه

جهاندرجایگاهمربیان،محققان،

-ورهبرانخوشگذارانسیاست

فکروصادق

 داشتنتجاربآموزشیقبلی-

تغییربودنثرؤعاملم-

دگرگونیدر-

ضعیفعملکردهای

وبهبودهرچههاسازمان

بیشترمدارس

تریکسبنگرشعمیق-

نسبتبهآموزشو

یادگیری









 

ۀکارآموزیبرنامپیش-

رهبریمدرسه

سمینارهایمربوطبهرهبری-

مدرسه

رهبریآموزشیمدرسه-

(سمیناروعملی)

 سالهکارآموزییک-
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 1دانشگاه استنفورد

در سیسکوسانفراندرنزدیکیشهراستنفوردجهاناستکهدرهایدانشگاهدانشگاهاستنفوردیکیازمعتبرترین

وهمسرشساختهشد.این لیلنداستنفورددستبه 1220ایندانشگاهدرسال.قراردارد آمریکادرکشورایالتکالیفرنیا

بندیدررتبه QS سازمان.سیسکردندأدرگذشتهبود،ت تیفوئیدسالگیبراثرشانزدهیادپسرشانکهدرزوجدانشگاهرابه

هایمرتبطباتعلیموتربیتمعرفیرشتهۀجهان،استنفوردراسومیندانشگاهبرتردنیادرحوزهایدانشگاه1316سال

مطالعاتسازمانورهبری»ۀارشدرشتدرمقطعکارشناسیکرد. اهدافیچون«2سیاست، -تسهیلرشددانشجویانبه،

ودانشهامهارتتمرکزبر،گرا،غنابخشیبهرهبریباکیفیتبالاپذیراجتماعیوعملولیتؤعنوانرهبراننوآور،مس

شود.دانشجویانبرایورودبهاینگرایشملزمبهدنبالمیهایآموزشیرهبریاثربخشدرانواعمحیطبرایضروری

حوزکرمشخص اراۀدن و مربوط استاد با خود پژوهشی و مطالعه رشتئۀمورد این در هستند. ازۀرزومه تحصیلی

ند،شومنددغدغهدربارۀآنمندوههایآموزشیعلاقوچالشوپرورشآموزشبهسیاسترودتادانشجویانانتظارمی

واکاویسیاسیهایمهارت تحلیلو و تجزیه بخشندو توسعه را ازخود رهبرانیاثربخشمبدلشوند. نهایتبه در

سازمانورهبری،آموزشویادگیری،تحقیقو،یاستمانندسروسیدتوانشدهدراینرشتهمیهئواحدهایدرسیارا

.دهدمیتفصیلنشانمدیریتآموزشیدردانشگاهاستنفوردرابهۀ(مشخصاتاصلیرشت13جدول)نامبرد.سنجشرا

 

مدیریت آموزشی در دانشگاه استنفورد ۀرشتدرسی  ۀبرنام: مشخصات 14-4جدول
عنوان 

 رشته
هداف رشتها  

شرایط و 

 ضوابط

های مورد شایستگی

 انتظار از دانشجویان
 عناوین دروس

سیاست، 

مطالعات 

سازمان و 

 رهبری

تسهیلرشد-

-دانشجویانبه

عنوانرهبران

نوآور،

پذیرولیتؤمس

اجتماعیو

گراعمل

غنابخشیبه-

رهبریبا

کیفیتبالا

تمرکزبر-

وهامهارت

دانشضروری

-مشخص-

ۀحوزکردن

موردمطالعه

واستاد

مربوط

 رزومهئۀارا-

 

-مندیودغدغههعلاق-

دانشجویاننسبتیمند

بهسیاست

ووپرورشآموزش

هایآموزشیچالش

هایمهارتۀتوسع-

تجزیهوتحلیلو

واکاویسیاسی

رهبرانیۀتوسع-

 اثربخش

اقتصررراد؛شرررامل:تررراریخاصرررلاحمررردارس؛فرهنرررگ،یرررادگیریوفقررررسیاستتتت ) -

آمروزشۀوجامعره؛تاریخچروپرورشآموزش؛دراقتصادجهانی؛عدالتوپرورشآموزش

؛تطبیقرریهرراییرردگاهدتغییررراتجهررانی،اجتمرراعیوآموزشرری:؛عررالیدرایررالاتمتحررده

حقوق؛اقتصادآموزشعالی؛تحقیقاتآموزشیاستراتژیکوکلینیکاصلاحاتسازمانی

تجزیررهوتحلیررلسیاسررتدر؛شررهریوپرررورشآمرروزش؛وپرررورشآمرروزشوسیاسررت

هرایهمکراریسیاسرت؛درایرالاتمتحردهوپررورشآمروزشسیاسرت؛وپررورشآموزش

ESSAفردرال:ۀبرنامروپررورشآمروزشحاتدراصرلا؛وپرورشآموزشدرالمللیبین
3

منظرررسررنجشوزبرران؛تحقیقرراتآموزشرریاسررتراتژیکوکلینیررکاصررلاحاتازیرردجد

؛آموزشعالیوجامعره؛روانشناسریوپرورشآموزشسازمانی؛سیاستواقداماتدرعلم

(.اجتماعیوتغییراجتماعی؛کودکان،جوانان،وقانون

:تجزیرهوتحلیرلسرازمانی؛هردایتمردارسایرالاتمتحرده؛)شاملسازمان و رهبری-

اجتمراعی؛بهبرودیراتتأثگیریغیرانتفاعی؛بهبودواندازههایسازمانمدیریتاستراتژیک

                                                           
1 . Stanford University; https://www.stanford.edu/ 

2 . Policy, Organization, and Leadership Studies (POLS) 
3 . The Every Student Succeeds Act (ESSA) 

https://www.stanford.edu/
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%DB%8C%D9%81%D9%88%D8%A6%DB%8C%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%DB%8C%D9%84%D9%86%D8%AF_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%B1%DB%B8%DB%B8%DB%B5_%28%D9%85%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AF%DB%8C%29
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%AA_%DA%A9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%81%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%AA_%DA%A9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%81%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%DB%8C%D8%B3%DA%A9%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF
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رهبریبرای

اثربخشدر

هایانواعمحیط

آموزشی

 

اجتماعی؛خلاقیرتونروآوری؛رهبرریبراعملکرردبرالا؛تحقیقراتیراتتأثگیریواندازه

-؛تصمیموپرورشآموزشوآوریدرآموزشیاستراتژیکوکلینیکاصلاحاتسازمانی؛ن

برررفترارسرازمانی؛ایمقدمره013؛قرانونوپرورشآموزشمحور؛اختلالدرگیریمدرسه

پویرا؛نروآوری،خلاقیرتوتغییرر؛اسرتراتژیکرارآموزیۀطراحیرهبریدرزمینررهبری:

بررایتردریسعرالی؛سرازیظرفیرتمرذاکره؛رهبرریآموزشری:رهبریبراعملکرردبرالا؛

حقیقاتآموزشیاستراتژیکوکلینیکاصلاحاتسرازمانی؛کنفررانسرهبرریآمروزشت

عررالی؛رهبررریومرردیریتدرآمرروزشعررالی؛رویکردهررایکررارآفرینیبرررایاصررلاحات

(.اخلاقی؛خلاقیتونوآوری؛سیاستسازمانیوعمومیی؛تحلیلگروپرورشآموزش

-موضوعاتمطالعرهدوزبانره؛فرنبرتدریس؛تئوریوایمقدمه)آموزش و یادگیری  -

وریبررراییادگیرنرردگان؛درکمحرریطیررادگیری؛رشرردشررناختیدردورانکررودکیوآ

درسری؛عنراویندرشرناختویرادگیری:نقرشاجرایری؛آمروزشۀنوجوانی؛ساختبرنام

اندیشمندانجوان؛رشدهویتدرکنژادیوقومی؛یادگیریوتدریسعلوم؛آمروزشو

هراییآورفرن؛رشردکرودکووپررورشآموزشموزشعالی؛نوآوریدریادگیریدرآ

رسرمی؛رشرداجتمراعی،عراطفیوشخصریتی؛هایزمینهجدید؛علموآموزشمحیطیدر

کودکرران؛آمرروزشۀزبرران،نررژادومرردارسشررهری؛آمرروزشدرعلررومانسررانی؛مشرراهد

؛آموزشریوجوانرانوآموزشیدرمیانکودکرانروانشناختیاندیشمندانجوان؛جهندگی

ارزیابی،انطبراقۀبرایآموزشعالی؛طراحیفضاهایآموزش؛توسعسازیظرفیترهبری:

هرایرسرمیومحیطی؛آموزشدرمحریطوپرورشآموزشونقدوبررسی؛تئوریوعمل

اجتمراعیفرهنگریوۀهرایدرس:نظریروزبراندرکرلاسغیررسمی؛تنروعنرژاد،قومیرت

(.لاین؛رشدروانیپسرانشدهویادگیریآنمهندسیپرورشوآموزشاقدامات؛

ایبررروشهرا؛مقدمرهایبررتحلیرلوتفسریرداده)شرامل:مقدمره تحقیق و سنجش -

ایبرروشتحقیقکیفی؛مقدمهایمقدمهتحقیقکیفی؛سمینارپژوهشدرآموزشعالی؛

زیرابی؛روشسرنجشجامعره،ارمربروطبرهبرهمسرائلاییرابی؛مقدمرهبرتحقیقاتزمینره

 (.گیریبرتجزیهوتحلیلتصمیمایمقدمهارزیابیوتحقیقات؛

 

1دانشگاه کمبریج
  

 شهر کمبریجدر کمبریجدانشگاه )بریتانیا( کنار سالواقعشده1کمَۀرودخاندر در ایندانشگاه 1136است.

 سازمان.آیدشمارمیوسومیندانشگاهقدیمیدرجهانبه زبانانگلیسیۀتأسیسشدودومیندانشگاهقدیمیدرمنطق

QS هایمرتبطباتعلیمرشتهۀجهان،کمبریجراچهارمیندانشگاهبرتردنیادرحوزهایدانشگاه1316بندیسالدررتبه

تشویقدانشجویانبهاهدافیازقبیل«3رهبریآموزشیوبهبودمدرسه»ارشددرمقطعکارشناسیوتربیتمعرفیکرد.

یادگیریمشارکتیمهمتلقیبرایفرصتیۀمنزلچهرهبهبهچهرههایفعالیتوتجربیاتوادراکاتخودگذاریاشتراک

                                                           
1 . University of Cambridge; / https://www.cam.ac.uk 
2 . River Cam 
3 . Educational Leadership and School Improvement (ELSI) 

https://www.cam.ac.uk/
http://www.topuniversities.com/universities/university-cambridge#subject
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C_%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AF_%DA%A9%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%85%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AC
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باشند.راداشتهکلاستدریسورهبریفراترازۀحداقلسهسالتجرببایدنبرایورودبهاینرشتهاشود.داوطلبمی

وترجیحاًۀدربارددانشجویانقبلازدرخواستپذیرشبای مسیرعلمیواهدافخودازورودبهاینرشتهاندیشیده

رهبریآموزشی،بهبودمدرسهۀپژوهشیخودداشتهباشندوازمطالعاتمقدماتیدرحوزۀبرنامۀدربارایهایاولیهایده

دانشپیشرفتهودرکدرستیازرودبهازدانشجویانانتظارمی،تحصیلیۀدرپایانایندوراشند.ویادگیریبرخوردارب

هاچارچوبازباطیفوسیعی،دستیابند«1رهبریبراییادگیری»رهبریآموزشیوبهبودمدرسهازجملهچارچوب

یادگیریسازمانیوحرفهمنظوردرکدانشبه شوندآموزانو ا،ایآشنا تحلیلموضوعاتوهایمهارتز و تجزیه

تواناییدرکوکمکبهرهبریبرایوهمچنینبرخوردارشونداقداماتمربوطبهرهبریآموزشیوبهبودمدرسه

توسع بافتآموزشیهاگذاریسیاستغیررسمیۀابتکاراتآموزشیوکمکبه اقداماتدر واحدهاینائلآیند.و

مسائل؛اثربخشیومدرسهبهبود؛سیاست،ساختارهاوتغییر؛براییادگیرییشاملرهبرحصیلیتۀشدهدراینرشتهئارا

هاومعما رهبریهاینظریه؛ یادگیریهاینظریه؛ ؛ وجوامعهافرهنگمدارس، (10جدول).استارزشیابیآموزشی؛

 .دهدمیتفصیلنشانرابهارشددانشگاهکمبریجمقطعکارشناسیدرمدیریتآموزشیۀمشخصاتاصلیرشت

 

 مدیریت آموزشی در دانشگاه کمبریج ۀرشتدرسی  ۀبرنام: مشخصات 15-4جدول 

عنوان 

 رشته
هداف رشتها های مورد انتظار از دانشجویانشایستگی شرایط و ضوابط   عناوین دروس 

رهبری 

آموزشی 

و بهبود 

 مدرسه

تشویق-

دانشجویانبه

گذاریاشتراک

تجربیاتو

تخودادراکا  

هایفعالیت-

-چهرهبهبهچهره

برایفرصتیۀمنزل

یادگیری

 مشارکتی

برخورداریحداقلسهسالاز-

اعمالۀتدریسوتجربۀتجرب

 رهبریفراترازکلاس

پژوهشیپیشازۀبرنامۀارائ-

 پذیرش

آگاهیازمطالعاتمقدماتی-

رهبریآموزشی،بهبودۀدرحوز

 مدرسهویادگیری

یشرفتهودرکدرستیازرهبریآموزشیوبهبودمدرسهدانشپ-

«رهبریبراییادگیری»ازجملهچارچوب  

-منظوردرکدانشبههاچارچوبازآشناییباطیفوسیعی-

ایآموزان،ویادگیریسازمانیوحرفه  

تجزیهوتحلیلموضوعاتواقداماتمربوطهایمهارتکسب-

سهبهرهبریآموزشیوبهبودمدر  

تواناییدرکوکمکبهرهبریبرایابتکاراتآموزشیو-

واقداماتدربافتهاگذاریسیاستغیررسمیۀکمکبهتوسع

یآموزش  

رهبریبراییادگیری-  

سیاست،ساختارهاو-

 تغییر

اثربخشیومدرسه-

 بهبود

مسائلومعماها-  

رهبریهاینظریه-  

یادگیریهاینظریه-  

وهافرهنگمدارس،-

 جوامع

ارزشیابیآموزشی-  

 

 

 

 

                                                           
1. Leadership for learning 
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 1کنگدانشگاه هنگ

،1313درسالQS جهانیهایدانشگاهبندیدررتبه.کنگدرجنوبشرقیچینواقعشدهاستدانشگاههنگ

،1310درسال.جهانیقرارگرفتهاست12ۀراداشتهاستودررتبدانشجوکنگبیشترینمیزانپذیرشدانشگاههنگ

 هنگدمدیران داشتانشگاه ایندانشگاهکهندکنگاظهار میان دارد13در قرار آسیا برتر در QS سازمان.دانشگاه

هایمرتبطبارشتهۀراششمیندانشگاهبرتردنیادرحوزکنگجهان،دانشگاههنگهایدانشگاه1316بندیسالرتبه

«3رهبریآموزشی»و«2مدیریتآموزشی»دردوگرایشمدیریتآموزشی،.درایندانشگاهتعلیموتربیتمعرفیکرد

ازمهم هدفهاینظریوظرفیتپژوهشبزمینههمهیاسازییادگیرندگانببهتوانمیتریناهدافآنوجوددارد. ا

مدیریتآموزشیازۀد.درپایاندورکروپرورشاشارهآموزشدرکوتجزیهوتحلیلاقداماتاداریومدیریتیدر

منظوردرکوتجزیهوتحلیلاموراداریومدیریتیدرهاینظریوظرفیتپژوهشبهروددرزمینهگیرانانتظارمیفرا

تحلیلووپرورشآموزش و بهتجزیه شوندو منابعانسانی،پدیدهسازیمفهومآماده هایسازمانیازمنظرکلاسیک،

درگرایشرهبریآموزشینیز،براینمدرنبپردازند.علاوهسیستمی،سیاسی،فرهنگی،انتقادیومکاتبفکریپست

رهبریآموزشیومدیریتمدرسهعناویندروسگرایشگیرد.تربیتمدیرانمقطعابتداییوراهنماییهدفقرارمی

مسائلمدیریتمدرسه هایحقوقیجنبه،هایاداریوسازمانیبرایمؤسساتآموزشینظریه،محورشاملمفاهیمو

ومحیطسیاسی،تضمینکیفیتوگذاریسیاستآموزش)نیازها،وتحلیلیهتجزهایتحقیقوروش،مدیریتآموزشی

برنامپاسخ آموزشو یادگیری، رشدۀگویی، و توسعه انسانی، منابع و مدیریتکارکنان رهبریاستراتژیک، درسی،

جدول)استبهبودمدرسه(برایپژوهیشی)اقدامهایآموزبهبودمدرسهوکارگاههایفعالیت،معلم(ایحرفه .16)

.دهدمیتفصیلنشانکنگرابهمدیریتآموزشیدردانشگاههنگۀمشخصاتاصلیرشت


 کنگمدیریت آموزشی در دانشگاه هنگ ۀرشتدرسی  ۀبرنام: مشخصات 16-4جدول 

عنوان 

 رشته
هداف رشتها  شرایط و ضوابط 

های مورد انتظار از شایستگی

 دانشجویان
 عناوین دروس

مدیریت 

 آموزشی

مهیاسازییادگیرندگان-

هاینظریوظرفیتزمینههب

درکواهدفپژوهشب

تجزیهوتحلیلاموراداریو

مدیریتیدر

وپرورشآموزش

 

شرایطخاصیدرجنشده

.است

 

هاینظرریآمادگییادگیرندگاندرزمینه-

یرهومنظوردرکوتجزوظرفیتپژوهشبه

تحلیررررلاقررررداماتاداریومرررردیریتیدر

وپرورشآموزش

هرایپدیردهسازیمفهومتجزیهوتحلیلو-

سررازمانیازمنظرررکلاسرریک،منررابعانسررانی،

سیستمی،سیاسی،فرهنگی،انتقادیومکاتب

 مدرنتوسطدانشجویانفکریپست

رهبریآموزشیومدیریتمدرسه-

محورمفاهیمومسائلمدیریتمدرسه-

هایمدیریتوسازماندرمؤسساتآموزشینظریه-

هایحقوقیمدیریتآموزشیجنبه-

 هایتحقیقروش-

                                                           
1 . The University of Hong Kong; http://www.hku.hk/ 
2 . Educational Administration and Management 
3 . Educational Leadership 

http://www.hku.hk/
http://www.topuniversities.com/universities/university-hong-kong#subject


 
 

52  

 

رهبری 

 آموزشی

تربیتمدیرانمقطع-

ابتداییوراهنمایی

 

معلمانباتجربهتدریس -

 درمقاطعابتداییوراهنمایی

ا،واحرردهایترردریس)شررامل:نیازهررتحلیررلویررهتجز- تربیتمدیرانورهبراناثربخش

-تضمینکیفیرتوپاسرخ،ومحیطسیاسیگذاریسیاست

رهبررری،درسرریۀیررادگیری،آمرروزشوبرنامررگررویی،

توسرعهو،یمنرابعانسرانمردیریتکارکنرانو،استراتژیک

معلم(ایحرفهرشد

-هایآموزشی)اقدامبهبودمدرسهوکارگاههایفعالیت-

 بهبودمدرسه(برایپژوهی

 

 1دانشگاه ملبورن 

واقعشدهاست.ویکتوریاایالتنملبوردولتیکشوراسترالیاستکهدرشهرهایدانشگاهدانشگاهملبورنیکیاز

 سال در دانشگاه بهپایه1200این استرالیا قدیمی دانشگاه دومین و گذاریشد رتبهآیدمیشمار مراکز برخی بندی.

ایندانش بهتریندانشگاهموجوددراینکشورمعرفیکردهدانشگاهی، همچنینچهارنخستگاهرا واند. وزیراسترالیا

جهان،هایدانشگاه1316بندیسالدررتبه QS سازمان.نداهالتحصیلشدپنجفرمانداراینکشورازایندانشگاهفارغ

درحوز برتردنیا هفتمیندانشگاه ملبورنرا تربیتمعرفیکردهارشتهۀدانشگاه تعلیمو سهیمرتبطبا ایندانشگاه .

ارا«4رهبریآموزشی»و«3مدیریتآموزشی»،«2مدیریتورهبریآموزشی»گرایش بااینهدفکه؛دهدمیهئرا

ینوبهدرکیازتئوریوعملآموزشینائلآکنندراکسبدانشبرتردانشجویانبتوانند ودرطورکلیبهدوآنرا

تواندرکنظریههایتخصصیبهحوزه نشاندهند؛ منظورارزیابیعملوپژوهشآموزشیبهوطورخاصازخود

هایمطالعاتایازیافتهدرمواجههبامشکلاتحرفه،پژوهشیمناسبراداشتهباشندهایفعالیتادبیاتپژوهشوانجام

یکمنبعیادگیریبرایهمکارانخودمثابهبهایخاصحرفههایموقعیتدر،دکننمؤثرۀپژوهشیاستفادآموزشیو

وهاچارچوبوایواصولاخلاقیکسبکنندودرنهایتدانشعملیهایحرفهولیتؤفهمیازمس،محسوبشوند

سالهیکۀدوریکصورتارشدآموزشمدیریتآموزشی،بهکارشناسید.کننپارچهیکجهانیهارابانگاهیپژوهش

مهیامویکیستبدرقرنالمللیبینآموزشیدریکمحیطهایسازمانطراحیشدهاستتارهبرانرادرهماههجدهیا

لازمبرایایجادوحفظتدریسهایمهارتهایآموزشیبادانش،فهمورهبرانآموزشیمشتاقدرتمامزمینه،سازد

یادگیریفردیدانش مدارساثربخشو در توسعه و مآموزان سایر شوندسساتآموزشیؤو ازآماده استفاده بر و

-عملکردعلمیپیشینداوطلببه،شود.دردانشگاهملبورنتأکیدرهبرانمدارسایحرفهپژوهشوشواهددراقدامات

مربوطبهۀشوندکهتواناییدرکاطلاعاتپیچیدهاپذیرشمیدانشجویانیدراینرشتهدوعموماًشودقتلحاظمی

طورمستقلدروظایفارزیابیدانشازلحاظمحتوا،اصولواقداماتآموزشوتواناییبرقراریارتباطصریحوبه

                                                           
1 . The University of Melbourne; http://www.unimelb.edu.au/ 
2 . Educational Management and Leadership 
3 . Educational Management 
4 . Instructional Leadership 

http://www.unimelb.edu.au/
http://www.topuniversities.com/universities/university-melbourne#subject
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%AA%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%A7_%28%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7%29
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%86
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 به وپرورشآموزشمربوط برینموازیرساو علاوه و باشند داشته پذیرشاینمربوطرا از قبل باید ازدانشجویان

فردیبرخورداروهوشبینپذیریولیتؤمسدگیریگروهی،رفتاریواجتماعیمثلمشارکتاجتماعی،یاهایویژگی

دورباشند. پایان هایگرایشدرارشدکارشناسیۀپساز و مدیریتآموزشی رهبریآموزشی، رهبریمدیریتو

تاآموزشیازدانشجویانانتظارمی رود تئوریوعملآموزشیرا هایودرحوزهطورکلیبهدانشبرترودرکاز

نیازبرسندتاادبیاتپژوهشبهدرکیازنظریهوعملپژوهشآموزشیمورد،طورخاصازخودنشاندهندبهتخصصی

ارزیابی شودکنندرا فعالیتپژوهشیمناسبانجام مشکلاتحرفه،و با مواجهه یافتهدر آموزشیایاز وهایآثار

ایحرفههایموقعیتهاراقادرسازدتادروندکهآنازدانشودرکعمیقیبرخوردارش،دکننمؤثرۀاستفادیپژوهش

ایواصولاخلاقیازخودهایحرفهولیتؤفهمیازمسودرنهایتنندکخاصهمچونمنبعیبرایهمکارانخودعمل

حرف رهبراندر اینتوصیفیاز )است.وپرورشآموزشۀنشاندهندکه مشخصاتاصلیرشت13جدول مدیریتۀ(

.دهدمیتفصیلنشاندانشگاهملبورنرابهآموزشیدر



 مدیریت آموزشی در دانشگاه ملبورن ۀرشتدرسی  ۀبرنام: مشخصات 17-4جدول 

هداف رشتها عنوان رشته  شرایط و ضوابط 

های مورد شایستگی

انتظار از 

 دانشجویان

 عناوین دروس

متتدیریت و 

رهبتتتتتری 

 آموزشی

 

کسررربدانرررشعرررالیو-

شررردنبررهدرکررریازنایررل

تئوریوعملآموزشی

هرایازیافتهمؤثرۀاستفاد-

یوپژوهشررآثررارآموزشرری

درمواجهررهبرررامشرررکلات

 ایحرفه

برخررورداریازدانررشو-

درکعمیق

هررایولیتؤفهمرریازمسرر-

 ایواصولاخلاقیحرفه

شرررردندقیررررقلحرررراظ-

عملکرررردعلمررریپیشرررین

داوطلب

تواناییدرکاطلاعات-

 موزشمربوطبهآۀپیچید

ویرفتارهاییژگیو-

اجتماعیدانشجویانمثل

،یاجتماعمشارکت

یادگیریگروهی،

وهوشپذیریمسئولیت

 فردیبین

 

شررررواهدیدالبررررر-

درکتئرروریوعمررل

آموزشی

-ازیافتهاستفادۀمؤثر-

هایمطالعاتآموزشی

مواجهرهدریوپژوهشر

 ایحرفهمشکلاتبا

برخورداریازدانش-

 کعمیقودر

برخورداریازفهمی-

-ولیتؤآگاهانررهازمسرر

ایواصرولهایحرفره

 اخلاقی

کسبدانرشبرتررو-

 روزدنیا

رسیدنبرهدرکریاز-

نظریهوعمرلپرژوهش

هایآموزشیرهبریایده-

مرورتحقیقاتآموزشی-

موزشیانجامتحقیقاتآ-

هنررمشرارکتوشرامل:هنر)وپرورشآموزشدروسانتخابی-

یرررادگیری،اقرررداماتتررردریسوهنرررری،جوانرررانوفرهنرررگ،

برایخلاقیتونروآوری،فضراهاینوآورانرهووپرورشآموزش

تعلیموتربیت(

دیردگاهشرامل:دروسانتخابیبرنامهدرسیوتعلریموتربیرت)-

درسری،تعلریموۀیوارزشیابیبرنامردرسیاسترالیا،طراحۀبرنام

  (درسیۀآموزشدانشجووبرنام،وسنجشدرسیۀتربیتبرنام

یررادگیریبرراشررامل:هررایدیجیتررال)آوریدروسانتخررابیفررن -

-آوریفرن،وریفرهنگآمروزشآنلایرنآفن ،ابزارهایتعاملی

ووریاطلاعراتوارتباطراتآ؛فندرسیۀهایدیجیتالدربرنام

م(کیوستیبعیادگیریقرنجوام

مسرائلشامل:)اوایلکودکیوپرورشآموزشدروسانتخابی-

معاصروکودکان،تفکرجدیرددرتعلریموتربیرتاوایرلدوران

کودکی(
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 آموزشی

درکرررریازداشررررتن-

ادبیرررررراترهبررررررری

طورکلیوآموزشیبه

طوربهرهبریآموزشی

خاص

درکرررریازداشررررتن-

هررایاخیررردرپررژوهش

راتیتأثادگیریشاملی

هررررررراواسرررررررتراتژی

رویکردهررایمختلررف

 تدریس

فهمرررریآگاهانررررهو-

انتقررررادیازسرررراخت

هررایمردارسوسیسررتم

 آموزشی

درکرررریازداشررررتن-

هررایرهبررریپررژوهش

ضرمنیراتیتأثفعلیو

آنبرکیفیتمعلمانو

آمروزانیادگیریدانش

وموفقیرررتتحصررریلی

 آنان

لیررررررتحلتعیررررررین-

جشسرررنیهررراحالرررت

مرردرنوتوانرراییتمییررز

بیناهدافواطلاعرات

وارزشیابیتکوینی

 تراکمی

ایرشررتهبررینماهیررت-

ارتباطتحلیلرهبریو

آنبرررراروانشناسرررری،

،شناسررررررریجامعررررررره

،وپرررررورشآمرررروزش

مررردیریت،سیاسرررتو

اثربخشریوشرامل:دروسانتخابیرهبریومدیریتآموزش)-

ۀبهبودمدرسه،فرایندهایفردیوبینفردی،رهبرییرکجامعر

درسررری،بازاریرررابیدرۀ،مررردیریتورهبرررریبرنامررریرررادگیری

رهبرریآموزشرری،مردیریتمنررابعهررایترازه،وپرررورشآمروزش

،مبررانیرهبررریآموزشرری،هرردایتوپرررورشآمرروزشانسررانیدر

تحولآموزشی(

دروسانتخابیعدالت،جوانانوهویت-

یادگیرییدهگزارشسنجشوشامل:دروسانتخابیارزیابی)-

هرایکیفریدرارزیرابی،ان،مباحثیدرارزیابی،روشآموزدانش

ۀهایآمیخته،گسترشتوانارزیابی،پروژارزیابیوتحقیقروش

هرایکمریدرارزیابی،ارزیابیفعلیوموضوعاتتحقیرق،روش

ثیرارزیابی(أارزیابی،تحقیقاتکاربردیدرارزیابی،ت

درکوشررامل:تیزهوشرراندروسانتخررابی)وپرررورشآمرروزش-

وپررورشآموزش،هایکلاستعییناستعدادیادگیری،استراتژی

درسریۀبرنامرۀتیزهوشان،شناختوتدریسبرایخلاقیت،ارائر

آموزانمستعد،تفکرتاریخی،تحقیقتاریخی(برایدانش

شرامل:المللری)برینوپررورشآمروزشدروسانتخابیسیاسرت-

سیاسررت،لرریالملمطالعرراتبررینووپرررورشآمرروزشسیاسررت

سیاسررررت،واصررررلاحاتدراسررررترالیاوپرررررورشآمرررروزش

سیاسررت،ورهبررریشرردنیجهرران،مررذاکرهووپرررورشآمرروزش

 تطبیقی(وپرورشآموزش

سروادوشرامل:دروسانتخابیزبرانوآمروزشسروادآموزی)-

ایجرراد،انتخررابپاسررخوخوانرردنمتررون،گسررترشسرروادآموزی

منابعمتنیدربرنامهدرسی(،متون

یادگیرییارتقاشامل:دروسانتخابیدرمداخلاتیادگیری)-

مثبت،استفادهازاطلاعاتدرایجادمسیریادگیری،یادگیرندگان

رفتارهایمثبت(یمعلول،ارتقا

وریاضیاتشامل:دروسانتخابیآموزشریاضیاتوحسابان)-

ومدرسهوکار،حسابانوزندگیوآوری،حسابانتدریسبافن

وسرازیدرمعلمران،ریاضریاتظرفیرتوتمایزآموزش،حسابان

لهأحلمسوبهبودیادگیری،ریاضیاتوکیفیتتدریس،حسابان

واستدلال(

فرهنرگ،وارتبراطعلرومشامل:دروسانتخابیآموزشعلوم)-

 عمل(وارتباطعلوم

آمرروزششررامل:پایرردار)وپرررورشآمرروزشدروسانتخررابی-
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پایدار(وپرورشآموزشییر،تغستیزطیمح فرهنگیشناسیانسان

شکسرپیردرکرلاسشرامل:)دروسانتخابیآموزششکسرپیر-

درسودرجامعرره،شکسررپیروتعلرریموتربیررتنمایشرری،اجرررای

 فرایندهاینمایش،آموزششکسپیر(

آمروزشبررایشرامل:دروسانتخابیتفکر،دانشوخلاقیت)-

،آموزشبرایعنوانتمرین،آموزشبرایدانشودرکتفکربه

خلاقیتونوآوری،آموزشبرایتفکر(

 

مدیریت 

 آموزشی

رهبراندرسازیآماده

 آموزشیهایسازمان

. 

 

پروژهدررهبریآموزشی،مبانیرهبریآموزشی-

مرررردیریتمنررررابعانسررررانیدرشررررامل:دروساختیرررراری)-

،هدایتوپرورشآموزشبازاریابیدر،رهبری،وپرورشآموزش

فرایندهایفرردی،مدیرانۀارزیابیوتوسعیادگیری،ۀیکجامع

،اثربخشیوبهبودمدرسه،رهبریتغییراتآموزشی،وبینفردی

یورهبررمردیریترهبرریافرراد،،درکمدیریتمنرابعانسرانی

ایدر،اقررداماتحرفرره،ایجررادسررازمانیادگیرنرردهدرسرریۀبرنامرر

شرریدرآموزگررذاریسیاسررت،جنرربشوجهررتتغییرررمدرسرره

 (آموزانبراییادگیریدانشیدهگزارشارزیابیواسترالیا،

رهبری 

 1آموزشی

 

مهیاسازیرهبران-

آموزشیمشتاقدرتمام

هایآموزشیبازمینه

هایمهارتدانش،فهمو

لازمبرایایجادوحفظ

تدریساثربخشو

-یادگیریفردیدانش

آموزانوتوسعهدر

سساتؤمدارسوسایرم

شیآموز

براستفادهازتأکید-

پژوهشوشواهددر

رهبرانایحرفهاقدامات

 مدارس

.

 

یادگیریوآموزش،شناختمدارس،رهبریشواهدیاز- 

دررهبری،پژوهشیادگیریوآموزش،هدایتارزشیابی،

رهبریمدارسازطریقرهبریبرخود

رهبریتحقیقاتآموزشی-

 

  

 

                                                           
1 . Instructional Leadership 
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  1دانشگاه برکلی

دان شرق در برکلی دانشگاه به مشهور برکلی کالیفرنیا سانشگاه  فرانسیسکوخلیج برکلیدر ایالت شهر )در

کالیفرنیا( این است. شده واقع سال در که قدیمی1262دانشگاه تأسیسشده، در دانشگاه ترین هایدانشگاهسیستم

.شودیادمی«کَل»وگاهی«کالیفرنیا»ۀشدهایورزشیازآنبانامکوتاهدررقابتیژهودلیلبهینهمبهستوکالیفرنیا

رویناازآید.شمارمیهسساتآموزشعالیایالاتمتحدهوجهانبؤهاازمعتبرترینمایندانشگاهدربسیاریاززمینه

1316بندیسالدررتبه QSسازماناست.علمیوتحقیقاتیهایتحصیلوپژوهشدرایندانشگاهازبهترینفرصت

.هایمرتبطباتعلیموتربیتمعرفیکردرشتهۀجهان،دانشگاهکالیفرنیاراهشتمیندانشگاهبرتردنیادرحوزهایدانشگاه

متنوعوبرابرۀجامع،ترغیبوحمایتازیکسازیآمادهاهدافیچوندانشگاهکالیفرنیادر«2رهبریمدیرمدرسه»ۀرشت

وپذیریبآسآموزاندانشوپرورشآموزشبااینهدفکهدرراستایحمایتازعدالتاجتماعی،راازرهبرانمدرسه

کاریۀدانشجویانبیشازورودبهاینرشتهبایدازتجربکند.محروممدارسدولتیکالیفرنیارابهبودبخشند،دنبالمی

دوشواهدیدالبرتعهداشنپذیرومحرومبرخورداربآموزانآسیبرمعلموتعهدنسبتبهدانشدرجایگاهمعلمی،رهب

بهبهبودمدارسشهری ،ورهبریمدارسشهری)یک(یریتمانندمدواحدهایدرسیبرخیاینرشتهداشتهباشند.

موضوعاتیدر،نآموزشی)یک(موضوعاتیدرتدریسویادگیریبرایرهبرا،مدیریتورهبریمدارسشهری)دو(

نظریهوعمل(،تدریسویادگیریبرایرهبرانآموزشی)سه نظارتمدرسه: ،مدرسهوکارمعلمانگذاریسیاست،

،اجتماعیهایسازمانمدیریتشخصیدرنظاممدارسوعملدرمدیریتسایتمدرسه،،اطلاعاتیبرایبهبودمدرسه

عملدر،اطلاعاتیبرایبهبودمدرسه،سایتمنابعمالیمدرسه،آموزشیشهریلسیاسیوحقوقیدررهبریئمسا

بهتجاربعملپژوهشدرمدیریت)کهمستقیماً،شود(بهتجاربمیدانیمربوطمیمدیریتسایتمدرسه)کهمستقیماً

بهتجاربمیدانیمربوطکهمستقیماًکارموردنیازاستۀعملدرمدیریتمحیطمدرسه)نمون،شود(میدانیمربوطمی

مستقیماً،شود(می مدیریت)که تجاربمیدانیمربوطمیعملپژوهشدر پوششمیشود(به )را جدول (12دهد.

.دهدمیتفصیلنشانمدیریتآموزشیدردانشگاهبرکلیرابهۀمشخصاتاصلیرشت


رکلیمدیریت آموزشی در دانشگاه ب ۀرشتدرسی  ۀبرناممشخصات : 18-4جدول 
عنوان 

 رشته
هداف رشتها  شرایط و ضوابط 

های مورد شایستگی

 انتظار از دانشجویان
 عناوین دروس

 

رهبری 

مدیر 

 مدرسه

،ترغیبوسازیآماده-

متنوعۀحمایتازیکجامع

وبرابرازرهبرانمدرسهبا

هدفحمایتازعدالت

برخورداریاز-

کاریدرۀتجرب

جایگاهمعلم،رهبر

معلموتعهدنسبتبه

موردخاصیدرجنشده-

 است.

مدیریتورهبریمدارسشهری)یک(-

مدیریتورهبریمدارسشهری)دو(-

آموزشویادگیریبرایرهبرانآموزشی)یک(-

موضوعاتیدرتدریسویادگیریبرایرهبرانآموزشی)سه(-

                                                           
1 . University of California, Berkeley; http://www.berkeley.edu/ 
2 . Principal Leadership Institute (PLI) 

http://www.berkeley.edu/
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%81%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%81%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%81%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%81%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1_%D8%A8%D8%B1%DA%A9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%DB%8C%D8%AC_%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%DB%8C%D8%B3%DA%A9%D9%88
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وپرورشآموزشاجتماعی،

وپذیریبآسآموزاندانش

مدارسدولتیمحرومدر

 کالیفرنیا

-آموزانآسیبدانش

پذیرومحروم

شواهدیدالبرتعهد-

 بهبهبودمدارسشهری

 

 نظارتمدرسه:نظریهوعمل-

مدرسهوکارمعلمانگذاریسیاست-

اطلاعاتیبرایبهبودمدرسه-

اجتماعیهایسازمانمدیریتشخصیدرنظاممدارسو-

 رهبریآموزشیشهریلسیاسیوحقوقیدرئمسا-

سایتمنابعمالیمدرسه-

اطلاعاتیبرایبهبودمدرسه-

عملدرمدیریتمبتنیبرمدرسه-

 عملپژوهشدرمدیریت-



 1کلمبیادانشگاه بریتیش 

بریتیش دانشگاه در پوینتگریکلمبیا شهر ونکووردر دانشگاهکانادا کلمبیایبریتیشاستان است. شده واقع

معروفبریتیش یکیاز کلمبیا هایانشگاهدنیترنامخوشترینو سطحجهان در کانادا کشور در QS سازماناست.

هایمرتبطبارشتهۀکلمبیارانهمیندانشگاهبرتردنیادرحوزجهان،دانشگاهبریتیشهایدانشگاه1316بندیسالرتبه

یمانندتلاشبرایشودکهاهدافهمیارائ«2مدیریتورهبریآموزشی»ۀتعلیموتربیتمعرفیکرد.درایندانشگاهرشت

منظورپژوهشوتحصیلبهیزیآمدرهمشهرونداندرراهدرستومنصفانه،ۀهایآموزشیهمحفظوتجدیدفرصت

ئۀهاوخدمتبهشهروندانمختلف،اراسساتآموزشیفعالدرانواعزمینهؤبهبودسازمانیپایدارازمدارسوسایرم

هاوشرایطبغرنجآموزشیموفقعملهایرهبریدربافتآناندرانواعنقشدانش،مهارتودرکبهفراگیرانتا

نندوقضاوتحرفهک را ۀمنصبهیاگونهبهایخود برسانندکه دموکراتیک،ۀیکجامعهایارزشظهور شهروندی،

رشدحرفهیچندفرهنگ و بخشند ارتقا را جوامع رفاه و توانمندسازیافراد پایدار، پروشدیدگاهایدانشجوو و یان

می دنبال را انتقادی رهبریآموزشی»ۀبرنامکند. رهبریدر«مدیریتو اعمال به جستجویداوطلبانیاستکه در

.درپذیرشاینرشتهسعیبرکاریمطلوبۀمربیانیباتجرب؛مندهستندههایآموزشیرسمییاغیررسمیعلاقمحیط

داوطلب تا است زمینهااین با نی پذیرششوند.های جهان و مختلفکشور نقاط از متنوع ازفرهنگی رشته این در

مفاهیمخودازدانشجویانانتظارمی برشموپرورشآموزشرودتا درجنبهارنرا هایمختلفمدرسهدواینمفاهیمرا

رنودرکاقداماتمدومفاهیمپستکیآثارکلاسکاربرند،بهدرکرهبریدرهمانندتدریس،رهبریومدیریتب

ترکیبیهمدربرنامهوهمدرجایگاهرهبرانهایمهارتکارگیریبهتحلیلیقویوهایمهارت،دنرسبرهبریمدرسه

،گیریمدیرانرابهبودبخشندارتباطیوتصمیمهایمهارتبند،ملاحظاتسیاسیآگاهییااز،آموزشیراتوسعهدهند

متضادراهایدیدگاهکاردرمحیطیمملوازۀلاخلاقیونحوئایمساقضاوتحرفهوگیریمبتنیبراخلاقتصمیم

                                                           
1 . University of British Columbia; https://www.ubc.ca/ 
2 . Educational Administration & Leadership 

https://www.ubc.ca/
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C%D8%B4_%DA%A9%D9%84%D9%85%D8%A8%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%86%DA%A9%D9%88%D9%88%D8%B1%D8%8C_%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C%D8%B4_%DA%A9%D9%84%D9%85%D8%A8%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D9%88%DB%8C%D9%86%D8%AA_%DA%AF%D8%B1%DB%8C%D8%8C_%D9%88%D9%86%DA%A9%D9%88%D9%88%D8%B1%D8%8C_%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C%D8%B4_%DA%A9%D9%84%D9%85%D8%A8%DB%8C%D8%A7&action=edit&redlink=1
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مسا مشکلاتو تحلیلعمیقینسبتبه دهند، ئارتقا باشندودرکو اساسیمربوطبههایمهارتلمدیریتیداشته

 هاویادگیریتحولیوتغییرراتوسعهدهند.مشارکتاعضایسازماندرهمکاری

؛آموزشیهایسازماندروسیمانندرهبریدرشاملیاکلمبریتورهبریآموزشیدردانشگاهبریتیشمدیۀرشت

:پژوهشدرمدیریتآموزشیهایپژوهشیدرمدیریتآموزشی؛؛سنتوپرورشآموزشرهبری،مدیریتواهداف

ودآموزشازطریقنظارت؛؛سمینارهاییپیرامونرهبریآموزشی؛بهبمدیریتشخصیدرآموزشنقشمدیرمدرسه؛

 حکومتآموزشی؛ حرفهسیاستدر مدارساخلاق ایرهبران قوانینمدرسه؛ شبیه؛ رهبریتمرین سازیمدیریتو

برنامه مدارسمستقلمدرسه؛ آموزش ؛هایجایگزینو یادگیریسازمانیدر ؛ قدرتدر کار؛هایسازمانهویتو

میدانی ۀتجربوالتحصیلیفارغۀمقالشده؛هدایتۀ؛مطالعمدرسه-اعروابطاجتم؛جالباستوکارکسبرهبرییک

.دهدمیتفصیلنشانکلمبیارابهمدیریتآموزشیدردانشگاهبریتیشۀ(مشخصاتاصلیرشت16جدول)است.


 کلمبیامدیریت آموزشی در دانشگاه بریتیش ۀرشتدرسی  ۀبرنام: مشخصات 10-4جدول 
عنوان 

 رشته
هداف رشتها  

شرایط و 

 ضوابط

های مورد انتظار از شایستگی

 دانشجویان
 عناوین دروس

 

مدیریت 

و رهبری 

 آموزشی

تلاشبرایحفظو-

هایتجدیدفرصت

شهروندانۀآموزشیهم

درراهدرستومنصفانه

پژوهشویزیآمدرهم-

منظوربهبودتحصیلبه

 سازمانیپایدار

دانش،مهارتوئۀارا-

یراندرکبهفراگ

ایرشدحرفه-

دانشجویانوپروش

دیدگاهانتقادی

 

مندیهعلاق-

نبهاداوطلب

اعمالرهبری

هایدرمحیط

آموزشیرسمی

یاغیررسمی

مربیانیبا-

کاریۀتجرب

 مطلوب

اهمیتتنوع-

 فرهنگی

وکیآثارکلاسدرکرهبریدر-

مدرنودرکاقداماتمفاهیمپست

مفاهیمریکارگیبه،رهبریمدرسه

رسههایمختلفمدشدهدرجنبهآموخته

همچونتدریس،رهبریومدیریت،

تحلیلیقویهایمهارتپژوهشوۀتوسع

آگاهی،ترکیبیهایمهارتکارگیریبهو

دانشجویانازملاحظاتسیاسیوافزایش

هایمهارتبهبود،درکنسبتبهسازمان

یارتقا،گیریمدیرانارتباطیوتصمیم

گیریمبتنیبراخلاق،قضاوتمیمتص

لاخلاقیئایمساحرفه

 

آموزشی؛رهبری،مدیریتوهایسازمانرهبریدر-

سازماندربافتآموزشی؛ۀ؛مطالعوپرورشآموزشاهداف

گروهتحقیقدر؛هایپژوهشیدرمدیریتآموزشیسنت

مدیریتشخصیدر نقشمدیرمدرسه؛مدیریتآموزشی؛

هاییپیرامونرهبریآموزشی؛بهبود؛سمینارآموزش

 آموزشازطریقنظارت؛سیاستدرحکومتآموزشی؛

-تمرینشبیه؛قوانینمدرسه؛ایرهبرانمدارساخلاقحرفه

هایجایگزینوسازیمدیریتورهبریمدرسه؛برنامه

هویتو؛یادگیریسازمانیدرآموزش ؛مدارسمستقل

جالبوکارکسبرهبرییک؛کارهایسازمانقدرتدر

ۀمقال شده؛هدایتۀ؛مطالعمدرسه-؛روابطاجتماعاست

 میدانیۀالتحصیلی؛تجربفارغ

 

1ای( ال  سی )یو آنجلس لسکالیفرنیا، دانشگاه  
  

کالیفرنیا بهیوسیآنجلسلسدردانشگاه وآمریکاعمومی-تحقیقاتیهایدانشگاهایازمعتبرترینالمشهور

به میجهان دانشگاهآید.شمار همههشدگذارییانبن1616سالدراین پردیسدانشگاهی دومین سیستمۀمنظورو

تحصیلیۀرشت003آنجلستغییرکرد.ایندانشگاهبهدانشگاهکالیفرنیالس1613درسالنامآناست.دانشگاهکالیفرنی

                                                           
1 . University of California, Los Angeles (UCLA) 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%81%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%81%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%81%D8%B1%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
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درمقطعکارشناسیوتحصیلاتتکمیلیارائهمی پذیدهرا 10333دانشجودرمقطعکارشناسیو16333رشدوبا

بنامثبتدانشجودرمقاطعتحصیلاتتکمیلیبیشترینتعداد دارد. ایالتکالیفرنیا در ایندانشگاههدانشجورا علاوه،

«1هرهبریمدیرمدرس»ۀرشت.داشتهاست1313دنیادرپاییزسالهایدانشگاهبیشترینتعدادمتقاضیپذیرشرادرمیان

مدارس عدالتاجتماعیدر قالبرهبران در را مربیان ایندانشگاه میآنجلسلسدر فرصتآماده از تا هایسازد

آموزانارتقادانشۀبرایهمراآموزشویادگیریرابهبودبخشند،پیشرفتتحصیلییادگیریباکیفیتحمایتکنند،

هایاجتماعیمشارکتوالدینوگروهوگوایجادکنندهنگپاسخهاییادگیریدموکراتیکومبتنیبرفردهند،محیط

وقتیاتجاربخدماتیپرسنلیازپنجسالسابقهتدریستمامدبایدانشجویانپیشازورودبهایندورهافزایشیابد.

علاوه؛دنباشداشتهکارشناسیومقالاتیدالبرتفکروسبکنوشتاریخوبۀ،عملکردمطلوبدردوراشندبرخوردارب

رودد.درپایاندورهنیزازدانشجویانانتظارمینباشخوبتوانمندبرقراریارتباطدریگروههایدرمجموعه،اینبر

تجاربمدیریتیمشارکتخوددرشودتادرزندگیواقعینخواستهمیاازداوطلب.عملانتقالدهندۀعرصنظریهرابهتا

اینرشتهمشخص،آموزشببینند.ایواقعیدرمدرسهیاادارههایفعالیتشودتاازطریقدهمیبهآنانمجالیداونندک

-مدیرمدرسهبه؛عدالتاجتماعیبرایرهبریمدارسشهریۀزمینیادگیریورهبریدرمیاننابرابری؛دروسیمانند

ۀهایبرناممسائلانتقادیونظریه؛میدانیۀربتج؛هایپیچیدهبهبودسیستمآزمایشگاهرهبریآموزشی:؛عنوانپژوهشگر

آموزش و درسی آموزشی؛ نظارت اساسی: اقدامات رهبری آموزشی؛ عمل و قانون حزب؛ رهبری دموکراسی،

راپوششهایبزرگومدارسخصوصی:مدیریتمدرسهوعملیاتسیستم؛گوییبهافکارعمومیدموکراتوپاسخ

)می جدول ا13دهد. مشخصات رشت( ۀصلی کالیفرنیا دانشگاه در آموزشی بهآنجلسلسمدیریت نشانرا تفصیل

.دهدمی



 آنجلس لس ایفرنیکال دانشگاهمدیریت آموزشی در  ۀرشتدرسی  ۀبرنام: مشخصات 21-4جدول 
عنوان 

 رشته
هداف رشتها  شرایط و ضوابط 

های مورد شایستگی

 انتظار از دانشجویان
 عناوین دروس

 

رهبری 

مدیر 

 مدرسه

مربیاندرقالبسازیآماده

رهبرانعدالتاجتماعی

هایحمایتازفرصت-

یادگیریباکیفیت

 بهبودآموزشویادگیری-

 پیشرفتتحصیلییارتقا-

هاییادگیریایجادمحیط-

برخورداریازپنجسال-

وقتیاتدریستمامۀسابق

تجاربخدماتیپرسنلی

در- مطلوب عملکرد

 کارشناسیۀدور

مقالاتیدالبرتفکرو-

 سبکنوشتاریخوب

انتقالنظریهبهعمل-





 

یادگیریورهبریدرمیاننابرابری-

 هبریمدارسشهریعدالتاجتماعیبرایرۀزمین-

عنوانپژوهشگرمدیرمدرسهبه-

هایپیچیدهبهبودسیستمآزمایشگاهرهبریآموزشی:-

 میدانیۀتجرب-

درسیوآموزشۀهایبرناممسائلانتقادیونظریه-

رهبریاقداماتاساسی:نظارتآموزشی-

                                                           
1 . Principal Leadership Institute program (PLI) 
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مبتنیبرفرهنگودموکراتیک

 گوپاسخ

هایمشارکتوالدینوگروه-

 اجتماعی

قابلیتبرقراریارتباط-

هایخوبدرمجموعه

 گروهی

قانونوعملآموزشی-

- پاسخدموکراسی، و دموکرات حزب بهگویرهبری ی

افکارعمومی

هایبزرگومدارسخصوصی:مدیریتمدرسهوسیستم-

 عملیات

 

مدیریتآموزشی،ماتریسیطراحیشدکهمیزانۀبرتردنیابرایرشتهایدانشگاهعناویندروسۀاساسمقایسبر

شود،(ملاحظهمی11-3ول)کهدرجد.چناندهدمیهدانشگاهموردمطالعهنشانفراوانیدروسرابرحسبعناویندرنُ

آموزشریوروشپرژوهشدرشرشگرذاریسیاسرتبرترردنیرا،درسهایدانشگاهازمجموعدروساصلیوتخصصی

.سپس،دروسرهبریبررایاجتمراعیرادگیری،یرادگیریوهستندهدانشگاهدارایبیشترینفراوانیدانشگاهازمجموعنُ

هدانشرگاهبرترردرمراتربتوبهبودآموزشیدربینپنجدانشگاهازمجمروعنُرمدیریتتغییراتآموزشیوبهبود،نظار

مبانیرهبریآموزشریواین،دروسسازمانورهبریسیستم،آموزشویادگیریاثربخشبعدیقرارگرفتند.علاوهبر

لی،رهبرریچنردفرهنگی،خودرهبری،مدیریتمراهایمهارتۀچهارماولویتقرارگرفتند.دروسیمانندتوسعۀدرمرتب

ۀتجربر-مسائلحقوقیمدیریتآموزشیدرمراتببعدیاهمیتقرارگرفتند.ازمجمروعدروسعملرینیرزکرارآموزی

سرمیناررهبرریورهبریآموزشریۀسپس،پروژ.ایقرارگرفتهاستهدانشگاهموردمطالعهموردتوجهویژهمیدانیدرنُ

ارشدند.مدرسهازبیشترینفراوانیبرخورد
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 برتر دنیا های دانشگاهارشد در کارشناسیدر مقطع  مدیریت آموزشی ۀ: ماتریس دروس مشترک و متمایز رشت21-4جدول 

 برتر دنیا های دانشگاه                                       

 عناوین دروس
 آنجلسلس کلمبیایشبریت برکلی ملبورن کنگهنگ کمبریج استنفورد هاروارد کالجدانشگاهیلندن

ی
ص

ص
تخ

س  
رو

د
 

ی
یار

خت
و ا

 

               رهبری برای جامعه یادگیری 

               یادگیری و مدیریت تغییرات آموزشی و بهبود

             خود رهبری  های مهارت ۀتوسع

                آموزشی گذاری سیاست

             مدیریت مالی

            رهبری اخلاقی

           و استراتژیبازاریابی  

           مربیگری

             رهبری چندفرهنگی

               بهبود آموزشی نظارت و

              سازمان و رهبری سیستم

              اثربخش یریادگیآموزش و 

                روش پژوهش

            مسائل و معماها 

              مبانی رهبری آموزشی

           محورئل در مدیریت مدرسهمفاهیم و مسا

           های مدیریت و سازماننظریه 

             ل حقوقی مدیریت آموزشیئمسا

            نیازسنجی آموزشی

            هنر مشارکت و یادگیری

           برای خلاقیت و نوآوری وپرورش آموزش

            درسی ۀطراحی و ارزشیابی برنام

           وپرورش آموزشیریت منابع انسانی در مد

            عدالت، جوانان و هویت
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           تیزهوشان  وپرورش آموزش

           آموزش ریاضیات و حسابان

           آموزش علوم

           پایدار وپرورش آموزش

           آموزش شکسپیر

           مدیریت مبتنی بر مدرسه

           قش مدیر مدرسهن

           کار های سازمانهویت و قدرت در 

            وکار کسب  رهبری

           شدههدایت ۀمطالع

 

ی
مل

 ع
س

رو
د

 

           رهبری مدرسه ۀکارآموزی برنامپیش

             سمینار رهبری مدرسه

           رهبری آموزشی مدرسه: سمینار و عملی

                   میدانی ۀتجرب -موزیکارآ

           عمل در مدیریت محیط مدرسه

           سازی مدیریت و رهبری مدرسهتمرین شبیه

           نگارش مقاله

           آزمایشگاه رهبری آموزشی

              رهبری آموزشی ۀپروژ



 

63  

 

درستی   ۀبرنامت  دربتارۀ یت آموزشتی  متدیر  ۀرشت آموختگان دانشو انتظارات  ها دیدگاهال پنجم: ؤس

   چیست؟ موجود

دربرارۀآموختگراندانرش،دیردگاهارشرددرسیمدیریتآموزشیدرسطحکارشناسیۀدرراستایبازنگریبرنام

ورودبرهدوره،تناسربوۀانگیرزۀمؤلفرسهبارۀدر1ۀنخستفرمشمار،.برایاینمنظورشددرسیموجودبررسیۀبرنام

وآموختگراندانرشنفرراز11شدهونیزارتباطباجامعهطراحیشد.اینفررمدراختیراردروسارائهضرورتهریکاز

 مفیدموردتحلیلقرارگرفتند.ۀپرسشنام6قرارگرفت.ازاینمجموعالتحصیلیفارغدانشجویاندرشرف

ۀشردهدردوردرسریتجربرهۀامرکیفیرتبرنبرارۀدرآموختگراندانرشمنظروردریافرتبرازخورددوم،بهۀدرمرحل

بهفراخروانشررکتآموختگاندانشنفراز11مقدماتبرگزارییکنشستگروهیفراهمشد.تعداد،ارشدکارشناسی

شدومروردتحلیرلسازیپیادهاینافرادضبطوهایدیدگاهدراینجلسهپاسخمثبتدادندودراینجلسهحاضرشدند.

قرارگرفت.

1ۀفررمشرمار،آموختگراندانشوجودآمدهمبنیبرپایشوضعیتشغلیاینم،برحسبضرورتبهدرمرحلهسو

پرسشرنامه16شرده،ارسرالۀپرسشرنام16طراحیوبرایکلیهاینافرادازطریقپستالکترونیکیارسالشد.ازمجمروع

شود.تفکیکارائهمیرادامهبهآمدهازاینسهمرحلهددستدریافتشدوموردتحلیلقرارگرفت.نتایجبه


یرکازالشرد.پاسرخبرههررؤارشدسرکارشناسیۀمدیریتآموزشیدردورۀانتخابرشتۀانگیزبارۀنخست،در

شردهدریافرتۀپرسشنام6آمدهازتحلیلدستایلیکرتتنظیمشد.نتایجبهدرجهنظربراساسطیفپنجموردهایمؤلفه

،اندادوسرتانواسرتۀآندرجامعرهوسرپستوصریتأثیرگرذاریشخصی،درکاهمیرترشرتهوۀحاکیازاولویتعلاق

درآموزشریمردیریتۀرشرتانتخرابۀتوصریفانگیرزترتیببرودهاسرت.قبلیبهۀرشتازیرضایتناانتظاربازارکاربهتر،

(نشاندادهشدهاست.1ارشددرنمودار)کارشناسی

 ارشدمدیریت آموزشی در کارشناسی ۀشتانتخاب ر ۀ: انگیز1-4نمودار 
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سالتحصیلیارائهعنواندروساصلیوتخصصیطیسهنیمدرسیموجود،یازدهدرسبهۀبراساسبرنام

ۀ،شیوهاسرفصلضرورتواهمیتهریکازدروس،تناسبدرسبااهداف،بارۀ.دیدگاهدانشجویاندرشوندمی

آمدهحاکیازرضایتنسبیدستموردنظرقرارگرفت.نتایجبه،استاددرستدریسوارزشیابیونیزتوانمندی

.استموردنظرهایمؤلفهشدهبراساسازدروسارائهآموختگاندانش

آمرده،دروسریماننردکراربردآمراراسرتنباطیدردستشود،براساسنتایجبه(ملاحظهمی11کهدرجدول)چنان

هررایتحقیررقدرمرردیریتآموزشرری،رفترراروروابررطانسررانیدریتآموزشرری،روشمرردیریتآموزشرری،اصررولمرردیر

خوداختصراصدادنرد.ارشدبیشترینمیانگینرابهکارشناسیۀآموزشیازحیثاهمیتوضرورتبرایدورهایسازمان

هرایسرازمانی،تئوریآموزشیهایسازمان،دروسیمانندرفتاروروابطانسانیدرآموختگاندانشبراساستجارباین

هایتحقیقدرمدیریتآموزشیآموزشی،اصولمدیریتآموزشیوروشیریتدرمدمدیریت،کاربردآماراستنباطی

آموزشی،رفتراریریتدرمدهایتحقیقازبیشترینمیزانتناسببااهدافرشتهبرخوردارند.همچنیندروسیمانندروش

وزشی،کاربردآماراستنباطیدرمدیریتآموزشیواصولمدیریتآموزشیازحیرثآمهایسازمانوروابطانسانیدر

یدرسنیرزهراسرفصلتدریسباۀعنواندرسازتناسببیشتریبرخورداربودند.ازنظرتناسبشیوبههاسرفصلتناسب

یریتدرمردهرایتحقیرقوشآموزشی،فلسفهومدیریتآموزشری،رهایسازماندروسیمانندرفتاروروابطانسانیدر

خوداختصاصدادند.دروسیمانندرفتاروروابرطانسرانیهایسازمانیمدیریتبالاترینمیانگینرابهآموزشیوتئوری

هایتحقیقدرمدیریتآموزشی،اصولمدیریتآموزشیهایسازمانیمدیریت،روشآموزشی،تئوریهایسازماندر

یدرسبرخروردارهراسرفصرلارزشریابیبراۀآموزشیازبالاترینمیزانتناسبشیویریتمددراستنباطیوکاربردآمار

آموزشری،رفتراروروابرطیریتدرمردهایتحقیقدروسیمانندروشاندااست،گویانبودند.درنهایت،ازدیدگاهپاسخ

دریآمراراسرتنباطیوکراربردتربیتریآموزشی،اصولمدیریتآموزشری،مکاتربفلسرفیوآراهایسازمانانسانیدر

درسبرخورداربودند.ۀآموزشیازسطحتوانمندیبالاییدرارائیریتمد

 ارشد مدیریت آموزشی میزان تناسب دروس کارشناسی دربارۀ آموختگان دانش:  دیدگاه 22-4جدول 

 عناوین دروس 

اهمیتو

ضرورت

درسبرای

ۀدور

-کارشناسی

ارشد

 

تناسبدرس

بااهداف

 رشته

تناسب

باهاسرفصل

 عنواندرس

ۀتناسبشیو

تدریسبا

هایسرفصل

 درس

ۀتناسبشیو

ارزشیابیبا

 درسهایسرفصل

توانمندیاستاد

ۀدرسدرارائ

 آن

 0/0 1/0 1/0 0/0 3/0 2/0 آموزشیتیریدرمدیآماراستنباطکاربرد

 0/0 0 1/0 0 1/0 1/0 تربیتییمکاتبفلسفیوآرا

 0/0 0/0 0/0 6/1 0/0 6/0 سازمانیمدیریتهایتئوری

 0/0 1/0 1/0 0/0 3/0 2/0 اصولمدیریتآموزشی

 3/0 1/0 0/0 0/0 3/0 2/0 آموزشیدرمدیریتهایتحقیقروش
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دیگرر،هرایسرازمانمختلفازحیثفرصرتاسرتخدامیدردروسدربارۀآموختگاندانشعلاوهبراین،دیدگاه

درعملموردبررسیقرارگرفت.نتایجایرنیکارآمدایجاداشتغالفردی)کارآفرینی(وۀتناسببانیازهایجامعه،زمین

نیررویرسددروسریماننردمردیریتنظرمیآمده،بهدست(نشاندادهشدهاست.براساسنتایجبه10ارزیابیدرجدول)

دارایبیشرترینفرصرتدرمردیریتیآمراراسرتنباطوکراربردآموزشرییهراسرازمانانسانی،رفتاروروابطانسرانیدر

ریرزیبرنامهآموزشی،اصولدرمدیریتهایتحقیقند.همچنیندروسیمانندروشهستدیگرهایسازماناستخدامیدر

خوداختصاصدادند.علاوهبررنیازهایجامعهبالاترینمیانگینرابهآموزشیواصولمدیریتآموزشیازنظرتناسببا

هرایرسرددروسریماننرداصرولمردیریتآموزشری،روشنظرمیاشتغالفردی)کارآفرینی(بهیجاداۀینزماین،ازنظر

برالاتریقرراردرمردیریتآموزشریدراولویرتهراوکراربردآنسیسرتموتحلیلآموزشیوتجزیهدرمدیریتتحقیق

درمردیریتهرایتحقیرقارشدمردیریتآموزشری،دروسریماننردروشدارند.درنهایت،ازمجموعدروسکارشناسی

درمردیریتآموزشریوهاوکراربردآنسیستموتحلیل،تجزیهآموزشییهاسازمانآموزشی،رفتاروروابطانسانیدر

 بالاتریقرارگرفتند.ۀکارآمدیدرعملدرمرتبازنظردرمدیریتیآماراستنباطکاربرد

 مرتبط با جامعه های مؤلفهارشد مدیریت آموزشی از نظر دروس کارشناسی دربارۀ آموختگان دانش: دیدگاه 23-4جدول 

مدیریتنیرویانسانی

 

0/0 1/0 1/0 6/1 2/1 0 

 0 2/1 0 2/1 0 2/1 آموزشیریزیبرنامهاصول

 1/0 1/0 3/1 0 1/0 0/0 نظارتوراهنماییآموزشی

 0/0 3/0 3/0 0/0 6/0 3/0 آموزشییهاسازمانرفتاروروابطانسانیدر

 1/0 1/0 0/0 1/0 0/0 3/0 فلسفهومدیریتآموزشی

درهاوکاربردآنسیستموتحلیلتجزیه

 آموزشمدیریت

6/0 0/0 1/0 0 2/1 1/0 

ف
ردی

 

 عناوین دروس

فرصتاستخدامیدر

 دیگرهایسازمان

تناسببانیازهای

 جامعه

زمینهایجاداشتغال

 ی(فردی)کارآفرین

 درعملیکارآمد

 0/1 3/1 3/1 6/1 آموزشیدرمدیریتیآماراستنباطکاربرد 1

 1/1 0/1 1/1 0/1 تربیتییمکاتبفلسفیوآرا 1

 1/1 3/1 0/1 1/1 هایسازمانیمدیریتتئوری 0

 0/1 1/1 3/1 0/1 اصولمدیریتآموزشی 3

 2/3 1/3 2/1 3 مدیریتآموزشیتحقیقدرهایروش 0

ریتنیرویانسانیمدی 6

 

2/1 1/3 3/1 1/1 

 0/1 1/1 3/1 3/1 آموزشیریزیبرنامهاصول 3

 1/1 0/1 0 6/1 نظارتوراهنماییآموزشی 2

 6/1 3/1 2/3 3/1 آموزشییهاسازمانرفتاروروابطانسانیدر 6
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 آموختگان دانشمصاحبه با 

ۀدورۀشردکیفیتتجربرهبارۀدرالتحصیلیفارغودانشجویاندرشرفآموختگاندانشمنظوردریافتبازخوردبه

هراصراحبهمآمردهازتحلیرلدسرت،نترایجبرهکلیطوربهطییکجلسهباگروهیازآنانمصاحبهشد.،ارشدکارشناسی

وتخصصریرشرتهونیرزنیازهراوایحرفرهدرسیمتناسبباالزامراتۀحاکیازضرورتتوجهبهطراحیواجرایبرنام

،محترواوروشهراسرفصرل.رعایتنسبتمنطقینظریرهوعمرلدرتعیرینوانتخرابدروس،استانتظاراتمحیطکار

عملیدرکنارمبانینظریازدیگرنکاتقابرلملاحظرهدرۀتجربلازمبرایکسبیهافرصتبرایجادتأکیدتدریسبا

قپژوهشیدانشجویانبراساسیشدنمدیریتآموزشیوهدایتعلا.دراینمیان،تخصصیاستمصاحبهبادانشجویان

یاناین،برراسراسدیردگاهبرخریدانشرجوزیادیقرارگرفت.علاوهبرتأکیدهایتخصصیمنشعبازآنموردگرایش

فردیدانشجویانازۀبرایتوسعریزیبرنامهدانشجودرجریانیادگیریغافلشد.لذاۀازنقشفعالویادگیرندتوانمین

قراردهد.نترایجمربروطبرهالشعاعتحتدرسیرسمیراۀداثربخشیبرنامتوانمیمتنوعیادگیریهایفرصتۀطریقارائ

دادهشدهاست.(نشان10درجدول)هامصاحبهتحلیل



مدیریت آموزشی ۀو دانشجویان رشت آموختگان دانشهای حاصل از مصاحبه با  : نتایج  مربوط به کدگذاری داده25-4جدول 

 ها مقوله مفاهیم نکات کلیدی

رضایتدرونیدانشجوازدروس

یادگیریدرحاشیه

 ارشدکارشناسیۀجستجوگریدردورۀداشتنروحی

 قشخصییعلاابایحرفههویتوابستگیدستیابیبه

 نبودندانشجویادگیرنده

 کردنآنبرایکاربردیوکوششعلاقهبهیادگیری

 یابویادگیرندهدانشجویفرصت

 برایطراحیمسیررشدفردیایبرنامه

رضایتدرونی

یادگیریۀروحی

یابویادگیرندهفرصت

 فردیۀتوسعۀبرنام

 نقش دانشجو
 

مقابلنیازبازاربهمهارتماهیتنظریدروسدر

قابلیتدرآمدزاییدرسآماروروشتحقیق

آمادگیبرایشغلآیندهدراثرغیرمستقیموبسیارکمایندوره

هانبودندرستجزیهوتحلیلسیستمکاربردی

یلانالتحصفارغناکارآمدیۀجایگاهناموفقمدیریتآموزشیدرجامعهدرنتیج

یریتآموزشیمدایحرفهفقدانهویت

 شکافبیننگاهدانشگاهوجامعهنسبتبهنقشمدیریتآموزشی

یعملهایمهارت

درآمدزایی

بودندروسکاربردی

رشتهایحرفههویت

 تخصصیرشتههایحوزه

بازار  های یازمندین

 محیط کار کار/
 

 1/1 1/1 6/1 1/1 فلسفهومدیریتآموزشی 13

درمدیریتردآنهاوکاربسیستموتحلیلتجزیه 11

 آموزش

3 0 6/1 0/1 
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 هاوفلسفهدرمحیطکاریبودندروستئوریسولمم

 خاصمدیریتآموزشیبرایمحیطکاریهاتخصصنبودنمشخص

محدودنبودنمدیریتآموزشیبهیکموقعیتخاص)قابلیتورودبههررموقعیرت

 آموزشی(

ارتباطبیننظریهوعمل)مدرسه(نبود

دردانشگاهیآموزمهارتنبودفرصتتمرینو

دروساضافیوغیرمفید)مثال:نظارتوراهنمایی(

سازیتآموزشییعنیآموزشوبهعدمتمرکزبرفیلداصلیمدیری

عملیۀدروسنظریونبودفرصتکسبتجربۀغلب

بافلسفهدردرسآراومکاتبفلسفیشناسیروانترکیبمفید

توجیهدانشجونسبتبهکاربردهایهردرسبرایزندگی

عملیۀتجربهاییتموقعنبودنفراهم

نبودضمانتتربیتمدیرآموزشی

یکمدیرآموزشیۀشغلیبایستهاییندتوانمازآگاهینا

سالتحصیلییمشترکدریکنیمهاسرفصلزماندروسدارایتدریسهم

کردنمدیریتآموزشیتخصصی

 شدنپیوندبیندروسدرجهتتدبیرجریانآموزشویادگیریمشخص

 خردروسأرعایتتقدموت

 اشیوهشپژۀمبنایعلاقهدایتآموزشیدانشجوازابتدایدورهبر

کارشناسرریۀمرردیریتآموزشرریدردورۀفلسررفادغررامدرسمقرردماتفلسررفهبررا

 نامهناکارآمدیدروستئوریکدرکمکبهانجامپایان

نظریهوعملۀرابط

عملیۀکسبتجرب

بهدروسایرشتهمیانرویکرد

اهدافکاربردیدروس

مدیریتۀبایدهایحرف

آموزشی

شدندروستخصصی

صصیتعیینگرایشتخ

توالیمنطقیدروس

پیوستگیمحتواییدروسهر

سالنیم

نسبتدروستخصصیبا

 نامهپایان

 درسی ریزی برنامه


 

مندیدروسثیرمحتواوروشتدریسبرفایدهأت

بودنمحتوایبیشتردروسودورشدنازعملنظری

نبودفرصتتمرینوتجربه

 پایعملتئوریپابه

 افلسفهدردرسآراومکاتبفلسفیبشناسیروانترکیبمفید

نظارتوراهنماییدرکنارعملمفیدبودن

هاسرفصلناکارآمدی

اندادانشاستیروزآمد

 هادرسنظارتوراهنماییوتجزیهوتحلیلسیستمیهاسرفصلمفیدنبودن

تناسبمحتواوروشتدریس

نسبتنظریوعملی

هاسرفصل

هاسرفصلیروزآمد
 

 سمحتوای درو




 

(یآموزدانشانتقالصرفاطلاعات)سبک

محوریتانظریبیشتربرپروژهتأکید

پژوهیدرکلاسدرساجرایدرس

هاهایتجزیهوتحلیلسیستمروشاجراینبودفرصت

هایجدیدضرورتبازنگریدرروشتدریسوروزآمدکردنآنباروش

خواندنصرفحددرسدراندااستتوقع

تمرینبرایدرسروشتحقیقهایحلکلاس

محوریپروژه

تدریسفعالهایروش

پژوهیدرس
 

 روش تدریس
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 تدریسهایروشروزشدنلزومبه

انداانتقادناپذیریاستۀروحی

 هایمدیریتیازطریقطراحیدروسعملیمسائلوچالشسازییهشب

نامهآمادگیبرایانجامپایان-آماراستنباطیوروشتحقیق

راستنباطیوروشتحقیقآما

بودندروسآمار،روشتحقیق،اصولورفتارسازمانیملموس

درسروشتحقیقدرابتدایدورهۀلزومارائ

سالاولافزایشتعدادواحدهایدرسروشتحقیقوشروعدرنیم

 یسینومقالهمفیدبودندرسروشتحقیقبرای

درسآمار

 درسروشتحقیق

دروس ضروری 

 دهشادراک

جدیدهایسازماننیازبهمدیریتدانشدر

نیازبهکسبمهارتدرطراحیفرایندآموزش

هایسازمانیبرآموزشتأکید

لهأپژوهیبرایحلمساقدام

برمدیریتونهآموزشمنابعانسانیتأکید

انسانیۀلزومتربیتدانشجوبرایآموزشوتوسع

 شدنروشتحقیقکیفیاضافه

شمدیریتدان

طراحیآموزشی

مدیریتمنابعانسانی

پژوهیاقدام

روشتحقیقکیفی
 

 های یازمندین

 شدهادراک

 

 مدیریت آموزشی آموختگان دانشوضعیت شغلی 

یرک،1061و1063،1061هرایمردیریتآموزشریورودیۀرشرتآموختگراندانشبررسیوضعیتشغلیرایب

نیازازطریقپرسشنامهانجامشدوپسازشناسراییایرنافرراد،موردهایپیمایشیصورتگرفت.گردآوریدادهۀمطالع

پرسشرنامهبازگشرتداده16آمرده،درنهایرتعملبههاییگیریپهاارسالشد.پسازپرسشنامهازطریقایمیلبرایآن

ۀآموختردانرش16مجمروعآمدهازاینبررسینشاندادکرهازدستنتایجبه،کلیطوربهگرفت.شدوموردتحلیلقرار

نفرر13نفرزنبودند.شایانذکراستکرهازمجمروع3نفرمردو6نفرشاغلبودندکهازاینمجموع13موردمطالعه،

سرال10تا13ۀنفرباسابق0ازاینمجموع،کهطوریبه؛ارشدشاغلبودندکارشناسیۀنفرپیشازورودبهدور3شاغل،

-دربخرشخصوصریوبرهآموختگراندانشنفراز3مشغولبهخدمتبودند.دراینمیان،رورشوپآموزشخدمتدر

ۀاند.درمجموع،میزانارتباطشرغلبرارشرت،اشتغالیافتهاستبودهالتحصیلیفارغصورتموقتکهاغلبحینوبعداز

ۀمروردمطالعرهدررشرتتگرانآموخدانرش(وضرعیتشرغلی16.جردول)اسرتتحصیلیورضایتازآندرحدمطلوب

.دهدمیمدیریتآموزشیدانشگاهفردوسیمشهدرانشان
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کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی دانشگاه فردوسی مشهد آموختگان دانشو شغلی  ای زمینه: اطلاعات 26-4جدول 

 درصد فراوانی سطح مقوله

 جنسیت
مرد

 زن

6

13 

03

60 

 وضعیت شغلی
شاغل

 بیکار

13

6 

60

03 

 شغل ثابت قبل از ورود به دوره 
بلی

 خیر

3

0 

33

03 

 ارشدکارشناسی ۀسال ورود به دور

1063

1061

1061 

0

3

6 

16

33

03 

 نوع شغل

دولتی

خصوصی

 (ییزااشتغالشخصی)خود

0

3

1 

03

33

13 

 تحصیلی ۀارتباط با رشت
مرتبط

 نامرتبط

6

1 

63

13 

 شغل پیداکردنۀ نحو

آشنایان و دوستان

آزمون در شرکت

 استخدامی

 کاریابی مراکز

 شدم کار به دعوت

 اشتغالی خود

 غیره

3

1

3

1

1

1 

3

10

3

10

10

10 

 رضایت کلی از شغل

راضی

تاحدیراضی

 ناراضی

6

1

1 

63

13

13 

 شغل  از رضایتنا علت
 

عدمتناسببارشته

تحصیلی

علاقهبا تناسب عدم

 شخصی

 درآمد نبودنکافی

 کار سختی

 زندگی محل از دوربودن

 سایر

3

3

1

3

3

3 

3

3

133

3

3

3 

 علت عدم اشتغال

است نشده پیدا کاری

 امنبوده شغل دنبالبه اصلاً

 امداشته تحصیلۀادام قصد

0

1

3

31

13

3
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 13 1 سایر

 

متدیریت   ۀرشتت  دربتارۀ متدیریت آموزشتگاهی    انتدرکاران  دستو انتظارات  ها دیدگاه: ششمال ؤس

 چیست؟   آموزشی

بحثگروهیباحضورۀمدیریتآموزشی،جلسۀدرسیرشتۀبازنگریبرنامبرایشدهیگردآورشواهدۀادامدر

ۀرضروی)معراوناسربقآمروزشمتوسرطخراسرانوپررورشآمروزشمدیریتآموزشگاهیدراندرکاراندستازنفر13

درشرهرمشرهد،سرهنفررمعلرم(مدارسمدیرانپنجنفرازدانشگاهفرهنگیاندرمشهد،خراسانرضوی،معاونآموزشی

گروهیدرسهمرحلهکدگذاریۀآمدهازمصاحبدستنتایجبهد.شزادگانتشکیلتعلیموتربیتعباسۀمحلپژوهشکد

ترریننکراتکلیردیاسرتخراجوآمده،مهرمعملیبههامصاحبه،براساسشودمی(ملاحظه13کهدرجدول)شد.چنان

گذاریشدند.مفهوم


 گروهی ۀحاصل از مصاحب های داده: مفاهیم مستخرج از 27-4جدول 

 مفاهیم گروهی ۀنکات کلیدی مستخرج از مصاحب

 مدیریتآموزشیۀفلسف مدیریتآموزشیبایداستخراجبشود.ۀفلسف

ۀورادبارشدپیوندمنطقیکارشناسی صورتمبناییروشنومنطقآنتبیینبشود.بایدمقطعکارشناسیهمبه

 کارشناسی

یدانشگاهفرهنگیانهمتغییرکردهاست.هاسرفصل

 رشتهمهماست.یکارآمدسازوسازییبوم

مدیریتۀمدسازیرشتآوکارسازییبوم

 آموزشی

درتربیتمدیرهممشکلداریمکهضعفدرتربیت،کهدرتربیتمعلممشکلداریمهمچنان

 مدیربیشتراست.

 ضعفتربیتمدیر

 گرایانهواقعنگاه رسیدنبهدروسبازگشتازواقعیتاست.هایراهازیکی

 وپرورشآموزششناختاسناد .مدیرانبااسنادناآشناهستند

 پژوهشدرمدیریتآموزشی مدیرانبامراکزپژوهشیناآشناهستند.

 هشناختمسائلفنیمدرس لفنیداشتهباشد.ئیکمدیربایدآشناییحداقلیبامسا

 سازیمهارتتیم .سازیمشکلدارندتیمۀلأمدیراندرمس

 مؤثرارتباط ارتباطاتضعیفدارند.مدیران

لهأهماینمسوپرورشآموزشتعلیموتربیتمشخصنیست.دراسنادۀتکلیفمابافلسف

 مشهوداست.

 تعلیموتربیتۀشناختفلسف

 لهأمهارتشناختوحلمس .داندمیآموزانمدرسهرانلدانشئشدنبامشکلاتومسامواجهراهمدیر

 وپرورشآموزشپیونددانشگاهو حداقلیاست.وپرورشآموزشارتباطمیاندانشگاهودانشگاهیانبا

 مدیریتاجرایی .گیردمیلاجراییمدرسهوقتفکرکردنوپژوهشرائدرگیرکردنمدیربامسا

.محور(محوریاپرورشعملکردویدارد)آموزشۀبرنحواییمدیرتأثیرویژههادیدگاه
 

 بینشمشترک)پیوندتعلیموتربیت(
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-تربیتاستنهآموزش؛بسیاریازمدیرانبههاآناصلیۀاندکهوظیفمدیرانفراموشکرده

 دنبالکنکوروالمپیادهستند.

 محورونهآموزشصرفمدیریتتربیت

 فنسخنوری (.نیازبهفنسخنوری)نوبرقراریارتباطبادیگرانراندارندکردمدیرانتواناییصحبت

قدرباقوانینآشناییداشتهباشندتادرمدیرانبایدآن؛مدیرانباقوانینآشناییندارند

 تعاملاتانسانیاینقوانینرابشکنند.

 دانشقوانیندرحدتسلطونقد

 آموزیمهارتبرتأکید (.آموزش)مدیریتبیشازدانش،یکمهارتاست

برابرتقاضاهایغیرمعقولوفشارهایاجتماعیخوبیدارند)درهایمهارتمدیرانموفق

 .موجود(

 اجتماعیهایمهارت

لواتفاقاتممکندرمدرسهآشنائدرسیباشدتابامسا،بایداگرامکانکارورزینیست

 .ها(مواجههباآنۀدرکلاسونحوهایمدیرانچالش)لزومبحثدربارۀشوند

 شناختمسائلمدرسه

ونیازبهتجربه)کارورزی(دارد.افتدیماتفاقهالحظهدروپرورشآموزشمدیریتدر

بخشیدنبهکسباینمهارتاست.مدیریتبرایسرعت

 .شودمیکارورزیمدیریتبایدالزا

 

 کارورزی

مثل)آشناشوند،کنندمییمختلفیکهمدیرانپیدااهنقشوهایتموقعدانشجویانبایدبا

 (.کلو...مدیریتدرادارهیامدرسهیااداره

 یمدیراندرمدرسههانقش

 مختلفتربیتیهاساحتمدیریتمبتنیبر د.کرتدوینیتواندروسجدیدمیوپرورشآموزشمبتنیبرششساحتموجوددر

 مسئولیتاجتماعیمدیرمدرسه لاجتماعیبایدآموزشدادهشود.ئمسااجتماعیمدیراندربرابرۀوظیف

 شناختمسائلحقوقی .(یلحقوقئاجتماعی،مدنیواخلاقیخودآشناباشند)مساهاییتولؤمسمدیرانبایدبا

 تفکرخلاق است.مهمیاربسخلاقیتدرمدیریت

موفقپرورشیابند.درکناریکمدیر،بایدمدیربشوندخواهندیمکسانیکه
 

 کارورزی

بایدمنابعتنهاییکافینیست.مدیریتآموزشیتلفیقیازعلموتجربهاستوهیچیکبه

 نوجودندارد.کهالآایلهأمس؛موجودباشدهایواقعیتعلمیبرگرفتهاز

 پیوندعلموتجربه

د.دهندانشجویانانجامراناتمامهایپروژهبرخی

بایداصلاحوشودمیعنوانیکتخصصدرنظرگرفتهنبهوپرورشموزشآمدیریتدر

 شود.

 نگاهتخصصیبهمدیریتآموزشگاهی

ارتباطهاآنتوجیهوبا،ولیتخودنداردؤکهدرکصحیحیازمسرامدیربایدبتواندافرادی

 برقرارکنند.

 قدرتمتقاعدسازیدیگران

-لازماست.مدیرنبایدبگذاردبهنیروهاودانشورشوپرآموزشمدیریتبحراندرمدرسهو

 آموزاناسترسواردشود.

 مدیریتبحران

 محدودشدننقشمدیربهکارپردازمدرسه اند.امروزمدیرانبهکارپردازمبدلشده

 یابیخودارز انجامشود.شانیکارزیابیازپایینبهبالاتوسطخودمدیرانهمازعملکردخود

حلیارائهنشدهمثلموبایلراهیلرایجئمساۀندونسلزیادشدهاستودربارشکافبی

 است.

-برفنتأکیدشناختمسائلجدیدمدرسهبا

 وریآ

دبسیارمفیدباشد.توانمیگردانیبینمدیرانتجربه

 .مدیرانازتجربیاتیکدیگراستفادهکنند

 اشتراکتجربه
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 تحلیلتجربیاتناموفق د.کرتحلیلراهاونظراتوتجربیاتآنسراغمدیرانناموفقهمبایدرفت

مدیریتآموزشیۀواردرشتیکسهرنبایدونگرشوبینشدرمدیریتبسیارمهماست

 شود.

 قلمرومشخصمدیریتآموزشگاهی

 

ۀجامعرآمرده،دسرتاسرتنادنترایجبرهبرهشدند.یبندمقولهوبندیدستهبراساسمضامینمشترکمفاهیمدرادامه،

مردیریتۀنبرودیرکفلسرفۀمدیریتآموزشیضرمنبیراندغدغرۀعنوانکاربراناصلیرشتبهوپرورشآموزشمدیران

ازداشرتند.تأکیردایحرفرهبرضرورتایجادیکدیردگاهتخصصریو،آموزشیمشخصونگاهتخصصیبهاینحوزه

ازدیردگاه،کلریطوربهبرمهارتپژوهشگریمدیرانآموزشیاست.تأکیدیقابلتوجهدراینمصاحبه،هامقولهدیگر

هراتربیرتمردیرانآموزشرگاهیبرهآنۀدربرنامردبایروست،پنجدستهدانشمدیریتآموزشیمهماشوندگانمصاحبه

شرفتراربرهدانرشتربیتری،دانرشعملری،دانرشفنری،دانرشقروانینودانرتوانمیهادانشتریناینتوجهشود.ازمهم

تأکیردموردتوجهوشوندگانمصاحبهایناساس،تقریباًجامعیتدانشمدیریتآموزشیازمنظربرد.کرسازمانیاشاره

مدیریتآموزشیسرازگاریۀعناصرتربیتمدیرانآموزشیباابعادچندگانهوپیچیدرسدمینظرقرارگرفتهاست.لذابه

.دهدمینشانبندیمقولههارادرسطحگذاریداده(نتایجمربوطبهکد12دارد.جدول)











 گروهی ۀحاصل از مصاحب های دادهی مستخرج از ها مقوله: 28-4جدول 

 مقوله مفاهیم

 مدیریتآموزشیفلسفۀ

 نگاهتخصصیبهمدیریتآموزشگاهی

 قلمرومشخصمدیریتآموزشگاهی

گراییایحرفه

 )دانشتخصصی(

 یپژوهشدرمدیریتآموزش

 

 پژوهشگری

تعلیموتربیتۀشناختفلسف

مختلفتربیتهایساحتمدیریتمبتنیبر

بینشمشترک)پیوندتعلیموتربیت(

 محورونهآموزشصرفمدیریتتربیت

مدیریتمبتنیبرتربیت

 )دانشتربیتی(

کارشناسیۀادوربارشدپیوندمنطقیکارشناسی

وپرورشآموزشپیونددانشگاهو

ضعفتربیتمدیر

آموزیمهارتبرتأکید

پیوندعلموعمل

 )دانشعملی(
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مدیریتآموزشیۀمدسازیرشتآوکارسازیبومی

گرایانهواقعنگاه

پیوندعلموتجربه

اشتراکتجربه

 تحلیلتجربیاتناموفق

مدیریتاجرایی

شناختمسائلفنیمدرسه

یمدیراندرمدرسههانقش

قوقیشناختمسائلح

محدودشدننقشمدیربهکارپردازمدرسه

وریآبرفنتأکیدشناختمسائلجدیدمدرسهبا

 شناختمسائلمدرسه

 دانشفنیمدیریت

وپرورشآموزششناختاسناد

 دانشقوانیندرحدتسلطونقد
 دانشقوانین

فنسخنوری،لهأمهارتشناختوحلمس،مؤثرارتباط،سازیمهارتتیم

،تفکرخلاق،ولیتاجتماعیمدیرمدرسهؤمس،اجتماعیهایرتمها

 مدیریتبحران،یابیخودارز،قدرتمتقاعدسازیدیگران

 دانشرفتارسازمانی
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پنجمفصل   

گیری نگری و نتیجه باهم  
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 گیرینتیجه

مطالعه این اطلاعا،در منابع به استناد مختلفبا مطالعاتتی و فرادستی اسناد پرسشنامه، ،(یاکتابخانه)مصاحبه،

مدیریتآموزشیاستخراجشد.ۀدرسیرشتۀبرایبرنامهادلالتترینمهم

راهبرردیتحرولجامععلمیکشرور،سرندۀایران،نقشۀسالبیستاندازچشممطالعه)سندبانظربهاسنادفرادستیمورد

نداز:اشرحزیرعبارتبهبازنگریبرایمهمهایدلالت(وپرورشآموزشتحولبنیادینکشور،سندوریآفنوعلم

 ؛وپرورشآموزشو،آموزشعالیتوجهبهنیازهایجامعه،کشور .1

 ؛تعلیموتربیتاسلامیۀبینیتوحیدیوفلسفجهانتوجهبه .1

 ؛آموزش،پژوهشومهارتۀتوجهبرسهحوز .0

 ؛استفادهازظرفیتدیگرنهادهایعلمیوپژوهشی .3

 ؛توجهبهمطالعاتبنیادی .0

 ؛هتولیدبومیعلمتوجهب .6

 ؛ارتباطباجامعهوتوجهبهنهادهایاجتماعی .3

 ؛بردوزبانانگلیسیوعربیتأکیداستفادهازمتوناصیلبا .2

 ؛علمیتأهیتوجهبهآموزشواجرایمدیریتدانشدرمیاندانشجویانواعضای .6

 ؛وپرورشآموزشتوجهویژهبهسندتحول .13

 ؛مدیریتآموزشیۀاجراییرشتۀمبتنیبرحیطبازتعریفنظامپذیرشدانشجو .11

 ؛هاینوینآموزشیهاوروشها،شیوهوریآگیریازفنآموزشوبهره .11

 ؛کاریو...چونمدیریتدانش،مدیریتفازی،بازیایرشتهمیانهایشناساییوگسترشگرایش .10

.کارآفرینیۀآموزشوتوسع .13

چنین،1316درسالQSبندیهدانشگاهبرتردنیابرمبناینظامرتبهآمدهازنُتدسباتکیهبرتجارببه این،علاوهبر

بهبودواثربخشیمدرسهوهایدغدغهموریتورسالتاصلیمدیریتآموزشیمعطوفبهمسائلوأمکهرسدنظرمیبه

است.بازتاباین«رهبری»هایآموزهبردهوتفکرحاکمبرتغییر،اصلاحوبهبودنظامآموزشیمبتنیشنظامتعلیموتربیت

رشته عنوان در بهشدههایبررسیتفکر چناننیز است. رشتخوبینمایان دورۀکه ارشدکارشناسیۀمدیریتآموزشیدر

مدیریتو»،«مدیریتورهبریآموزشی»،«رهبریمدرسه»،«هبریآموزشیر»برتردنیااغلبباعناوینیچونهایدانشگاه

«رهبریمدیرمدرسه»و«رهبریآموزشیوبهبودمدرسه»،«سیاست،مطالعاتسازمانورهبری»،«یآموزشیکاربردیرهبر

 قابلملاحظهاست.
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-بره،برتررمروردمطالعرهدرایرنپرژوهشهرایدانشگاهمدیریتآموزشیدرۀهاواهدافایجادرشتبرنامهدرملیأتبا

نداز:ادکهبرحسباهمیتواولویت،ایناهدافعبارتشههامشاهدوضوحاهدافمشترکیبینآن

آموزشری)هردفغراییهرایسرازمانعملکرردواثربخشریبهبودکیفیتآموزشویرادگیریوهمچنرینبهبرود .1

؛موردبررسی(هایدانشگاه

ازاخلاقوبرخوردارآفرینتحولگرا،پذیر،اجتماعی،عملولیتؤپرورشرهبرانآموزشیاثربخش،نوآور،مس .1

؛شدیدگاهانتقادیروپروایشخصیوحرفهرشد،ایحرفه

عنوانرهبریرامردیرآموزشری)ازطریرقکشیدنعملفراگیرانبهچالشهاییبرایتأملوبهدنفرصتکرفراهم .0

هایکرارآموزیوکرارردنشکافبینتئوریوعملازطریقدورهککمدرهمینراستا،)؛تمرینوکارورزی(

هرایآثرارایازیافترهدرمواجهرهبرامشرکلاتحرفرهآموختگراندانرشترابسیارمهماسرتهایعملیدرمحیط

بررسریونقرد،ندکهاینامربابرخورداریازدانشودرکعمیقکنثریاستفادهؤطورمآموزشیوپژوهشیبه

 (.دشومینظریه،عملوپژوهشدرمدیریتورهبریآموزشیمحقق

محرورواثرربخش،تشرویقدانشرجویانبرهمنظروررهبرریتریمهایکوچکبرهاعوهمکاری،کاردرگروهاجتم .3

یرادگیریمشرارکتی،برایفرصتیۀمنزلچهرهبهبهچهرههایفعالیتتجربیاتوادراکاتخوددرریگذااشتراک

 ؛هایاجتماعیمشارکتوالدینوگروه

متنوعوبرابرازرهبرانمدرسهباهدفحمایتازعدالتاجتماعی،ۀ،ترغیبوحمایتازیکجامعسازیآماده .0

ۀهرایآموزشریهمرومحروم،ترلاشبررایحفرظوتجدیردفرصرتپذیرآسیبآموزاندانشوپرورشآموزش

 ؛تمرکزبرتعالیومساواتشهرونداندرراهدرستومنصفانهو

-هایکلیدیپرژوهشملدرزمینهأترهبرانمدارس،ایرفهحهاوشواهددراقداماتبراستفادهازپژوهشتأکید .6

 ؛زیربناییرهبریآموزشیهایارزشهایتجربیو

 .بررهبریآموزشیهاگذاریسیاستراثآتحلیلوبررسی .3

.استشدهحاکیازتنوعدرعناویندروسارائهبرتردنیادراینمطالعههایدانشگاهدرسیۀاین،مروربرنامعلاوهبر

طرورنمونرهبرهبرهتروانمریاینتنوعوتعدد،باتکیهبرتفکررهبریحاکمبرفضایفکریمردیریتآموزشریرغمبه

دیگرریماننردهرایاشرتراکایرن،نظراشارهکرد.علاوهبردرسیموردهایبرنامهاشتراکعنواندرسرهبریآموزشیدر

قابرلشردهارائرهدروسفهرسرتآموزشیدرهایپژوهشوآموزشیگذاریسیاست،یادگیریوتغییر،رهبریتغییروتحول

کارینیزهایمحیطبرضرورتکارعملیوتمریندر،هایرهبریاند.ضمنتوجهبهاهمیتدروسنظریوتئوریملاحظه

ودررشرتهنیرزدرشررایطپرذیرشدانشرجتروانمیشدهاست.گواهاینادعاراتأکیدازطریقتعریفدروسیباهمینعنوان
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ازنیرازمروردهرایهراوتوانمنردیعملیمرتبطوبرخورداریازشایسرتگیۀبرخورداریازتجرب،د.برایناساسکرملاحظه

.رودمیشمارموردمطالعهبههایدانشگاهدرسیۀبرنامهایآموزهترینمهم

سوبرتررردنیررا،درهررایدانشررگاهشررود،ازمجمرروعدروساصررلیوتخصصرری(ملاحظررهمرری1کررهدرجرردول)چنرران

،یادگیریومردیریتتغییرراتآموزشریوبهبرود،رهبریبرایاجتماعیادگیرنده،آموزشیوروشپژوهشگذاریسیاست

هرایمهرارتۀتوسعگیریاثربخش،مبانیرهبریآموزشی،سازمانورهبریسیستم،آموزشویاد،نظارتوبهبودآموزشی

.حائزاهمیتشدندمسائلحقوقیمدیریتآموزشیورهبریچندفرهنگیخودرهبری،مدیریتمالی،



 برتر جهان های دانشگاهمدیریت آموزشی موجود با تجارب  ۀ: تطبیق عناوین دروس رشت1-5جدول 

 برتر جهان های دانشگاهدروس مبتنی بر تجارب  درسی موجود ۀبرنامعناوین دروس 

 آموزشیریزیبرنامهاصول

 

 آموزشییگذارسیاست

 آموزشیمدیریتاصول

 

پژوهشروش

یادگیرندهاجتماعبرایرهبری آموزشیمدیریتدراستنباطیآمارکاربرد

 آموزشیمدیریتدرتحقیقهایروش

 

بهبودوآموزشیتغییراتمدیریتویادگیری

 آموزشیمدیریتۀفلسف

 

آموزشیبهبودونظارت

سیستمرهبریوسازمان مدیریتسازمانیهایتئوری

 انسانینیرویمدیریت

 

اثربخشیادگیریوآموزش

 آموزشیهایسازماندرانسانیروابطورفتار

 

آموزشیرهبریمبانی

 آموزشیمدیریتدرآنکاربردوهاسیستمتحلیلوتجزیه

 

رهبریخودهایمهارتتوسعۀ

 تربیتییآراوفلسفیمکاتب

 

 مالیمدیریت

 چندفرهنگیبریره تخصصیزبان

 آموزشیمدیریتحقوقیمسائل 

 میدانیۀتجرب-کارآموزی 

 آموزشیرهبریۀپروژ 

 مدرسهرهبریسمینار 

 

مدیریتآموزشینیرزحراکیازعردمضررورتوکراربردۀرشتآموختگاندانشآمدهازتحلیلدیدگاهدستنتایجبه

دروسیمانندکاربردآمراراسرتنباطیحالاجرا،موعیازدهدرسدر.ازمجاستدرسیموجودۀبرخیدروسمندرجدربرنام

یهاسازمانهایتحقیقدرمدیریتآموزشی،رفتاروروابطانسانیدردرمدیریتآموزشی،اصولمدیریتآموزشی،روش
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شردندروسریافهبرخوردارند.درتکمیلاینمجموعه،براضارشدکارشناسیۀدوریشتریدراهمیتوضرورتبازآموزشی

داشتند.تأکیدوروشپژوهشکیفیپژوهیاقدام،طراحیآموزشی،مدیریتدانشباموضوع

ناداریودانشگاهیوابسرتهبرهولاؤمدیریتآموزشگاهی)مدیرانومعلمانمدارسومساندرکاراندستازدیدگاه

یالبترهدرسرطحمردیریتتربیتمردیرانآموزشرۀامپنجدستهدانشمدیریتآموزشیدربرنبرتأکید(نیزوپرورشآموزش

بهدانشتربیتی،دانشعملی،دانشفنی،دانشقروانینودانرشتوانمیهادانشتریناینازمهمآموزشگاهیضرورتدارد.

جرهومروردتوشروندگانمصراحبهایناساس،تقریباًجامعیتدانرشمردیریتآموزشریازمنظررد.برکررفتارسازمانیاشاره

 قرارگرفتهاست.تأکید

 

 پیشنهادهای پژوهش

ارشردکارشناسریۀمردیریتآموزشریدردورۀرشرتیدرسرۀراتدربرنامرییرتغینتررعمدهگرفته،اساسمطالعاتصورتبر

نداز:ادانشگاهفردوسیمشهدبهشرحزیرعبارت



ونیرزاحسراسعلمیاینحروزهتحولاتگاهیبهمدیریتآموزشیبانۀرشتشدهدرسیبازنگریۀبرنامرویکردبدیلدر .1

 Educational )«متتدیریت آموزشتتی»تغییرررعنرروانرشررتهازمبتنرریبررریاحرفررهنیررازوضرررورتتربیررتمرردیران

Administration)آموزشی گذاری سیاستو رهبری »به»( Educational Leadership and Policy ).است 

شرورآمروزشویرادگیریکنظراماثربخشیوبهبودهایدغدغهومسائلبهمعطوفاینرشتهاصلیرسالتویتمأمور .1

بهبرودواصرلاح،خواهدکردرشتهتغییربرحاکمتفکر.لذابانظربهتغییرعنوانرشته،استوپرورشآموزشبرتأکیدبا

 رهبریورهبریآموزشیخواهدبود.هایآموزهبرمبتنیآموزشینظام

هرایارزشراواجتمراعی(،سازمانیانسانیفکری)هایسرمایهۀتربیتوتوسعدراینرشتهاکمبرتفکرنظامارزشیح .0

اسلامیبانظربهمنابعمعتبرر-ایرانیهایارزشرویکردتیمبازنگریدرانعکاساصولو.دهدمیایرانیواسلامیشکل

بررنگراهتأکیردنظربراموردهایسرفصلتامنابعمرتبطباتهاسدشوتلاشموجوددراینزمینهمعطوفبهمحتوابوده

 .اسلامیمعرفیشوند

.یابردمریعملیوکارورزیاهمیرتۀ،تجربگذاریسیاستبانظربهضرورتپیوندنظریهوعملدررهبریآموزشیو .3

برضررورتبرخرورداریازتوانمیموردانتظارداوطلبانتحصیلدراینرشتههایشایستگیبرایاینمنظوردرتعریف

یراوپررورشآمروزشازطریرقتعامرلبرادرحرینتحصریلیاتعهدبرهکسربتجربرههعملیپیشازورودبهدورۀتجرب

 د.کرتأکیدآموزشعالیمؤسساتوهادانشگاه
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دروسازتصرمیمبرهحرذفبرخرینظررصرفشدند.نخستبندیاولویتدروسپیشنهادیطیچندمرحلهپالایشو .0

حالاجرا،فهرستیازدروسپیشنهادیمبتنیبرمنابعاطلاعاتیموردمطالعهاسرتخراجشردند.درسیدرۀموجوددربرنام

ۀدانرشنظرریرشرتۀعلمیکشوروتوسرعهایگیریجهتدرانتخابعنواندرس،معیارهاییچونپاسخبهنیازجامعه،

آمردهازمنرابعاطلاعراتیدسرتنتایجبرههمسوییبراساسمنتخبردروساعتباویژهقرارگرفت.تأکیددانشگاهیمورد

انردرکاراندسرتمبررمحقروقیمردیریتآموزشریبرانظرربرهنیرازهرایجنبهنمونه،درسایشد.برینتأمموردمطالعه

 د.شلحاظبرتردنیایهادانشگاهتجاربحاصلازتحلیلهاییافتهنیزویژهمدیرانمدارسوبهوپرورشآموزش

پرژوهشکیفری،روشپژوهشمدیریت،روشوسازمانهاییهنظرنخست،دروسیباعناوینۀبدینترتیبدرمرحل

مدرسره،رهبرریبهبرودواخلاقری،اثربخشریآموزشری،رهبرریمؤسسراتدرسرازمانیپیشرفته،رفتراراستنباطیی،آمارکمّ

گرذاریسیاسرت،یاحرفهۀتوسعآموزشی،سمینارارزیابیو،نظارتآموزشییهانظامدرتغییرمدارس،رهبریدرآموزشی

آموزشریدرفهرسرتهراییاسرتسوبرنامره،ارزشیابیالمللیینبتجاربوآموزشیگذاریسیاستایران،وپرورشآموزش

دشرصکلیآنمشخیهاسرفصلبرایهردرسهدفو،کهصورتگرفتیامطالعهضمندروسپیشنهادیقرارگرفتند.

سپسدریکجلسهبحثگروهیباحضورششنفرازدانشجویاندکترریمردیریتآموزشریمروردنقردوبررسریقررارو

رهبرری»مردیریتآموزشریکرهدررویکرردجدیردۀپرارچگیمحترواییرشرتاین،ضمندرنظرگرفتنیکعلاوهبرگرفت.

درسریۀوانسجامدروسازنظررعنروانومحتروابرابرنامر،تلاششدتوالیمنطقیشودیمنامیده«گذاریسیاستآموزشیو

دانشرجویاننیرازیشپدروسجبرانیودرعلومتربیتیمصوبشورایتحولعلومانسانیموردتوجهقرارگیرد.دراینراستا،

قروانینوسازمانتربیتی،هاینظریهوفلسفیهایمکتبشدودروسیمانندنظریدتجدنامرتبطبامدیریتآموزشییهارشته

اصرولوتربیرتومبرانیوتعلریمآموزشری،اقتصرادمردیریتاصرولوتطبیقری،مبرانیوپررورشوپرورش،آموزشآموزش

انتخابایندروسبراهردفکسربآمرادگیبیشرتردانشرجویانبررایفراگیرریدروسآموزشیپیشنهادشدند.ریزیبرنامه

مدیریتآموزشیصورتگرفت.ۀرشتپیشنهادی

براهردفرهبرریآموزشریۀوفلسرفآموزشریرهبریهاینظریهدروس،درسبندیاولویتنهاییتعیینوۀدرمرحل

باتوجهبرهاهمیرتوضررورتپرژوهشقرارگرفت.نخستدراولویتفکریونظریدانشجویاناینرشتههاییانبنۀتوسع

براایرن؛پژوهشحفظشردیهاروشواحدی،درسسهتتعدادواحدهایدرسیودیمحدحالینعدرکیفیدراینحوزهو

درسنیرازیشپعنوانآماراستنباطیبهلذادرستفاوتکهدرمحتواتلاششدوزنبیشتریبهروشپژوهشکیفیدادهشود.

گررذاریسیاسررت،دودرسگررذاریسیاسررتبرراتوجررهبررهرویکررردجدیرردایررنرشررتهبررهپررژوهشمعرفرریشررد.یهرراروش

باتوجهبهضررورتآشرناییلکنپیشنهادشد.المللیینبتجاربباتوجهبهآموزشیگذاریسیاستایرانووپرورشآموزش

،ایررندرسدراولویررتنخسررتقرررارنگرفررتودرسالمللرریبررینتطبیقرریدربررسرریتجرراربۀمطالعررۀدانشررجویانبرراشرریو
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درایرنراسرتا،درسمبرمجامعهدراولویتقرارگرفت.زعنواننیابرنظامآموزشیایرانبهتأکیدآموزشیباگذاریسیاست

هرایتگذاریآموزشریبراهردفآشرناییبراالگوهراوروشسرگیرریسیاعنوانمکملجهتهایآموزشیبهارزشیابیبرنامه

آموزشریبرهرشتهازمردیریتیریگجهتبانظربهتغییرهایآموزشیبهاینمجموعهاضافهشد.هاوسیاستارزشیابیبرنامه

درتغییررمردارس،رهبرریدرآموزشریمدرسره،رهبرریبهبرودواخلاقری،اثربخشریرهبریآموزشی،شرشدرسرهبرری

آمردهعملبههاییبررسپیشنهادشدند.بعدازبحثویاحرفهۀتوسعآموزشیوسمینارارزیابیوآموزشی،نظارتیهانظام

مدرسره،رهبرریبهبرودودلیلجامعیتآندرمقایسرهبرااثربخشریهبرییادگیریبهنظر،عنوانروانطباقبامعیارهایمورد

دلیرلاهمیرتموضروعتغییررونروآوریدراین،برهآموزشیجایگزینشد.علاوهبرارزیابیومدارسونظارتدرآموزشی

شردنتریراتیعملبررتأکیردبراوتدراولویتقرارگرفآموزشیدرعصرحاضر،درستغییرونوآوریآموزشییهاسازمان

رهبررانآموزشرییاحرفرهاسلامیدرمدیریتآموزشی،عنوانرهبریاخلاقیبهاخلاقیهاارزشموضوعاخلاقمبتنیبر

ونیازممبرممدیرانوپرورشآموزشاندرکاراندستمهمیهادغدغهعنوانیکیازمدیریتامورمالیمدرسهبهتغییریافت.

1031مصروبیرزیربرنامرهعرالییشرورادرسیمصوبۀشایانذکراستکهدربرنامموردتوجهقرارگرفت.بهایندانش

ازجملهدانشرگاهفردوسریهادانشگاهدرسیموجودبرخیۀبود،امادربرنامشدهبینییشپیبندبودجهدرسمدیریتمالیو

سرمتتمرکززدایریوتوانمندسرازینظرامآموزشریکشروربرههایگیریجهتازسویدیگرباتغییردرمشهدمشاهدهنشد.

هراییرتقابلخرودگردانبراهردفافرزایشۀویژهمنرابعمرالیوانسرانی،رهبرریمدرسرمدیرانمدارسدرراهبریمدرسهبه

برا،ایرنعرلاوهبررکشورببخشرد.وپرورشآموزشخودمدیریتیمدارسپیشنهادشدتاجامعیتبیشتریبهدغدغهونیازنظام

جامععلمریکشرورۀویژهنقشاسنادفرادستیبهیداتتأکوبیشازآنآموختگاندانشآمدهازمصاحبهبادستنظربهنتایجبه

ویکرم،درسآموزشریدرقررنبیسرتیهاسازمانکشورودرنظرگرفتنرویکردهایتحولیمدیریتوریآفنوعلموسند

وریاطلاعاتوارتباطراتآیشنهادشد.دراینراستابااهمیتقراردادنموضوعفنپآموزشییهاسازمانمدیریتداناییدر

آموزشرییهاسازماندریهوشمندسازدرسدیگریباعنوان،وکاربردآندرمدیریتورهبریفرایندآموزشویادگیری

سرازینامهباهردفآمرادهپایانۀمرحلنیازورودبهعنوانپیشبهسمیناردرسهمچنینبهفهرستدروسپیشنهادیاضافهشد.

 پیشنهادشد.پژوهشدانشجویاندرمرورادبیاتموضوع

پژوهش،رهبرریهایروشآموزشی،رهبریهاینظریهعناوین،گنجاندندروسیبااینرشتهدرسیۀبرنامدرسرانجام .6

رهبرریۀآموزشری،فلسرفهرایسرازماندرسازمانیآموزشی،رفتارنوآوریوآموزشی،تغییرگذاریسیاستیادگیری،

خرودگردان،آمرارۀمدرسرآموزشری،رهبرریرهبررانیاحرفرهآموزشری،اخرلاقمدیریتحقوقیهایجنبهآموزشی،
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هرایبرنامرهارزشریابیآموزشری،یهراسرازماندریهوشمندسرازآموزشری،یهراسرازماندردانراییمدیریتاستنباطی،

 .دنشومیپیشنهادشدهادراکراتباتوجهبهتغییسمینارآموزشیو

مصرروبشررورایعررالیمرردیریتآموزشرریدرمقایسررهبررادروسموجررودوۀ(دروسپیشررنهادیرشررت1درجرردول)

دهشرانزتعداددروسازیازدهدرسدروضرعموجرودبره،شودمیکهملاحظهنشاندادهشدهاست.چنان(1031)ریزیبرنامه

هرایسرازماندرانسرانیروابرطومردیریت،رفترارسرازمانیهراییرهنظرکرهپرنجدرسنیرکرد.ضمناییدرسپیشنهادیتغ

آموزشریدرمردیریتدراستنباطیآمارکاربردوآموزشیمدیریتۀآموزشی،فلسفمدیریتدرتحقیقهایروش،آموزشی

وتربیتری،تجزیرهیآراوفلسرفیودروسریماننردمکاتربدرسیجدید،البتهبااعمالتغییراتمحتوایی،حفرظشردندۀبرنام

مردیریتانسرانی،اصرولنیررویآموزشری،مردیریتریرزیبرنامهآموزشی،اصولمدیریتدرآنکاربردوهاسیستمتحلیل

یکیازدلایلاصرلیحرذفایرندروس،نترایجحاصرلازدرسیاینرشتهحذفشدند.ۀتخصصیازبرنامآموزشیوزبان

تررقررارداد.هارادراولویتپرایینبانظربهمعیارهایارزیابیدروس،آنکهاندراینزمینهبودآموختگتحلیلدیدگاهدانش

هرایجدیردوآموزشریبراسرفصرلریرزیبرنامرهتربیتیواصولیآراوفلسفیکهدروسیمانندمکاتبدلیلمهمدیگراین

هراهرچنردبراانرد.ازایرنرو،تکررارآنشناسیجایگرفترهکارۀدرسیعلومتربیتیجدیددردورۀتردرفهرستبرنامکامل

عنواندروسجبرانیمعرفریشردند.ارشدتوجیهمنطقیندارد.ایندودرسبهدرسیکارشناسیۀاعمالتغییراتیچنددربرنام

معیرتآنوجارسردنظررمریبرههایدانشمدیریتآموزشی،درساصولمردیریتآموزشریکلریهمچنینبانظربهآموزه

هایحقوقیمدیریتآموزشریوهوشمندسرازیراخودگردان،جنبهۀتقریباًموضوعاتبسیاریمانندرهبرییادگیری،مدرس

درسیجدید،تمرکزونگاهتخصصریبرهموضروعاتکلیردیایرنرشرتهۀکهرویکردبرنامحالیدر؛گیردبرمینوعیدربه

بااینتوضیحکهرویکردجدیدمدیریتمنابعانسانیدر؛نسانینیزصادقاستدرسمدیریتنیرویابارۀهمینامردراست.

هایفکریاعمازانسرانی،اجتمراعیوسراختاریاسرت.ازایرنرو،بیاندیگرمدیریتسرمایهها،مدیریتداناییوبهسازمان

ایحرفرهۀادگیریمنابعانسانیوتوسرعکیدبریأکهبرخیموضوعاتآندردروسدیگرمانندرهبرییادگیریباتضمناین

آنکراربردوهراسیسرتمتحلیرلودرستجزیهشود.بادرسمدیریتدانایینیزتلقیمیانعکاسیافتهاست،نوعیجایگزینی

آموختگانونیزعردماشرارهبرهآنآمدهازتحلیلکمیوکیفیدیدگاهدانشدستاساسنتایجبهآموزشینیزبرمدیریتدر

،اولویتقرارگرفتنموضوعاتدیگردراینحروزهزماندرهممطالعهوقلمرواینرشتهوهایمورددرسیدانشگاهۀربرنامد

درسزبانتخصصینیزباتوجرهضررورترجروعبرهمنرابعلاتریندربسریاریازقرارنگرفت.فهرستپیشنهادیدرسرانجام

 دانشجوگذاشتهشد.ۀعهدرتسلطبرادبیاتانگلیسیاینرشتهبیکوششبرادروسوتوجیهاقتصادیآنحذفشدو
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 مدیریت آموزشی ۀعناوین دروس موجود در رشت باعناوین دروس پیشنهادی  تطبیق: 2-5جدول 

 عنوان دروس موجود عنوان دروس پیشنهادی

مدیریتسازمانیهاییهنظر آموزشیرهبریهاینظریه

آموزشیهایسازماندرسازمانیرفتار



هایآموزشیسازماندرانسانیروابطورفتار

آموزشیمدیریتدرتحقیقهایروشهایپژوهشروش

رهبریآموزشیۀفلسف



 آموزشیمدیریتۀفلسف

آموزشیمدیریتدراستنباطیآمارکاربردآماراستنباطی

آموزشیگذاریسیاست



تربیتییآراوفلسفیمکاتب

مدیریتآموزشیدرآنکاربردوهاسیستمتحلیلوتجزیهآموزشیهایبرنامهارزشیابی

آموزشیریزیبرنامهاصولونوآوریآموزشیتغییر

آموزشیمدیریتحقوقیهایجنبه



انسانینیرویمدیریت

آموزشیمدیریتاصولرهبرییادگیری

تخصصیزبانخودگردانۀرهبریمدرس

وزشیایرهبرانآماخلاقحرفه





هایآموزشیمدیریتداناییدرسازمان

هایآموزشیهوشمندسازیدرسازمان

سمینار

 نامهپایان نامهپایان

 

 پژوهش یها تیمحدود

 پژوهشهاییتمحدودینترمهماز درتوانمیاین مدون اسناد و مطالعات نبود به رشتبارۀ مدیریتۀوضعیت

مدیریتآموزشیدرایران،دستاوردهایآندرنظامتعلیموۀتصویریروشنازفلسفۀدمارائتبعآنعآموزشیدرایرانوبه

تا گذشته از اتربیتایران اشاره چهکرکنون د. اینرشته گستردگیموضوعی استبسا ممکن موانع ویبخشانسجاماز

شدهگواهیبراینهدایتهایپژوهشفتهوگرشمارآید.پراکندگیمطالعاتصورتبهاینرشتهدردانشگاهوحدتفکری

یکدانشگاه،درسیدریکمقیاسکوچکۀبهاقدامبازنگریبرنامتوانمیدیگراینپژوهشهاییتمحدودازمدعاست.

انداکردندیگراسترادرهمراهگراآرمانتغییرجسورانهیکتیمکوچکۀدانشگاهایراناشارهکردکهاندیش10ازمجموع

 کند.روروبهینرشتهدرنظروعملممکناستباموانعیا
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دانشرجویانهرایکرارآفرینیدرعلمریمهرارتۀسرنجیآمروزشوتوسرعضرورت»،(1026ایزدییزدانآبادی،احمد؛فداییشهاب،معصومه)-

ششرم،سرالۀدور،یتیدانشگاهشرهیدچمرراناهروازعلومتربۀمجل،«الگویآموزشیمناسبئۀمدیریتآموزشیواراۀارشدرشتکارشناسی

.103-116،صص1-1ۀ،شمار13

صرص،1ۀچهرارم،شرمارۀتربیرت،دوروتعلریممبانیۀپژوهشنام،«وپرورشآموزشدرتحولوشهرگراییآرمان»،(1020محمدرضا)آهنچیان،-

31-20.

.دیدارنشر،تهران،رفتاریعلومدرمتداولرویکردهای:آمیختهوکیفیتحقیقهایروشبرایمقدمه،(1023)عباسبازرگان،-

کرارگیریبررسریعوامرلمرؤثربررعردمبره»،(1061امرایی،ساسران)؛سپهری،کبری؛بحرینیبروجنی،مجید؛نصر،احمدرضا؛نیکخواه،محمد-

مطالعراتۀدوفصرلنام،«هایتخصصیومدیریتیدرپستریزیآموزشیاستانچهارمحالوبختیاریمدیریتوبرنامهۀآموختگانرشتدانش

.30-00،صص(1)1،شمارۀریزیآموزشیبرنامه

آموزشریدانشرگاهشریرازریزیبرنامهمدیریتوۀرشتآموختگاندانشبررسینگرش»،(1023پورحقیقیزاده،سیدمحمدباقروخادمی،محسن)-

.130-101،صص(3)10،شمارۀعلوماجتماعیوانسانیدانشگاهشیرازۀمجل،«درسیدورهۀبرنامۀنسبتبهاهمیتوفاید

.حدیث نشر ،علم شناسیجامعه(،1033محمد) توکل،-

ارشردکارشناسریۀبررسیساختومحتوایبرنامهدرساصولمدیریتآموزشریدور»،(1022رحمانیکرچگانی،محمد؛بهرنگی،محمدرضا)-

.02-31،صص(3)1شمارۀآموزشعالی،ۀنام،«دیدگاهاستادانودانشجویانمدیریتآموزشیازۀرشت

مردیریتو،مجلرۀ«مردیریتآموزشریۀملیبررمیرراععلمریجهرانیرشرتأت»(.1060دیزجی،علی)پور،عباس؛جلالیمقدم،آرش؛عباسرسته-

.01-23صص،16ۀ،شمار6ۀآموزشی،دورهاینظامدرریزیبرنامه

 .انتشاراتآگاه،،تهرانتحقیقدرعلومرفتاریهایروش،(1020)الههحجازی،عباس؛،زهره؛بازرگان،سرمد-

بررسینگرشدبیرانوکارشناساننسبتبهعملکردمردیراندارایمردرکمردیریتو»،(1061سهامی،سوسن؛قیصری،مهدی؛عباسی،زهرا)-

.63-20،صص(3)0،شمارۀپژوهشیرهیافتینودرمدیریتآموزشی-علمیۀامفصلن،«هاآموزشیوسایررشتهریزیبرنامه

مدیریتآموزشیبامدیراندیگرردراسرتانۀایعملکردمدیرانآموزشیفارغالتحصیلانرشتبررسیمقایسه»،(1023زاده،میرمحمد)سیدعباس-

.03-1،صص(06)11،شمارۀلزهراسپژوهشیعلومانسانیدانشگاها-علمیۀفصلنام،«غربیآذربایجان

آموزشیبانیازهایریزیبرنامهمدیریتوۀدرسیرشتۀبررسیمیزانانطباقبرنام»،(1063شادفر،حوریه؛لیاقتدار،محمدجواد؛شریف،مصطفی)-

 .136-110،صص61،شمارۀدرآموزشعالیریزیبرنامهپژوهشوۀفصلنام،«دانشجویان

هرایپرژوهشۀفصلنام،«موردیۀهایعلومتربیتی:یکمطالعرشتهآموختگاندانشواکاویوضعیتاشتغال»،(1060مقدم،مینا)شرفی،محمدو-

.161-163،صص(1)1،شمارۀرهبریومدیریتآموزشی

وزشعالیایرانازدیردگاهدانشرجویان،علومتربیتی)گرایشمدیریتآموزشی(درآمۀدرسیرشتریزیبرنامهارزیابی»،(1023عارفی،محبوبه)-

.33-30،صص(1)1،شمارۀدرسیۀمطالعاتبرنام،«متخصصانوکارفرمایان

درسیاجراشدهومطلوبکارورزیمردیریتۀایبرنامبررسیمقایسه»،(1022الله)علویلنگرودی،سیدکاظم؛خادمی،محسن؛مرزوقی،رحمت-

مطالعاتآموزشویادگیریۀمجل،«دولتیکشورهایدانشگاهآموزشیریزیبرنامهمدیریتوۀلمیرشتعتأهیآموزشیازدیدگاهاعضای

.161-163،صص(1)1،شمارۀدانشگاهشیراز

-111،صص(1)00،شمارۀشناسیوعلومتربیتیروانۀمجل،«ولیتاجتماعیدرمدیریتآموزشیؤاخلاقومس»،(1021میرکمالی،سیدمحمد)-

131.
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-آموزشیباسایررشتهریزیبرنامهکارشناسیمدیریتوۀرشتۀآموختعملکردمدیراندانشۀمقایس»،(1023نصر،احمدرضاومعصومی،محمد)-

.112-66،صص(1)11،شمارۀتعلیموتربیتۀفصلنام،«ها

ایردئولوژیمبنراییبررایعملکررد»،(1061رشرت،محمردجعفر)سعلری؛پراکدار،محمدجواد؛بختیارنصرآبادی،حسننشان،شقایق؛لیاقتنیک-

مبرانیتعلریمۀپژوهشنام،«دموکراسیونئولیبرالیسمبرتعلیموتربیتدرکشورهایغربیپیامدهایایدئولوژیلیبرالۀ:مقایسوپرورشآموزش

.0-16صص(،1)1شمارۀوتربیت،

مردیریتوۀدرسریرشرتهرایبرنامرهۀالتحصیلاندربرارارزشیابینظردانشجویانوفارغ»(.1020زاده،مریم)یارمحمدیان،محمدحسینوسلمانی-

.26-33،صص6،شمارۀدانشوپژوهشدرعلومتربیتی،«آموزشیدانشگاهآزاداسلامیخوراسگانریزیبرنامه
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 هاپیوست

 1 ۀفرم شمار

 

 خدابه نام 

 

 مدیریت آموزشی ۀالتحصیل محترم رشتفارغ

درارشددرسی مدیریت آموزشی در مقطع کارشناسی ۀبازنگری برنامرساندیکطرحپژوهشیباهدفبهاستحضارمی

ازالتحصیلاناینرشتهدراینبخشدانشگاهفردوسیمشهددرحالانجاماست.برایدستیابیبهاینهدف،انعکاسبازخوردفارغ

ید.کننظرارزیابیاند،ازحیثمعیارهایموردکهدرجدولزیرفهرستشدهرانظراست.لذاخواهشمنداستدروسیطرحمورد

کنید،تاچهاندازهعنوانیکدرسضروریبرایاینرشتهتلقیمیشدهرابهبدینمفهومکهتاچهاندازههریکازدروسگذرانده

،تاچهاندازهاستبودهمؤثراشتغالبرایشماۀکنید،تاچهاندازهدرسمربوطهدرایجادزمینرشتهارزیابیمیآنرامتناسببااهداف

 کنید.مدیآندرعملراچگونهارزیابیمیآمتناسببانیازهایجامعهاستومیزانکار

 «بسیار سپاسگزارم. ،نیدکبهای خود را صرف پاسخ به این پرسشنامه میه وقت گرانکپیشاپیش از این»



زادهحسینقلی

تعلمیگروهعلومتربیتیدانشگاهفردوسیمشهدأعضوهی
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 زن□جنسیت:مرد□

 التحصیلی............سالفارغ:سالورود:.................

 کارشناسیۀدورۀرشت:.............

 :وضعیتشغلی............

 

 ارشدمدیریت آموزشی در کارشناسی ۀانتخاب رشت ۀانگیز خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

 ایشهرتواعتبارحرفه     

 (ندهبازارکاربهتر)فرصتشغلیآی     

 ارتقایشغلفعلی     

شانسکسبدرآمدبیشتر     

قبلیۀعدمرضایتنسبتبهرشت     

انداتوصیهدوستانواست     

شخصیۀعلاق     

ثیرگذاریآندرجامعهأاهمیترشتهوت     

سایر     
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ارشد مدیریت آموزشینام دروس کارشناسی اهمیت و  

ضرورت درس 

 ۀبرای دور

 کارشناسی ارشد

 

تناسب درس با 

 اهداف رشته

 

 ها سرفصلتناسب 

 با عنوان درس

 ۀتناسب شیو

تدریس با 

درس های سرفصل  

 ۀتناسب شیو

با  ارزشیابی

درس های سرفصل  

توانمندی استاد 

آن ۀدرس در ارائ  

3 0 1 1 3 0 1 1 3 0 1 1 3 0 1 1 3 0 1 1 3 0 1 1 

                         آموزشیدرمدیریتآماراستنباطیکاربرد

                         تربیتییمکاتبفلسفیوآرا

                         هایسازمانیمدیریتتئوری

                         اصولمدیریتآموزشی

                         آموزشیدرمدیریتهایتحقیقروش

مدیریتنیرویانسانی

 

                        

                         آموزشیریزیبرنامهاصول

                         نظارتوراهنماییآموزشی

                        هایآموزشیوروابطانسانیدرسازمانرفتار

                         فلسفهومدیریتآموزشی

                         آموزشدرمدیریتهاوکاربردآنسیستموتحلیلتجزیه
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ارشد مدیریت آموزشینام دروس کارشناسی فرصت استخدامی  

 های سازماندر 

گردی  

تناسب با نیازهای 

 جامعه

زمینه ایجاد اشتغال 

 فردی )کارآفرینی(

مدی در عملآکار  

3 0 1 1 3 0 1 1 3 0 1 1 3 0 1 1 

                 آموزشیدرمدیریتاستنباطیآمارکاربرد

                 تربیتییمکاتبفلسفیوآرا

                 هایسازمانیمدیریتتئوری

                 مدیریتآموزشیاصول

                 آموزشیدرمدیریتهایتحقیقروش

مدیریتنیرویانسانی

 

                

                 آموزشیریزیبرنامهاصول

                 نظارتوراهنماییآموزشی

                هایآموزشیرفتاروروابطانسانیدرسازمان

                 فلسفهومدیریتآموزشی

                 آموزشدرمدیریتهاوکاربردآنسیستموتحلیلتجزیه



 

01  

 

 

-حائز چه دانش و مهارتد ارشد بایمدیریت آموزشی در مقطع کارشناسی ۀالتحصیل رشتشما، یک فارغ ۀعقیدبه

 هایی باشد؟

1. .................................... 

2. .................................... 

3. ................................... 

4. ..................................... 

5. .................................... 

6. .................................. 
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 2 ۀفرم شمار

 به نام خدا

 یمدیریت آموزش ۀالتحصیل محترم رشتفارغ

-درسی مدیریت آموزشی در مقطع کارشناسی ۀبازنگری برنامرساندیکطرحپژوهشیباهدفاستحضارمیبه

التحصیلاناینرشتهدردانشگاهفردوسیمشهددرحالانجاماست.برایدستیابیبهاینهدف،انعکاسبازخوردفارغارشد

 ید.کنعاتدقیقمربوطبههریکازمواردزیرراتکمیلنظراست.لذاخواهشمنداستاطلادراینبخشازطرحمورد

«بسیارسپاسگزارم.کنید،بهایخودراصرفپاسخبهاینپرسشنامهمیهوقتگرانکپیشاپیشازاین»

زادهحسینقلی

تعلمیگروهعلومتربیتیدانشگاهفردوسیمشهدأعضوهی
h.gholizadeh@gmail.comr. 
rhgholizadeh@um.ac.ir 



 زن□جنسیت:مرد□ 

 ..........:شهرمحلسکونت 

 ریاضیوفیزیک□علومتجربی□متوسطه)نوعدیپلم(:علومانسانیۀتحصیلیدورۀرشت□ 

 کارشناسی:.......ۀتحصیلیدورۀرشت......... 

 ارشدمدیریتآموزشی:.............کارشناسیۀسالورودبهدور 

 التحصیلیفارغسال...................: 

  :بیکار□شاغلغیرمرتبطبارشته□شاغلمرتبطبارشتهوضعیت اشتغال□ 

ده است؟علت آن چه بو،عدم اشتغال )بیکاربودن(درصورت

 □است نشده پیدا کاری .1

 □امنبوده شغل دنبالبه اصلاً .1

 □امداشته تحصیلۀادام قصد .0

□سایر .3

mailto:rhgholizadeh@um.ac.ir
mailto:rhgholizadeh@um.ac.ir
mailto:r.h.gholizadeh@gmail.com
mailto:r.h.gholizadeh@gmail.com
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 الات زیر پاسخ دهید:ؤدرصورت اشتغال به س

□خیر□ارشدمدیریتآموزشیشاغلبودید؟بلیکارشناسیۀبهدورپیش از ورود آیا

صورتبلی:در

 ..........:عنوانشغل.................

 زاییشخصی()مقصوداشتغال□ شخصی□خصوصی□دولتی

 وقتپاره□وقتنوعاشتغال:تمام□

 /شرکت(:.................نامکارفرما)سازمان

 خدمت:............ۀسابق

الاتزیرپاسخدهید:ؤبهس،ایدکارشدهازدانشگاهمشغولبهی التحصیلحین یا پس از فارغصورتیکهدر

 ...........................:عنوانشغل

 خوداشتغالی(□ شخصی□خصوصی□دولتی(

 وقتپاره□وقتنوعاشتغال:تمام□

 شرکت(:.................امکارفرما)سازمان/ن

 خدمت:............ۀسابق

 شغل:  پیداکردنۀ نحو

 □آشنایان و دوستان .1

 □آزموناستخدامی در شرکت .2

 □کاریابی مراکز .3

 □شدم کارهب دعوت .4

 □خوداشتغالی .5

 □غیره .6



 □نامرتبط□مرتبطتحصیلی:      ۀبودن شغل شما با رشتمیزان مرتبط

 □پاسخبی□ناراضی□تاحدیراضی□راضیرضایت کلی از شغل:
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 شغلتان چیست؟ از شما رضایت عدم ، علتصورت عدم رضایت در

   

 □یلیتحصۀرشتباتناسبعدم .1

 □شخصیۀعلاق با تناسب عدم .1

 □درآمدنبودنکافی .0

 □کار سختی .3

 □زندگی محل از دوربودن .0

□موارد سایر .6

 ترین شرح وظایف شغلی خود اشاره کنید:به بخشی از مهم صورت تمایل، لطفاً در

1. ................................... 

1. ................................... 

0. ................................... 

3. .................................. 

0. ................................ 

 



 


