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 معاونت آموزشی

ریزی درسیشورای برنامه  

 برنامه درسی

 دوره: کارشناسی ارشد

دولتی مدیریت رشته رشته:  

انسانی منابع توسعه گرایش  
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 یتعالبسمه

 تعریف و هدف

تکمیلی کارشناسی ارشد تحصیلات  هایدورهمنابع انسانی از  توسعهدوره کارشناسی ارشد مدیریت دولتی گرایش 

 هایشرکت، ها، مؤسساتسازمان موردنیازمتخصصین  منظور آموزش و تربیتباشد که بهدانشگاه فردوسی مشهد می

. در این دوره دانشجویان با ایجاد شده استبا تخصص منابع انسانی  نهادمردم هایسازمان و غیرانتفاعیدولتی و 

های مدیریت منابع بخش عمومی با توجه ویژه به نظاممدیریت  و نوین مدیریت ایهشیوه، الگوها و هانظریهفراگیری 

های عمومی و مدیریت منابع انسانی را سازمان را در مسائل مدیریت وتحلیلشناخت و تجزیهتوانایی دانش و ، انسانی

ه به دنبال دستیابی به تحقیقی و عملی است ک هایفعالیتهماهنگ از  ایمجموعه. این دوره به دست خواهند آورد

 اهداف زیر است.

 و اجرایی در جهت: ایحرفهنیروهای  تأمینالف( پرورش و 

 های اداری استخدامیویژه در حوزه مدیریت کارکنان و نظامهای اداری در کشور بهمدیریت، طراحی و اصلاح نظام

 ها و مؤسساتسازمانمدیریت منابع انسانی در سطح  هاینظام آمیزموفقیت سازیپیادهطراحی و مدیریت، 

، مقتضی هایتحلیل کارگیری، به، استراتژی و سیاست ویژه مدیریت منابع انسانیاندازچشمتدوین و ارزیابی 

 مدیریت منابع انسانی گیریتصمیممناسب در فرآیند  افزارهاینرمپژوهش و  هایروش

مدیرت منابع انسانی در سطح کشور و مدیریت بخش دولتی و به مقوله  گرایی ایحرفهب( پرورش و توسعه نگاه 

 هاسازمان

 مدیریت منابع انسانی مدیریت دولتی و در حوزه ایحرفهو  ایمشاورهنیروی انسانی پژوهشی،  تأمینج( پرورش و 

 و اهمیت رشته: ضرورت

اداری و مدیریت بخش عمومی و نیز  هاینظامش در حوزه دانش مدیریت، دان هاتخصصمباحث و  ترینمهم ازجملهامروزه 

دولتی و نیز مدیریت منابع انسانی  هایسازمانمدیریت بخش عمومی و اداره  هایپیچیدگیدانش مدیریت منابع انسانی است. 

 هایرشتهر این انسانی در دنیای امروز، توجه، مطالعه، انجام تحقیقات و تربیت متخصصان توانمند د هایسرمایهبا توجه به اهمیت 

 هایدانشگاهمدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی در اغلب  هایرشتهاست که  روازاینتخصصی را ضروری ساخته است. 

و مدیریت  هاسازمان تأثیرگذاریبا توجه به گستردگی و  .گرددمیبزرگ جهان حتی در قالب یک دانشکده مستقل ارائه 

در  هاسرمایهاثربخش این  انسانی و مدیریت هایسرمایهبخش عمومی در مسیر توسعه و پیشرفت کشور و نیز ضرورت توجه به 

 هاعرصهو متخصصان توانمند در این  پژوهاندانش، توسعه دانش مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی و تربیت هاسازمان

 ایحرفهاست. از طرف دیگر با توجه به تقاضاهای بازار کار و روند  هادانشگاهدر  هارشتهوسعه ت هایضرورت ترینمهم ازجمله

 گرایی در این بازار، تقاضا برای متخصصان منابع انسانی در کشور رو به فزونی است.
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 آموختگاندانشنقش و توانایی 

ذیل  هایتواناییو متخصصان با نقش و  آموختگاندانشمنابع انسانی با هدف تربیت  توسعه -رشته مدیریت دولتی

 طراحی شده است:

 مدیریت و اداره بخش عمومی هاینظامبرخورداری از دانش بنیادین و اصول 

 هاینظام ویژهبهمدیریت و تحول غالب بر بخش عمومی ایران و  هاینظامرویکردها و  شناسیآسیبتوانایی تحلیل و 

 مدیریت منابع انسانی

 یرانااداری و بخش عمومی در  هاینظاموانایی ارائه راهکارهای کارشناسی در جهت تحول و اصلاح ت

 آن هاینظامبرخورداری از دانش مدیریت منابع انسانی و 

 بخش عمومی ویژهبهو  هاسازمانمدیریت منابع انسانی در  هاینظام شناسی راهبردها وآسیبتوانایی تحلیل و 

 مدیریت منابع انسانی هاینظام ها واستراتژی توانایی طراحی

 شرایط و ضوابط ورود به دوره

از  برخورداری )با هر نوع شیوه پذیرش( منابع انسانی توسعهگرایش  -حداقل شرط ورود به رشته مدیریت دولتی -1

 .باشدمیوزارت علوم  تائیدمدرک کارشناسی مورد 

گذراندن دروس نیاز مطابق با جدول برای دانشجویان با مدرک تحصیلی غیر مرتبط. گذراندن دروس پیش -2

 و مقررات آموزشی دانشگاه فردوسی مشهد خواهد بود. هانامهآیینبر اساس  نیازپیش

 بر اساس مدرک کارشناسی نیازپیش: دروس 1-6 جدول  

 نیازپیشدروس  رشته دوره کارشناسی

 ندارد رشته مدیریت گرایش مدیریت دولتی

 2و  1مدیریت دولتی  رشته مدیریت هایگرایشسایر 

، مبانی سازمان و مدیریت، مبانی مدیریت رفتار 2و  1مدیریت دولتی  هارشتهسایر 

 سازمانی، مبانی مدیریت منابع انسانی
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 شیوه پذیرش دانشجویان -3

 :باشدمیصورت  2شیوه پذیرش دانشجویان به رشته مذکور به 

پذیرش دانشجو به این شیوه مطابق با مقررات و : از طریق آزمون سازمان سنجش آموزش کشور -الف

 سازمان سنجش آموزش کشور خواهد بود. هاینامهآیین

فردوسی  شرایط و ضوابط دانشگاهپذیرش دانشجو با این روش مطابق با مقررات و صورت آزاد: پذیرش به -ب

صورت آزاد دانشجویان با شرایط ذیل در اولویت پذیرش به این بخش 1خواهد بود. علاوه بر شرایط بند  مشهد

 باشند:می

 مدیریت اجرایی در بخش عمومی و خصوصی هایپستبا سابقه کار در  افراد

 هاسازمانساله در  3 ایحرفهسابقه کار با  افراد

 سال منتهی به پذیرش در دوره 2و بالاتر طی  500ی از نمره آزمون تافل برخوردار

 سال منتهی به پذیرش در دوره 2و بالاتر طی  GMAT ،650برخورداری از نمره آزمون 

 و شکل نظام طول دوره

 .شودمی ارائه ،پژوهش -آموزشی شیوه به و بود خواهد واحدی -ترمی صورتبه آموزشی در این برنامه نظام شکل

هفته  2و هفته  16. هر نیمسال تحصیلی باشدمی نامهپایانکه شامل واحدهای نظری و  باشدمینیمسال  4طول دوره 

اند علاوه بر یادگیری دروس نظری و یلی موظفد بود. در این دوره دانشجویان تحصیلات تکمهخواامتحان پایانی 

با گذراندن واحد  کاربردی و بنیادی مدیریت دولتی و منابع انسانی هایپژوهشهای خود را در زمینه تئوریک، قابلیت

 نیم سال خواهد بود. 6نیم سال و حداکثر آن  3 نامهبا احتساب پایانحداقل طول دوره  پرورش دهند. نامهپایان

 تعداد واحد درسی

واحد و به شرح  32منابع انسانی  توسعهدرسی در دوره کارشناسی ارشد مدیریت دولتی گرایش  واحدهایتعداد کل 

 :باشدمیذیل 

 واحد 12دروس تخصصی: 

 واحد 14: اختیاریدروس 

 واحد 6: نامهپایان

 واحد 32جمع 

 دهدجدول ذیل تعداد و نوع واحدهای درسی مذکور را نشان می
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 : تعداد و نوع واحد درسی برنامه2-6جدول 

تعداد  

 واحد

تعداد 

 هادرس

تعداد 

ساعت هر 

 واحد

 تعداد ساعت
 مجموع

 میدانی عملی نظری

 192 - - 192 ساعت 16 درس 6 واحد 12 دروس تخصصی

 224 - - 96 ساعت 16 درس 7 واحد 14 دروس اختیاری

  میدانی     واحد 6 نامهپایان

 ساعت 416 نامهپایان  ساعت 416  درس 13 واحد 32 مجموع
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 دروس عناوین

آمده  تخصصی و دروس اختیاریهر یک از این دروس، در جداول زیر تحت عناوین دروس  واحدهایعناوین و 

 است:

 واحد. 12دروس تخصصی:  -1

 دروس تخصصی

 عنوان دوره ردیف
تعداد 

 واحد

نوع 

 واحد

 ساعت
 نیازپیش

 جمع عملی نظری

 - 32 - 32 نظری 2 انسانی منابع استراتژیک مدیریت 1

 - 32 - 32 نظری 2 انسانی نیروی ریزیبرنامه 2

3 
 جبران و پاداش هاینظام مدیریت

 کارکنان. خدمات
 32 - 32 نظری 2

مدیریت 

استراتژیک منابع 

 انسانی

4 
 منابع توسعه و آموزش هاینظام مدیریت

 انسانی
 32 - 32 نظری 2

مدیریت 

استراتژیک منابع 

 انسانی

 - 32 - 32 نظری 2 عمومی امور اداره هاینظریه  5

 32 - 32 نظری 2 عمومی گذاریسیاست مسائل تحلیل 6
اداره  هاینظریه

 امور عمومی

  192  192  12 جمع دروس تخصصی 

 

 واحد 14: اختیاری: دروس 2

بر  تواندمیدانشجو  ذیل ضروری است. هایدرسدرس( از بین  7واحد ) 14 انتخاب واحد. 14: اختیاریدروس  -ج

 های موردعلاقه اقدام نماید.درس و با توجه به راهنمایی استاد راهنما و گروه نسبت به انتخاب مندیعلاقهاساس 
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 دروس اختیاری

 عنوان دوره ردیف
تعداد 

 واحد

نوع 

 واحد

 ساعت
 نیازپیش

 جمع عملی نظری

 - 32 - 32 نظری 2 پیشرفته استراتژیک مدیریت 1

 - 32 - 32 نظری 2 مدیریت و سازمان پیشرفته هاینظریه 2

 - 32 - 32 نظری 2 پیشرفته سازمانی رفتار مدیریت 3

 - 32 - 32 نظری 2 پیشرفته تحقیق روش 4

 روش تحقیق پیشرفته 32 - 32 نظری 2 آماری تحلیل 5

 پیشرفتهمدیریت رفتار سازمانی  32 - 32 نظری 2 سازمان تحول و توسعه مدیریت 6

7 
 تأمین هاینظام مدیریت و استعدادیابی

 انسانی منابع
 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 32 - 32 نظری 2

 منابع عملکرد و وریبهره مدیریت 8

 انسانی
 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 32 - 32 نظری 2

 منابع انسانیمدیریت استراتژیک  32 - 32 نظری 2 استخدام و کار مقررات و قوانین 9

 اداره امور عمومی هاینظریه 32 - 32 نظری 2 ایران دولتی مدیریت مسائل 10

 و دولتی مدیریت در اسلام هایآموزه 11

 انسانی منابع مدیریت
 اداره امور عمومی هاینظریه 32 - 32 نظری 2

 - 32 - 32 نظری 2 پیشرفته مدیریت اطلاعاتی هایسیستم 12

 - 32 - 32 نظری 2 گیریتصمیم هایتکنیک 13

  416  416  26 جمع 
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 مشخصات

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی عنوان درس )فارسی(:

 Strategic Human Resource Management :عنوان درس )انگلیسی(

                        ندارد                : داردنیازپیش                               تخصصی: درس نوع

 32 ساعت: تعداد           نظری :واحد نوع                                   2 :واحد تعداد

 هدف درس:

نیروی انسانی در  مدیریت استراتژیکفنی و قدرت تحلیل دانشجویان در زمینه  مهارت افزایش نگرش راهبردی و

ویژه در بخش عمومی و نیز کسب توانایی و مهارت اولیه در تدوین در سازمان بهگذاری منابع انسانی ها و سیاستسازمان

 های مدیریت منابع انسانی استاستراتژی

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 ها و الگوهای مدیریت استراتژیک منابع انسانیشناخت انواع استراتژی

های منابع انسانی در ها و استراتژییریت استراتژیک منابع انسانی و سیاستشناسی فرایند مدتوانایی تحلیل و آسیب

 هاسازمان

 های مدیریت منابع انسانیتوانایی مقدماتی در تدوین استراتژی

 سرفصل درس:

 سیر تحول مدیریت منابع انسانی و مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

  ،مدیریت منابع انسانی ایحرفه هایشایستگیو  هانقشسازمان منابع انسانی 

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی هایتئوری 

  فزاینده و اقتضایی در مدیریت استراتژیک منابع انسانیردیفیهمرویکردهای مدیریت استراتژیک منابع انسانی؛ رویکرد ، 

 رویکرد بهترین اقدامات در مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

  منابع انسانی هایاستراتژیرویکرد بهترین انتخاب در 

 رویکرد بهترین معماری و الگوی نقاط مرجع استراتژیک در استراتژی منابع انسانی 

  در مدیریت استراتژیک منابع انسانی ایزمینهرویکرد 

  منابع انسانی هایاستراتژیسایر الگوها در 

  زماندر سا ایوظیفه هایاستراتژیهماهنگی استراتژی منابع انسانی، با سایر 

  غیرانتفاعیعمومی و  هایسازمانمدیریت استراتژیک منابع انسانی در 

 ابزارهای نوین در مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

 ممیزی و تعالی نظام مدیریت منابع انسانی 
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 یادگیری -روش یاددهی

 های کلاستلفیقی از روش سخنرانی و مشارکت فردی و گروهی دانشجویان در بحث

 آن در کلاس نتایجریزی استراتژیک در سازمان صنعتی و ارائه برنامهاجرای پروژه 

 روش ارزشیابی:

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 

 

 :موردنیاز امکانات و تجهیزات

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 :منابع فهرست

 :اصلی نابعم

 ، انتشاراتمدیریت منابع انسانی؛ پیوند استراتژی و عمل، ؛ ترجمه محمد اعرابی و مرجان فیاضیبراوناستوارت و 

 هکامهم

6th  Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management, 2016, Michael Armstrong

Edition, Kogan Page; 6 edition  
 

 :فرعیمنابع 

 فرهنگی هایپژوهشدفتر ، مبانی مدیریت منابع انسانی، ترجمه اعرابی و پارساییان –گری دسلر 

Jeffrey A. Mello, 2014, Strategic Human Resource Management, South-Western College 

Pub; 4 edition. 

Joan E. Pynes, 2013, Human Resources Management for Public and Nonprofit 

Organizations: A Strategic Approach 4th Edition, Jossey-Bass; 4 edition. 

Ralph Christensen, 2005, Roadmap to Strategic HR: Turning a Great Idea into a Business 

Reality, AMACOM . 

 عاتی:فهرست مطال

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Michael+Armstrong&search-alias=books&field-author=Michael+Armstrong&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/Jeffrey-A.-Mello/e/B001H6NRHE/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Joan+E.+Pynes&search-alias=books&field-author=Joan+E.+Pynes&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/Ralph-Christensen/e/B001KHTLYS/ref=dp_byline_cont_book_1
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 مشخصات

 نیروی انسانی ریزیبرنامه عنوان درس )فارسی(:

 Human Resourcing Planning :عنوان درس )انگلیسی(

                        ندارد                : داردنیازپیش                               تخصصی: درس نوع

 32 ساعت: تعداد           نظری :واحد نوع                                   2 :واحد تعداد

 هدف درس:

ریزی منابع های پایه در انجام برنامهو کسب مهارت نیروی انسانی ریزیفرآیندها و فنون برنامهآشنا سازی دانشجویان با 

 ویژه با تأکید بر بخش عمومی است.انسانی به

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 ریزی منابع انسانی؛برنامه مسائلآشنایی با اصول، رویکردها و 

 ریزی منابع انسانی؛آشنایی با فنون کمی و کیفی در برنامه

 ریزی نیروی انسانی.توانایی مقدماتی در انجام برنامه

 سرفصل درس:

 نیروی انسانی ریزیبرنامه رویکردها و فرایند 

 در سازمان سرمایه انسانی ها وتحلیل شایستگیو  گیریاندازه 

  طراحی شغل هایسیاستساختار مشاغل سازمان و 

 تحلیل و برآورد تقاضا و عرضه منابع انسانی 

 نیروی انسانی ریزیبرنامهدر  گیریتصمیمکمی و کیفی  هایمدل 

  مسیر شغلی ریزیبرنامهمدیریت و 

 جایگزینی و جانشینی در سازمان ریزیبرنامه 

 هاسازی سازمانی و کوچکسپارریزی نیروی انسانی در شرایط برونبرنامه 

 هاریزی نیروی انسانی در شرایط ادغام و انحلال سازمانبرنامه 

 سازی منابع انسانیهای تعدیل و متوازنسیاست 

 مدیریت تنوع نیروی انسانی 

 اقتصاد بازار کار و نیروی انسانی 

 ریزی منابع انسانی در بخش عمومیبرنامه 

 های کوچک و متوسطریزی منابع انسانی در سازمانبرنامه 
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 :یادگیری-یاددهیروش 

 ریزی نیروی انسانیبرنامهمیدانی پروژه سخنرانی، پژوهش، 

 ارزشیابی:روش 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 

 :موردنیاز و امکانات تجهیزات

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

Monica Belcourt, 2012, Strategic Human Resources Planning, Nelson Education; 5th 

Revised ed. Edition 

 :فرعیمنابع 

Pynes, Joan (2013). Human Resource Management For Public And Nonprofit 

Organization. John Wiley And Sons. 

Jac, Fitz-Enz (2001). How To Measure Human Resource Management, Mcgraw-

Hillprofessional 

H.C. Kazanas, William, J. Rothwell (2003). Planning And Managing Human Resources: 

Strategic Planning For Human Resource Management, HRD 

Productsrothwell, William, J. And Kazanas, H,C (2003). Strategic Human Resource 

Planning And Management (2nd Cd). Human Resource Development Press. 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Monica+Belcourt&search-alias=books&field-author=Monica+Belcourt&sort=relevancerank
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 مشخصات

 کارکنان خدمات جبران و پاداش هاینظام مدیریت عنوان درس )فارسی(:

 Human Resource Compensation Management :عنوان درس )انگلیسی(

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی :نیازپیش              ندارد          : داردنیازپیش         تخصصی: درس نوع

 32 ساعت: تعداد                         نظری :واحد نوع             2 :واحد تعداد

 دف درس:ه

و ارتقاء توان و مهارت  جبران خدمات هاینظامهدف این درس ارتقاء سطح دانشجویان در خصوص ابعاد مختلف 

جبران خدمات در محیط  هایسیستمطراحی کسب توانایی اولیه جهت و  شناسیآسیبدانشجویان جهت نقد، 

 .باشدویژه در بخش عمومی میبهکشور  وکارکسب

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 پاداش دهی کارکنان؛ ها و اصول جبران خدمات وآشنایی با محتوا، ابعاد، نظریه

 های حقوق، مزایا و پاداش دهی کارکنان؛آشنایی با انواع نظام

 ها؛های جبران خدمات و پاداش دهی کارکنان در سازمانشناسی نظامتوانایی تحلیل و آسیب

 های جبران خدمات و پاداش منابع انسانی.توانایی مقدماتی در طراحی نظام

 سرفصل درس:

  محوری نظام حقوق و مزایاتعریف مفاهیم 

 انگیزش و جبران خدمات هاینظریه 

 حقوق و دستمزد؛ اقتصاد حقوق و دستمزد در بخش عمومی و خصوصی هاینظریه 

 جبران خدمات کارکنان هایاستراتژی 

 در سازمان هامهارتو مراحل ارزشیابی مشاغل و  فنون 

 در سازمان های پرداخت مزایاو انواع روش مدیریت مزایا 

 هاهای پاداش در سازمانمدیریت پاداش و انواع نظام 

 ای و مدیریتپرداخت به مشاغل حرفه 

 حسابداری منابع انسانی 

 ین و مقررات کار و استخدامبررسی تحلیل قوان 

 ایران و بخش عمومی وکارکسبجبران خدمات کارکنان در محیط  هاینظام شناسیآسیب 

  کوچک و متوسط هایسازمانجبران خدمات در  هاینظاممدیریت 
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 :یادگیری-یاددهیروش 

 سخنرانی، مشارکت کلاسی، پروژه میدانی

 ارزشیابی:روش 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 

 :موردنیاز امکانات و تجهیزات

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

)سیستم حقوق و مزایا(، تهران: انتشارات سازمان  2انسانی پیشرفته ( مدیریت منابع 1390قلی پور، آرین و عسل آغاز )

 .مدیریت صنعتی

Sara, L, Rynes, Barry, A. Gerhart (2003). Compensation: Theory Evidence And Strategic 

Implication, Sage Publication, Inc. 

 منابع فرعی:

 بندیطبقه و ارزشیابی ،وتحلیلتجزیه ( )طراحی،1انسانی ) منابع مدیریت ،(1394قلی پور، آرین و آغاز، عسل )

 صنعتی مدیریت سازمان تهران، انتشارات سوم، مشاغل(، چاپ

 فرمنش تهران: انتشارات سوم، اجتماعی، چاپ تأمیندستمزد و مزایای قانون کار و  (،1384) یوسف رونق،

 دولتی آموزش تهران، انتشارات مرکز اول، چاپ نظری، مبانی مشاغل ارزشیابی و بندیطبقه، (1379یوسف ) رونق،

John, R, Benson (2002). Executive Compensation, BNA Book. 

Keith, R. Wertz, James, J. Bryant (2000). Managing Workers: Compensation, CRC Press. 

Sara, L. Rynes, Barry, A. Gerhart (2003). Compensation: Theory Evidence And Strategic 

Implication. Sage Publication Inc. 

Donald, L, Caruth, Gall, D, Handlogten (2001). Managing Compensation. Quorum 

Greenwood. 

Burton, T. Beam, John Mcfadden (2000). Employee Benefits, Dearbom Trade Publishing 

 فهرست مطالعاتی:

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 



 
 

19 
 

 مشخصات

 انسانی منابع توسعه و آموزش هاینظام مدیریت عنوان درس )فارسی(:

 Human Resource Training and Development :عنوان درس )انگلیسی(

 انسانی مدیریت استراتژیک منابع :نیازپیش               ندارد          : داردنیازپیش         تخصصی: درس نوع

 32 ساعت: تعداد                              نظری :واحد نوع              2 :واحد تعداد

 هدف درس:

 شناسی و تحلیلآسیب، آموزش و توسعه منابع انسانی، آموزیمهارتفرآیندهای ها و نظامهدف این درس آشنایی با 

های آموزش و توسعه منابع انسانی های اولیه برای طراحی نظامو کسب تواناییتوسعه و بهسازی نیروی انسانی  هایسیستم

های توسعه گری و نظامای، مربیهای رشد حرفههای مدیریت مسیر شغلی، نظامادگیری، نظامازجمله نظام آموزش و ی

 باشد.ویژه در بخش عمومی میها بهمدیریت در سازمان

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 های آموزش و توسعه منابع انسانی و اصول طراحی آنآشنایی با نظام

 های یادگیری و توسعه مهارت و رفتارنظریهآشنایی با 

 های آموزش و توسعه منابع انسانیشناسی و تحلیل نظامتوانایی آسیب

 های آموزش و توسعه منابع انسانیهای مقدماتی در طراحی نظامتوانایی

 سرفصل درس:

 تعاریف، مفاهیم و اصول توسعه منابع انسانی 

 یادگیری و الگوهای یادگیری کارکنان هاینظریه 

 و مراحل طراحی نظام آموزش و توسعه منابع انسانی اصول، فرایند 

 آموزش و توسعه کارکنان هایاستراتژی های وروش 

 و منتورینگ در سازمان گریمربی 

 زیابی و توسعه در فرایند توسعه کارکنانمراکز ار 

 جانشین پروری و مدیریت جانشینی در سازمان 

 ابزارهای نوین در توسعه منابع انسانی 

 و بخش عمومی ایران وکارکسبتوسعه کارکنان در محیط  هاینظام شناسیآسیب 

 و اداری استخدامی در حوزه آموزش و توسعه کارکنان بررسی و تحلیل قوانین کار 

  ی کوچک و متوسطهاسازمانتوسعه و آموزش منابع انسانی در  هاینظاممدیریت 



 
 

20 
 

 یادگیری:-یروش یادده

های آموزش و توسعه منابع سمینار، دعوت از مدیران مجرب، پروژه میدانی طراحی نظام سخنرانی، مشارکت کلاسی،

 انسانی

 :ارزشیابیروش 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع:

 اصلی:منابع 

Raymond Noe, 2008, Employee Training & Development,  McGraw-Hill; 4th edition 

 منابع فرعی:

Julie Dirksen, 2015, Design For How People Learn (Voices That Matter), New Riders; 2 

edition. 

Halelly Azulay, 2012, Employee Development on a Shoestring, Association for Talent 

Development (April 2, 2012). 

Steven A. Beebe, Timothy P. Mottet and K. David Roach,  2012, Training and 

Development: Enhancing Communication and Leadership Skills, Pearson publishing. 

Donald L Kirkpatrick and James D Kirkpatrick, 2005, Transferring Learning to 

Behavior: Using the Four Levels to Improve Performance,  Berrett-Koehler Publishers 

Jack Phillips and Ron Stone, 2002, How to Measure Training Results: A Practical Guide 

to Tracking the Six Key Indicators, McGraw-Hill Education 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

http://www.amazon.com/gp/product/0073530344/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0073530344&linkCode=as2&tag=reainc0a-20
http://www.amazon.com/gp/product/0321768434/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0321768434&linkCode=as2&tag=reainc0a-20
https://www.amazon.com/Halelly-Azulay/e/B007KO5KV8/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.amazon.com/gp/product/0205332439/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0205332439&linkCode=as2&tag=reainc0a-20
http://www.amazon.com/gp/product/0205332439/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0205332439&linkCode=as2&tag=reainc0a-20
http://www.amazon.com/gp/product/1576753255/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=1576753255&linkCode=as2&tag=reainc0a-20
http://www.amazon.com/gp/product/1576753255/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=1576753255&linkCode=as2&tag=reainc0a-20
http://www.amazon.com/gp/product/0071387927/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0071387927&linkCode=as2&tag=reainc0a-20
http://www.amazon.com/gp/product/0071387927/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0071387927&linkCode=as2&tag=reainc0a-20
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 مشخصات

 عمومی امور اداره هاینظریه عنوان درس )فارسی(:

 Advance Public Administration Theories :عنوان درس )انگلیسی(

 ندارد                        : داردنیازپیش                            تخصصی: درس نوع

 32ساعت: تعداد                   نظری :واحد نوع                                2 :واحد تعداد

 هدف درس:

رویکردها و نظریات مدیریت دولتی و بررسی مباحث نوین مرتبط هدف: آشنا ساختن دانشجویان کارشناسی ارشد با 

 با مدیریت دولتی

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 مدیریت دولتی هاینظریهشناخت 

 شناخت مباحث نوین در مدیریت دولتی

 مدیریت هاینظریهمدیریت دولتی و سایر  هاینظریهو تشابهات  هاتفاوتشناخت 

 سرفصل درس:

  اداره و مدیریت دولتی هایپارادایممبانی نظری مدیریت دولتی، بررسی سیر تحول در 

  مدیریت دولتی، انواع مکاتب فکری در اداره دولت و حکومت هایتئوریموضوعات مهم در 

 اداره دولت و حکومت هایپارادایم 

 اداره امور دولتی سنتی و نوین 

 بازآفرینی دولت، دولت کارآفرین 

 خدمات عمومی نوین 

 مرتبط با حکمرانی، حاکمیت و حکمرانی خوب هاینظریه 

 حکومت الکترونیک 

 نوین در مدیریت دولتی هاینظریهو  هاافق 

 اداره دولت و حکومت در ایران شناسیآسیب 

  اداری در دولت و حکومت ایران هاینظامسیر تحول 

  اسلامی هایدولتاداره امور عمومی در اسلام و 

 ه امور عمومی تطبیقیادار 
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 یادگیری:-روش یاددهی

 سخنرانی، ارائه مورد کاوی

 ارزشیابی:

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 80% - 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

مدیریت دولتی، سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی  هاینظریه(، درآمدی بر 1390طهماسبی، رضا )

 .هادانشگاه

 .هادانشگاه(، مبانی مدیریت دولتی، سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی 1391) اصغرعلی، عزت پور

 :فرعیمنابع 

 .هادانشگاهمدیریت دولتی، سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی  هایچالش(، 1390، حسن )فرددانایی

Henry, Nicholas (2017) public administration and public affairs. Prentice hall. 

Robert denhart (2011). Theories of public organization, cengage learning. 

Rainey, H.G. 1997. Understanding and Managing Public Organizations, 2nd edn. San 

Francisco: Jossey-Bass. 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 
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 مشخصات

 عمومی گذاریسیاست مسائل تحلیل عنوان درس )فارسی(:

 Public PolicyMaking Analysis :عنوان درس )انگلیسی(

اداره امور  هاینظریه نیاز:عنوان پیش         ندارد             : داردنیازپیش          تخصصی: درس نوع

 عمومی

 32ساعت: تعداد                         نظری :واحد نوع                 2 :واحد تعداد 

 هدف درس:

گذاری  مشیخطگذاری در دولت و فراگرد  مشیخطهدف: آشنا ساختن دانشجویان کارشناسی ارشد با اهمیت 

دولت در هنگام تدوین و  هایمشیخطمتعامل  هایجریانگذاری عمومی و  مشیخطعمومی، تشریح فرآیندهای 

 باشد.گذاری در ایران میهای سیاستچنین آشنا ساختن دانشجویان با انواع مسائل و آسیبباشد. هممی اجرا

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 ند خطی مشی گذاریو تحلیل نقش عوامل و بازیگران کلیدی بر فرای گذاری عمومی مشیخطشناخت فرآیندهای 

 مشی گذاری عمومی در ایرانشناسی مسائل خطی مشی گذاری عمومی و فرایند خطتوانایی تحلیل و آسیب

 سرفصل درس:

  عمومی گذاریسیاستگذاری و  مشیخطمفهوم تعریف و 

  مرتبط آن هاینظریهنفع عمومی و 

  گذاری عمومی مشیخطنوین در توسعه  هاینظریهمباحث و 

  عمومی گذاریسیاستگذاری و  مشیخط هایمدلالگوها و 

  خطی مشی گذاری هاینظامعمومی؛ مقایسه تطبیقی  هاسیاستو  هامشیخطارزیابی و تحلیل 

 عمومی گذاریسیاست بازیگران تأثیرگذار بر 

 و مشارکت عامه مردم گذاری، نهادهای عمومی مشیخط هایشبکه 

  عمومی هایسیاستدر  هاارزشنقش 

 گذاری عمومی مشیخطو  رایینوگ فرا 

 گذاری عمومیاقتصاد سیاست 

 گذاری عمومیمباحث رفتار در سیاست 

 گذاری عمومی در ایرانسیاست و سیاست 

  بر ایران تأکیدبا  ویژهبهعمومی  گذاریسیاستمشکلات و تنگناهای 

 و های سلامت، امنیت، آموزش، اقتصاد، فرهنگها در حوزهتحلیل و بررسی سیاست. 
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 یادگیری:-روش یاددهی

 ترکیبی از روش سخنرانی و مشارکت دانشجویان در مباحث کلاس

 عمومی کشور و فرایند مربوط به آن هایسیاستنمونه از  شناسیآسیبتحلیل و 

 ارزشیابی:روش 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 پرژکتوررایانه، ویدئو 

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

 ، انتشارات دانشگاه امام صادقگذاری عمومی مشیخطگفتارهای جدید در ، فردداناییحسن 

Hill, M. and P. Hupe. 2009, Implementing Public Policy. An introduction to the study of 

operational governance, 2nd edn. London: Sage. 

 فرعی:منابع 

 ، انتشارات سمتدولتی مشیخطو تعیین  گیریتصمیم، الوانی مهدی سید

 ، موسسه کتاب مهربان نشرگذاری دولتی پیشرفته مشیخطفرآیند ، حسن گیوریان

 ، انتشارات سمتگذاری عمومی مشیخطسازمانی و  گیریتصمیم، رحمت ا... قلی پور

 ، انتشارات صفارگذاری عمومی مشیخطفرایند ، کرم ا... دانش فرد

 ، انتشارت صفارگذاری عمومی مشیخطدرآمدی بر نظریه ، فردداناییکوین بی. اسمیت، کریستوفر دابلیو لاریمر، ترجمه 

Birkland, A. (2011). An Introduction to the policy process: Theories, concepts, and 

models of public policy making. London: Sharpe. 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 
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 مشخصات

 پیشرفته استراتژیک مدیریت عنوان درس )فارسی(:

 Advanced Strategic Management :عنوان درس )انگلیسی(

 ندارد                     رد: دانیازپیش                              اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                نظری :واحد نوع                               2 :واحد تعداد 

 هدف درس:

 ویژهبهو مدیریت استراتژیک در سازمان  ریزیبرنامهو مراحل  و الگوها هامدل، مکاتب، هاپارادایمآشنایی دانشجویان با 

 ی دولتی و عمومیهاسازماناستراتژیک در  ریزیبرنامهبر الگوهای  تأکیدبا 

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 گذاریسیاست نحوه وبه سازمان  نسب تحلیلی و استراتژیک در دانشجو نگرش ایجاد

 و اهداف راهبردی سازمان هابرنامه شناسیآسیبتوانایی تحلیل راهبردی و 

 ی عمومی و بخش دولتیهاسازماندر  ویژهبه استراتژیک هایبرنامهو  هاسیاستتدوین اهداف،  توانایی

 سرفصل درس:

 کلیات و مفاهیم اساسی در مدیریت استراتژیک 

  تفکر سیستمی در مدیریت استراتژیکتفکر استراتژیک، تفکر ارزشی و 

  مدیریت استراتژیک هایپارادایممکاتب و 

  و مدیریت استراتژیک ریزیبرنامهسطوح 

  سازمان هایاستراتژیگونه شناسی انواع 

 ی دولتی و بخش عمومیهاسازماناستراتژیک در  ریزیبرنامه هایمدل 

  و مدیریت استراتژیک ریزیبرنامهمراحل 

 هارسالت، اهداف کلان، ارزشانداز، چشم 

 ،و فرایند توصیف و تحلیل محیط در مدیریت استراتژیک اهمیت راهبردی تحلیل آن محیط 

 فرموله نمودن و انتخاب استراتژی 

  هااستراتژیاجرای و ارزیابی 

 مباحث و الگوهای نوین در مدیریت استراتژیک سازمان 

  دولتی ایرانی هاسازمانتجربه مدیریت استراتژیک در ایران و 
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 یادگیری:-روش یاددهی

 های کلاستلفیقی از روش سخنرانی و مشارکت فردی و گروهی دانشجویان در بحث

 و تدوین برنامه راهبردی در یک نمونه سازمان دولتی شناسیآسیبکارگاه پروژه 

 :ارزشیابیروش 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 

 امکانات موردنیاز:تجهیزات و 

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

 فرهنگی هایپژوهش، دفتر مدیریت استراتژیک، اعرابی محمد سیدفرد آر دیوید، ترجمه علی پارساییان و 

و  سازیپیادهمدیریت استراتژیک، تدوین، ، رابینسون، ترجمه محمدحسین بیرامی .پیرس، ریچارد بی .جان ای

 ، سازمان مدیریت صنعتیکنترل

 منابع فرعی:

، دفتر مبانی مدیریت استراتژیک، جی.دیوید هانگر، توماس ال.ویلن، ترجمه سیدمحمد اعرابی، حمیدرضا رضوانی

 فرهنگی هایپژوهش

 ، یادواره کتابو مدیریت استراتژیک ریزیبرنامه، پیرس و رابینسون، ترجمه سهراب خلیلی شورینی

کارآفرینی در قالب یک مکتب(، ) استراتژی(، جنگل 1392مینتزبرگ، هنری؛ جوزف لمپل، بروس دبلیو آلسترند )

 ترجمه: محمود احمدپور داریانی، انتشارات جاجرمی، تهران.

مدیریت استراتژیک و سیاست آقازاده(،  هاشم و اعرابی سیدمحمد  جى. دیوید هانگر، توماس ال. ویلن )ترجمه

 فرهنگی هایپژوهش، دفتر وکارکسب

 ، نگاه دانشمدیریت استراتژیک؛ مفاهیم و کاربردها، محمد حقیقی، مجتبی موسوی، مرتضی انوشه

(، ، اجرا و کنترلریزی)برنامهمدیریت راهبردی ، رابینسون، ترجمه سیدمحمود حسینی .پیرز، ریچارد بی .جان ای

 سمت

 فهرست مطالعاتی:

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 
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 مشخصات

 مدیریت و سازمان پیشرفته هاینظریه عنوان درس )فارسی(:

 Advanced Organization And Management Theories :عنوان درس )انگلیسی(

 ندارد                     : داردازنیپیش                              اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                نظری :واحد نوع                               2 :واحد تعداد 

 هدف درس:

نوین سازمان و مدیریت، مبانی نظری علم مدیریت و سازمان،  هاینظریهشنا ساختن دانشجویان کارشناسی ارشد با آ

 بر ابعاد و مقتضیات فرهنگی و بومی تأکیدسازمان با  هاینظریهسازمان، مکاتب  هاینظریهسیر تحول و تکامل 

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 تحلیل هایچارچوبسازمان و مدیریت و  هاینظریهو سیر تکامل  هانظریهکسب دانش مناسب درباره 

 پدیده سازمان و مدیریت هایپیچیدگیمتنوع آن و  هایجنبهکسب نگرش جامع نسبت به سازمان و ابعاد و 

 طرح سازمان اسیشنآسیبتوانایی تحلیل و شناخت ابعاد طرح سازمان و 

 سرفصل درس:

 مبانی تئوری پردازی درباره سازمان 

 مفاهیم و تعاریف و انواع مکاتب نوین مدیریت 

  سازمان و مدیریت هاینظریهسیر توسعه 

 سازمان هایاستعاره 

 سازمان پردازینظریهعقلایی، طبیعی و باز در  هایدیدگاه 

 نظریه سازمان، تفسیری و انتقادی در مدرنپست هایدیدگاه 

  بر سازمان و طرح سازمان تأثیرگذارابعاد محتوایی 

 ابعاد ساختاری و شناخت انواع طرح و ساختار سازمانی 

 چارچوب اقتضایی طراحی سازمان 

 کنترل سازوکارهای، بافت قدرت و هاسازماناجتماعی  هایمحدودیت 

 ی پیچیدههاسازمانمدیریت  هاینظریه 

  سازمان پردازینظریهروندهای آتی در 

 ی دولتی و عمومیهاسازمانکاربردی، ابعاد محتوایی و ساختاری در  هاینظریه 

  و بخش عمومی در ایران وکارکسببر شرایط محیط  تأکیدابعاد بومی و فرهنگی نظریه سازمان با 
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 یادگیری:-روش یاددهی

 های کلاسبحثتلفیقی از روش سخنرانی و مشارکت فردی و گروهی دانشجویان در 

 ابعاد سازمان و ارائه طرح سازمانی مناسب در یک نمونه سازمانی شناسیآسیباجرای پروژه تحلیل و 

 ارزشیابی:روش 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 80% - 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 رایانهویدئو پرژکتور، 

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

؛ مدرنپستتفسیری و -نظریه سازمان؛ مدرن، نمادین(؛ فردداناییماری جو هچ، آن ال کانلیف )ترجمه حسن 

 انتشارات کتاب مهربان نشر

W. Richard Scott, Gerald Fredrick Davis (2007). Organization And Organizing: Rational, 

Natural, And Open System Perspectives, Pearson Prentice Hall. 

 منابع فرعی:

سازمان  هایتئوریدر  مدرنپستو  ایاستعارهسازمان؛ رویکرد  هایپنداره(؛ نوروزیگرت مورگان )ترجمه حسین 

 ؛ انتشارات کتاب مهربان نشرو مدیریت

Stephen P. Robbins (2009). Organization Theory: Structure, Design, And Application, 

Prentice-Hall. 

Garenth Morgan (2006). Image Of Organization, Sage Publications. 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 
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 مشخصات

 پیشرفته سازمانی رفتار مدیریت عنوان درس )فارسی(:

 :Advanced Organiational Behaviorعنوان درس )انگلیسی(

         ندارد                     : داردنیازپیش                              اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                نظری :واحد نوع                               2 :واحد تعداد 

 هدف درس:

مبانی  عنوانبهبنیادین در مدیریت رفتار سازمانی  هاینظریهنوین رفتار سازمانی و  هاینظریههدف آشنایی دانشجویان با 

مدیریت رفتار سازمانی در بخش عمومی و  هاینظریهبر  تأکیدبا  ویژهبهزیربنایی مدیریت منابع انسانی  هاینظریهو 

 ی دولتی است.هاسازمان

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 رفتار سازمانی در تحلیل رفتار افراد در سازمان هاینظریهوانایی کاربست ت

 سازمانی در مدیریت رفتار سازمانی هایسیستم شناسیآسیبتوانایی 

 سرفصل درس:

 مفاهیم، تعاریف و رویکردهای نوین رفتار سازمانی 

 وتحلیلتجزیه سطوح و سازمانی رفتار هایپیچیدگی 

 نوین رفتار سازمانی در سطح فرد، گروه و سازمان هاینظریه 

 نظریه نوین در رهبری سازمانی 

 سازمانی یادگیرنده، یادگیری و هوش یهاسازمان 

 مثبت سازمانی رفتار و سازمانی رفتار تاریک هایجنبه 

 سازمانی رفتارهای و تحول و تغییر 

 راهبردی هایدیدگاه و سازمانی رفتار 

  ی دولتیهاسازمانرفتار سازمانی در 

 یادگیری:-روش یاددهی

 های کلاستلفیقی از روش سخنرانی و مشارکت فردی و گروهی دانشجویان در بحث
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 ارزشیابی:روش 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 رایانه، رویدئو پرژکتو

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

Stephen P. Robbins, (2011), Organizational Behavior. Mcgraw-Hill Pearson 

Eduvation. 
 منابع فرعی:

سیاسی در سازمان )مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته(. تهران: سازمان مطالعه  رفتارهای(، مدیریت 1383علی )رضائیان، 

 هادانشگاهو تدوین کتب علوم انسانی 

 .حوزه و پژوهشکده(. رفتار سازمانی با رویکرد اسلامی، انتشارات 1388علی پیروز )، ابوطالب خدمتی، عباس شفیعی

 .انشگاه قمد

Denhardt, Robert B. Benhardt Janer V. (2002). Managing Human Behavior In Public And 

Nonprofit Organizations, Sage Publication. 

Phillips Jean M. Morris Gully Stanley (2012). Organizational Behavior. Tools For Success, 

Cengage Learning Publication. 

Steven Mcshane,Mary Von Glinow. (2012). Organizational Behavior. Mcgraw-Hill. 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 80% - 
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 مشخصات

 پیشرفته تحقیق روش عنوان درس )فارسی(:

 Avanced Research Method عنوان درس )انگلیسی(

 ندارد                     : داردنیازپیش                              اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                نظری :واحد نوع                                   2 :واحد تعداد 

 هدف درس:

ا مراحل که ضمن آشنایی ب ایگونهبهآشنا ساختن دانشجویان کارشناسی ارشد با مبانی پژوهش و روش تحقیق علمی، 

و فنون مختلف پژوهش را در این رشته درک کنند، همچنین  هاروشتحقیق علمی، بتوانند جایگاه  هایروشگوناگون 

 کارشناسی ارشد. نامهپایانتنظیم یک پیشنهاده  منظوربهتمرینی عملی برای یک کار پژوهشی منظم 

 :دهدهایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 ی پژوهش متناسب با زمینه تحقیقهااستراتژیو  هاروشآشنایی با انواع 

 موردتحقیقتوانایی تدوین طرح پژوهشی مناسب متناسب با زمینه و 

 نهایی تنظیم گزارش چگونگی و تحقیق طرح تهیه آشنایی با فرآیند

 سرفصل درس:

 کلیات پژوهش و مبانی روش تحقیق 

  تحقیق در علوم اجتماعی هایروشمبانی منطقی تحقیق علمی و انواع 

  ی پژوهشهااستراتژیانواع رویکردها و 

 کمی تحقیق علمی، ابزارهای اصلی در انجام پژوهش هایروش 

 کیفی تحقیق علمی، ابزارهای اصلی در انجام پژوهش هایروش 

 مراحل انجام پژوهش، مفاهیم و چگونگی نگارش تحقیق در هر مرحله 

  اطلاعات لیلوتحتجزیهنحوه گردآوری و 

  گیرینتیجهو  هایافتهچگونگی تحلیل و تفسیر 

 ی پژوهشیهایافتهسنجش و ارزیابی صحت  هایروش 

 های علمیی مقالهساختار و مبانی تهیه 

 افزارهای مرتبطآشنایی با نرم 

 نحوه ارجاع و استفاده از آثار دیگران؛ اخلاق در پژوهش 

 تحقیقات مدیریت شناسیآسیب 
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 دگیری:یا-روش یاددهی

 روش سخنرانی و تهیه پروپوزال توسط دانشجویان

 :ارزشیابیروش 

 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

 کیفی در مدیریت: رویکردی جامع. تهران: انتشارات صفار پژوهش شناسیروش(، 1383، حسن )فرددانایی

، انتشارات جهاد برای دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتری() پیشرفتهروش تحقیق (، 1394) محمدباقر، نوبخت

 دانشگاهی

 منابع فرعی:

Creswell, John W., (2006). Qualitative Inquiry And Research Design: Choosing Among Five 

Approaches, Sage Publications. 

Stinar Kvale, And Svend Brinkmann, (2008) Interviews: Learning The Craft Of Qualitative 

Research Interviewing. Sage Publication. 

Silverman, David, (2006) Interpreting Qualitative Data: Methods For Analyzing Talk, Text 

And Interaction Sage Publications. 

Myers. Michael. (2013). Qualitative Research In Business And Management. Sage 

Publications. 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 
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 مشخصات

 آماری تحلیل عنوان درس )فارسی(:

 Statistical Analysis عنوان درس )انگلیسی(

 روش تحقیق پیشرفته نیاز:عنوان پیش                ندارد             : داردنیازپیش            اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                                 نظری :واحد نوع                 2 :واحد تعداد 

 هدف درس:

روش تحقیق و  انواعکارشناسی ارشد با مفاهیم آماری و کاربردهای آن و ارتباط این مفاهیم با  آشنا ساختن دانشجویان

 باشد.میتحقیقاتی  هایپروژهو  هاانجام پژوهشجهت های آماری وانایی دانشجو در استفاده از تکنیکافزایش ت نهایتاً

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 های تحلیل آماری و موارد کاربرد آنروششناخت انواع 

 های آماریانجام تحلیل توانایی

 افزارهای پرکاربرد تحلیل آماری در علوم اجتماعیتوانایی کار با نرم

 سرفصل درس:

 های مدیریتپژوهش آمار و کاربرد آن در 

 پیمایشی تحقیقات در تحلیل سطح و تحلیل واحد 

 آمار توصیفی و کاربرد آن 

 گیرینمونه هایروشو توزیع متغیرهای نمونه و  گیرینمونهبر آمار استنباطی، تئوری  ایمقدمه 

  آماری )پارامتریک(؛ تخمین و برآورد هایفرضآزمون 

  و تحلیل واریانس تک عامله و چند عامله هاآزمایشطرح 

 دو و کاربردهای آن-توزیع کای 

 همبستگی و مفاهیم آن 

 رگرسیون و انواع آن 

  آن هایآزمونو  رامتریکپا ناآمار 

 تحلیل عاملی و کاربرد آن در تحقیق 

  هاآنو تحلیل مسیر و کاربردهای  ایخوشهتحلیل 

 بر مدل معادلات ساختاری ایمقدمه 

  ؛آماری افزارهاینرمآشنایی با 

 افزار تحلیل آماری به کمک نرمSPSS  منتخب از  افزارنرموAMOS ،Pls  یاLisrel های آماریدر تحلیل 
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 یادگیری:-روش یاددهی

 افزارهای مرتبطهای آماری مختلف با نرمکارگاهی و اجرای مثال صورتبه

 واگذاری پروژه درسی با موضوعات مختلف و انجام تحلیل آماری آن

 ارزشیابی:روش 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 پرژکتوررایانه، ویدئو 

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

 ، انتشارات کتاب نوSPSSتحلیل آماری با استفاده از  (،1386) منصور، مؤمنی

 سمت آماری، تهران: انتشارات تحلیل مدیریت: در آن کاربرد و (، آمار1388) منصور، مؤمنی آذر، عادل؛

 رفتاری، نشر پیک فرهنگهای چند متغیری در پژوهش تحلیل داده (،1393) علی حیدر، هومن

 منابع فرعی:

 نشر دانشگاهی مرکز تهران: انتشارات و قاسم وحیدی(، علی عمیدی ترجمه) ریاضی (، آمار1387جان ) فروند،

، Amos Graphics اجتماعی با کاربرد هایپژوهشمعادله ساختاری در  سازیمدل(، 1392) وحیدقاسمی، 

 انتشارات جامعه شناسان

، (PLS-SEM) جزئی مربعات کمترین ساختاری معادلات سازیمدل(، 1395) رسول، زادهغلامآذر، عادل؛ 

 انتشارات نگاه دانش

B. J. Winer, Donald R. Brown, Kenneth M. Michels, Statistical principles in experimental 

design, Mc Graw-Hill 

W. J. conover, Practical Nonparametric Statistics, Wiley. 

James E. Gentle, Random Number Generation and Monte Carlo Methods, Springer, 2003 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 
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 مشخصات

 ایران دولتی مدیریت مسائل عنوان درس )فارسی(:

 Public Administration issues and Problems in Iran عنوان درس )انگلیسی(

 عمومی امور اداره هاینظریه نیاز:عنوان پیش              ندارد             : داردنیازپیش       اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                                نظری :واحد نوع              2 :واحد تعداد

 هدف درس:

 هابرای مواجهه با آن ارائهقابل هایحلراهو مشکلات موجود در بخش دولتی و بررسی  مسائلآشنا ساختن دانشجویان با 

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 مقتضی هایحلراهو شناخت عمیق مسائل و مشکلات بخش دولتی ایران، تحلیل و ارائه  شناسیآسیب

 سرفصل درس:

 تاریخچه مدیریت دولتی در ایران 

 نقاط عطف در تحولات و رشد مدیریت دولتی در ایران 

 ماهیت مسائل بخش دولتی در ایران 

 عدالت اجتماعی و ساخت قدرت در جامعه 

  عمومی ایران بخش ودر دولت  وریبهرهکارایی و 

  عمومی ایرانمشارکت مردمی در دولت و بخش عمومی در ایران؛ پاسخگویی در دولت و بخش 

 شفافیت در دولت و بخش عمومی ایران؛ فساد در دولت و بخش عمومی ایران 

 عدالت در دولت و بخش عمومی ایران 

  در بخش عمومی در ایران؛ مدیریت منابع انسانی در دولت و بخش عمومی در ایران ریزیبودجهمدیریت منابع مالی و 

  در ایران محلی و شهرداری در بخش عمومی هایحکومتمدیریت 

 و نقش دولت در ایران زیستمحیط 

 آثار و پیامدهای مسائل بخش دولتی کشور 

 دولت در جامعه تأثیرپذیری 

  بهتر از نیروی انسانی وریبهرهمدیریت منابع انسانی موجود در سطح جامعه و 

  محیط کنندهآلودهو توسعه صنایع  زیستمحیطحفاظت از 

 جتماعی و نقش دولت و بخش عمومیمسائل فرهنگی ا و اجتماعی هایارزش 

  1404 اندازچشمنقش مدیریت دولتی در تحقق حکمرانی تراز 
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 یادگیری:-روش یاددهی

 سخنرانی، مشارکت کلاسی، مقایسات تطبیقی دانشجویان

 ارزشیابی:روش 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 ویدئو پرژکتوررایانه، 

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

مدیریت دولتی در ایران. تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی  هایچالش(، 1388، حسن )فرددانایی

 هادانشگاه

 منابع فرعی:

 هادانشگاه(، مباحث ویژه مدیریت دولتی، سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی 1391مقیمی، سید محمد )

 علمی و فرهنگی، طرح نو. هایتوسعه: عزم ملی برای 1427(، ایران 1387منصوری، رضا )

 (، سرطان اجتماعی فساد، شرکت سهامی انتشار1388رفیع پور، فرامرز )

سازی در ایران، تهران: انتشارات معاونت امور اقتصادی وزارت (، ارزیابی عملکرد سیاست خصوصی1382کمیجانی، ا )

 مور اقتصادی و دارایی.ا

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 
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 مشخصات

 سازمان تحول و توسعه مدیریت عنوان درس )فارسی(:

 Organization Change And Development Manegement عنوان درس )انگلیسی(

 پیشرفته سازمانی رفتار ریتمدی نیاز:عنوان پیش            ندارد           : داردنیازپیش       اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                             نظری :واحد نوع            2 :واحد تعداد

 هدف درس:

هدف این درس ارتقاء سطح دانشجویان در خصوص شناخت فرآیندهای مدیریت تغییر و تحول سازمانی و نحوه مدیریت 

چنین آشنایی با انواع رویکردهای تحول در نظام اداری و نیز هم .ویژه در بخش عمومیبه در سازمان هاآن کارگیریبهو 

 های تحول در نظام اداری در ایران است.سیاست

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 شناخت اصول و الزامات و الگوهای تحول و مدیریت تغییر سازمان

 شناخت اصول و الزامات نقش مشاور تحول سازمان

 های بخش دولتیها و اصول و الگوهای تحول در نظام اداری و سازمانشناخت انواع سیاست

 های تحول سازمانیکارگیری مدلمشاور سازمان و به توانایی مقدماتی در ایفای نقش

 سرفصل درس:

  ،و انواع تحول سازمانی هاریشهمفهوم تحول و توسعه سازمان؛ تعاریف، اهمیت 

 موانع حرکت به سمت تحول یا سطوح آن 

 تحول و توسعه سازمان هایشیوهو  هایمدل 

 مراحل تحول در سازمان 

 نقش مشاور تحول سازمانی 

  بر مداخلات رفتاری و منابع انسانی تأکیدانواع مداخلات راهبردی در سازمان و سطوح آن با 

 پایداری تحول سازمانی 

  بخش عمومی هایسازمان اداری و هاینظامرویکردها و الگوهای تحول در 

 آن شناسیآسیبدولتی ایران و  هایدستگاهتحول در نظام اداری و  هایبرنامهو  هاسیاست 

  انسانی در توسعه و تحول سازمان مدیریت منابع هایسیستمنقش مدیران منابع انسانی و 
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 یادگیری:-روش یاددهی

 سخنرانی و مشارکت کلاسی

 ارزشیابی:روش 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 :اصلی منابع

Organization Development and Transformation: Managing Effective Change 

Wendell,. French,CecilBell,Robert A. Zawacki Snippet view – 1994 … 

Organization Development & Change,. 9th Edition. Thomas G. Cummings &. Christopher 

G. Worley. Vice President of Editorial, Business: Jack W. Calhoun 
 منابع فرعی:

Organizational change in transition societies / Josef Langer, Niksa Alfirevic and Jurica 

Pavicic, 2005, Aldershot, Hampshire; Ashgate, c2005 

Burnes, B. (1992). Managing Change: A Strategic Approach to Organisational Development 

and Renewal. Pitman Publishing. London. 

By, R. T. and C. Macleod (eds). 2009. Managing Organizational Change in Public Services. 

International Issues, Challenges and Cases. London, New York: Routledge... 

Pollitt, C. and G. Bouckaert. 2004. Public Management Reform. A Comparative Analysis. 

Oxford: Oxford University Press. 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 
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 مشخصات

 انسانی منابع تأمین هاینظام مدیریت و استعدادیابی عنوان درس )فارسی(:

 Talent Aqusition And HR Resoucing Management عنوان درس )انگلیسی(

 انسانی منابع استراتژیک مدیریت نیاز:عنوان پیش          ندارد             : داردنیازپیش       اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                            نظری :واحد نوع           2 :واحد تعداد

 هدف درس:

انسانی  عمناب تأمین های کارمندیابی ونظامو  استعدادیابیهدف این درس آشناسازی دانشجویان با مفاهیم و اصول و مصادیق 

 .باشدمی

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 استعدادیابی و منبع یابی منابع انسانی، هایروششناخت 

 کارکنان؛ های انتخاب و استخداماصول و روششناخت 

 های استعدادیابی و استخدام منابع انسانی در سازمان؛شناسی و تحلیل نظامتوانایی آسیب

 های استعدادیابی و تأمین منابع انسانی.توانایی مقدماتی در طراحی نظام

 سرفصل درس:

  نیروی انسانی کارگیریبهی جذب و هااستراتژیمنبع یابی راهبردی و 

 هاهای آناستعدادها و ویژگی 

 جذب استعدادها های شناسایی وها و استراتژیروش 

 کارگیریبهدر جذب و  هایشایستگیارزیابی و احراز  هایروش 

 هاهای ارزیابی و احراز شایستگیآزمون 

 نقش مراکز ارزیابی و توسعه در شناسایی و جذب استعدادها و تأمین منابع انسانی 

 های پیشرو در شناسایی و جذب استعدادهاهای سازمانها و روشسیاست 

  تأمین نیرو از خارج از سازمانمنابع 

 و استخدام منابع انسانی در بخش عمومی استعدادیابی و مدیریت تأمین 

 های کوچک و متوسطمدیریت تأمین منابع انسانی در سازمان استعدادیابی و 

 یادگیری:-روش یاددهی

 سخنرانی مدیران مجربسخنرانی، مشارکت کلاسی، 
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 ارزشیابی:روش 

 موردنیاز:تجهیزات و امکانات 

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

Stephen Taylor, 2014, Resourcing and Talent Management, CIPD - Kogan Page 

Herbert G Heneman III, Timothy A Judge Staffing Organizations, John Kammeyer-Mueller 

Prof, 2014, Staffing Organizations, McGraw-Hill Education 

 منابع فرعی:

Lance A. Berger, Dorothy R. Berger, 2011, The Talent Management Handbook: Creating 

Organizational Excellence by Identifying, Developing, and Promoting Your Best People, 

McGraw-Hill 

 David G Collings, Kamel Mellahi, Wayne F. Cascio, 2017, The Oxford Handbook of Talent 

Management, Oxford University Press 

Tricia Emerson, Mary Stewart, 2010, The Talent Management Handbook, Second Edition: 

Creating a Sustainable Competitive Advantage by Selecting, Developing, and Promoting the 

Best People,  McGraw-Hill Education 

Marshall Goldsmith, Louis Carter, The Best Practice Institute, 2009, Best Practices in Talent 

Management: How the World's Leading Corporations Manage, Develop, and Retain Top 

Talent, Pfeiffer 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Herbert+G+Heneman+III&search-alias=books&field-author=Herbert+G+Heneman+III&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Timothy+A+Judge+Staffing+Organizations&search-alias=books&field-author=Timothy+A+Judge+Staffing+Organizations&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&text=John+Kammeyer-Mueller+Prof&search-alias=books&field-author=John+Kammeyer-Mueller+Prof&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&text=John+Kammeyer-Mueller+Prof&search-alias=books&field-author=John+Kammeyer-Mueller+Prof&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/Lance-A.-Berger/e/B001IO9RCO/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Dorothy+R.+Berger&search-alias=books&field-author=Dorothy+R.+Berger&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=David+G+Collings&search-alias=books&field-author=David+G+Collings&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Kamel+Mellahi&search-alias=books&field-author=Kamel+Mellahi&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&text=Wayne+F.+Cascio&search-alias=books&field-author=Wayne+F.+Cascio&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Tricia+Emerson&search-alias=books&field-author=Tricia+Emerson&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Mary+Stewart&search-alias=books&field-author=Mary+Stewart&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/Talent-Management-Handbook-Second-Sustainable/dp/007173905X/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1512462947&sr=1-1&keywords=Talent+Management+Handbook
https://www.amazon.com/Talent-Management-Handbook-Second-Sustainable/dp/007173905X/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1512462947&sr=1-1&keywords=Talent+Management+Handbook
https://www.amazon.com/Talent-Management-Handbook-Second-Sustainable/dp/007173905X/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1512462947&sr=1-1&keywords=Talent+Management+Handbook
https://www.amazon.com/Talent-Management-Handbook-Second-Sustainable/dp/007173905X/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1512462947&sr=1-1&keywords=Talent+Management+Handbook
https://www.amazon.com/Louis-Carter/e/B002IYU4HA/ref=dp_byline_cont_book_2
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&text=The+Best+Practice+Institute&search-alias=books&field-author=The+Best+Practice+Institute&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/Talent-Management-Handbook-Second-Sustainable/dp/007173905X/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1512462947&sr=1-1&keywords=Talent+Management+Handbook
https://www.amazon.com/Talent-Management-Handbook-Second-Sustainable/dp/007173905X/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1512462947&sr=1-1&keywords=Talent+Management+Handbook
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 مشخصات

 انسانی منابع عملکرد و وریبهره مدیریت عنوان درس )فارسی(:

 Human Resource Productivity And Performance Management عنوان درس )انگلیسی(

 انسانی منابع استراتژیک تمدیری :نیازپیشعنوان            ندارد             : داردنیازپیش      اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                           نظری :واحد نوع            2 :واحد تعداد

 هدف درس:

، هاسازمانو عملکرد کارکنان در  وریبهرههدف این درس ارتقاء دانش دانشجویان در خصوص ابعاد مختلف مدیریت 

 هاینظامو طراحی  شناسیآسیب، همچنین ارتقاء توان و مهارت دانشجویان جهت نقد، وریبهرهتوانایی سنجش و مدیریت 

 پ بر بخش عمومی است. تأکیدبا  ویژهبه هاسازمانو عملکرد کارکنان د ر  وریبهرهمدیریت و بهبود 

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 و ابزارهای مدیریت عملکرد کارکنان؛ هانظام، وریبهرهشناخت مفهوم و ابعاد 

 ؛هاسازماندر  وریبهرهو تحلیل  گیریاندازه هایروشو  هاسنجهشناخت با 

 ؛هاسازماندر  وریبهرهو تحلیل  گیریاندازهتوانایی 

 کارکنان؛ عملکرد و وریبهرهمدیریت  هاینظام ضعفو تحلیل نقاط قوت و  شناسیآسیبتوانایی 

 مدیریت عملکرد کارکنان. هاینظامو  وریبهرهمدیریت و بهبود  هاینظامتوانایی طراحی 

 سرفصل درس:

  بر آن مؤثرمنابع انسانی و مدیریت عملکرد و عوامل  وریبهرهتعریف و تحلیل مفاهیم 

 و عملکرد سازمان و منابع انسانی وریبهره هایسنجهو  هاشاخص 

 بخش عمومی و  وریبهرهنیروی کار، ارزیابی  وریبهرهکل،  وریبهره: رویکردها، وریبهرهو تحلیل  گیریاندازه

 نیروی انسانی وریبهرهی ارتقا هااستراتژیو  هاروشدولت 

 مدیریت عملکرد کارکنان هاینظام 

  ارزیابی و مدیریت عملکرد کارکنانوریبهرهارتقا  هاینظاماصول و مراحل طراحی ، 

  وریبهرهرفتاری بهبود  هایتکنیکو  وریبهرهبهبود  هایبرنامهنقش منابع انسانی بر 

  کوچک و متوسطی هاسازمانو عملکرد کارکنان در  وریبهرهمدیریت 

  غیرانتفاعیی عمومی و هاسازمانو عملکرد در  وریبهرهمدیریت 

  و عملکرد کارکنان وریبهرهقوانین اداری و کار در ایران در خصوص مدیریت و ارتقا 

 در بخش عمومی ایران ویژهبه هاسازمانو عملکرد کارکنان در  وریبهرهمدیریت  هاینظامو تحلیل  شناسیآسیب 
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 یادگیری:-دهیروش یاد

، پروژه میدانی طراحی نظام مدیریت عملکرد وریبهرهو تحلیل  گیریاندازهپروژه میدانی  سخنرانی، مشارکت کلاسی،

 کارکنان

 روش ارزشیابی:

 :موردنیازتجهیزات و امکانات 

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

Jac, Fitz-Enz (2001). How To Measure Human Resource Management, Mcgraw-

Hillprofessional 

 منابع فرعی:

Joseph Prokopenko (1987). Productivity Management, International Labour 

Organization 

S.J.Prais (1995). Productivity, Education And Training, Facts And Policies In 

International Perspective, Combidge University Press 

David Mayes (1996). Source Of Productivity Growth, Cambridge University Press. 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

 پروژه ترمپایان-ترم میان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 
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 مشخصات

 استخدام و کار مقررات و قوانین عنوان درس )فارسی(:

 Law And Regulations Of Work And Employment عنوان درس )انگلیسی(

 انسانی منابع استراتژیک مدیریت نیاز:عنوان پیش           ندارد            : داردنیازپیش       اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                             نظری :واحد نوع            2 :واحد تعداد

 هدف درس:

 در بخش عمومی و خصوصی مقررات کار و استخدامی در ایران هدف این درس آشنا سازی دانشجویان با قوانین و

های مورد تأکید دام، آشنایی با سیاستشناسی قوانین کار و استخآسیب تحلیل روند تحول قوانین کار و استخدام، .باشدمی

های نامهها و آیینهای اجرایی موردبحث در دستورالعملها و سیستمو شناخت نظام در مدیریت کارکنان در این قوانین

 اجرایی این قوانین ازجمله سایر اهداف درس است

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 و کار در بخش عمومی و خصوصیقوانین و مقررات استخدامی  شناخت

 های و فنون مورد تأکید در قوانین و مقررات کار و استخدام در کشورشناخت سیاست

 قوانین کار و استخدام در ایران نقاط قوت و ضعف شناسیو آسیب توانایی تحلیل

 سرفصل درس:

 قوانین و مقررات کار در ایران در بخش خصوص 

 قوانین و مقررات اداری و استخدامی در بخش عمومی 

 حقوق کار 

 سیر تحول قوانین کار و استخدام در بخش خصوصی و عمومی ایران 

 ی مرتبط با روابط کارهاسازمانو  قراردادهای کار 

  اجتماعی کارکنان تأمینبیمه و 

 مباحث حقوقی و قانونی و مدیریت روابط کارگر و کارفرما 

 قوانین و مقررات کار در ایران و جهان رویکرد تطبیقی به 

 قوانین کار و استخدام در سایر کشورها 

 المللاستخدام در محیط بین قوانین کار و 
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 یادگیری:-روش یاددهی

 ، مشارکت مدیران اجراییتطبیقی دانشجویان مطالعاتسخنرانی، مشارکت کلاسی، 

 ارزشیابی:روش 

 تجهیزات و امکانات موردنیاز:

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:

 (1369قانون کار جمهوری اسلامی ایران )

 (1386قانون مدیریت خدمات کشوری )

 فرمنش تهران: انتشارات سوم، اجتماعی، چاپ تأمیندستمزد و مزایای قانون کار و  (،1384) یوسف رونق،

 فرعی:منابع 

 (1370قانون نظام هماهنگ پرداخت کارکنان دولت )

 قانون کار، انتشارات لوح محفوظ هایمجازات(، بررسی جرائم و 1394زنگنه، فرزاد )

 (؛ قانون کار در نظم حقوقی کنونی، انتشارات نگاه بینه1393رفیعی، احمد )

 1944کار،  المللیبیناساسنامه سازمان 

 کار، تهران، انتشارات دانشگاه تهران المللیبینحقوق  (؛1367) سید عزت اله، عراقی

 بهنامی انتشارات حقوق کار، تهران،  (؛1386) منصور، اباذری فومشی

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

 پروژه ترمپایان- ترممیان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 
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 مشخصات

 انسانی منابع مدیریت و دولتی مدیریت در اسلامی هایآموزه عنوان درس )فارسی(:

 Islamic Thoughts in Public Administration and Human (عنوان درس )انگلیسی

Resource Management 

عمومی  امور اداره هاینظریه :نیازپیشعنوان            ندارد            : داردنیازپیش       اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                             نظری :واحد نوع           2 :واحد تعداد

 هدف درس:

عمده در حوزه مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی و بررسی مباحث نوین مرتبط با این  هاینظریهبررسی رویکردها و 

 اسلامی و اخلاقی هایآموزهبا رویکرد  هاحوزه

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیتوانایی

 اسلامی هایآموزهسنتی و نوین در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی با استفاده از  هایشیوهتوانایی نقد و بررسی 

 سرفصل درس:

  اداره و مدیریت دولتی هایپارادایمتاریخچه تکوین و هویت رشته مدیریت دولتی، بررسی سیر تحول در 

 جایگاه حاکمیت، مدیریت و دولت در اسلام 

 اسلامی داریحکومت هایشیوه 

  مکاتب فکری در اداره دولت و حکومت در ایران و اسلامانواع 

  اسلام هایآموزهمدیریت دولتی بر اساس  هایپارادایمو  هانظریهنقد 

 اسلامی هایاندیشهقوانین و الگوهای مدیریت و اداره امور عمومی در ایران از منظر  شناسیآسیب 

 انسان و نگرش به انسان در اسلام و مبانی اسلامی 

  اسلامی هایآموزهرفتار سازمانی بر اساس  هاینظریهنقد و بررسی 

  اسلامی هایآموزهرویکردها و اصول مدیریت کارکنان بر اساس مبانی و 

 اسلامی هایآموزهو الگوهای مدیریت کارکنان در کشور بر اساس  هانظام شناسیآسیب 

  داریحکومتسیره امام خمینی )ره( در مدیریت و 

 یادگیری:-روش یاددهی

 سخنرانی، مشارکت کلاسی، سمینار، مطالعات تطبیقی دانشجویان

مدیریت اسلامی، مدیریت دولتی و مدیریت منابع  هایبحثمشارکت اساتید خبره به  صورتبهکلاس  شودمیپیشنهاد 

 اجرا شود.
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 روش ارزشیابی:

 :امکانات موردنیازو تجهیزات 

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:
 ، تهران شرکت انتشارت علمی فرهنگیالبلاغهنهج(، مختصات حکومت حق مدار در پرتو 1387، )اصغرعلی، عزت پور

 قم، دبیرخانه مجلس خبرگان رهبری(، مدیریت از منظر کتاب و سنت، 1383قوامی، سید صمصام الدین )

 منابع فرعی:
 های مدیریت اسلامینیازپیش، محمدتقیمصباح یزدی، 

 اصفهان قائمیه ایرایانه تحقیقات ، مرکزاسلام در فرماندهی و مکارم شیرازی، ناصر، مدیریت

(، مبانی مدیریت اسلامی و الگوهای آن، انتشارات 1385و سید سعدی مرتضوی، ) دعایی اللهحبیبانصاری، محمدعلی، 

 هدایت نور

 (، مبانی مدیریت اسلامی، دانشگاه پیام نور1387نجاری، رضا )

 (، مدیریت و رهبری در اسلام، دارالحدیث قم.1375، محمد )شهریریمحمدی 

دولت و اداره امور عمومی در ایران، انتشارات پژوهشکده  هاینظریه -(؛ مبانی مدیریت دولتی1392) اللهروحنوری، 

 حوزه و دانشگاه، قم.

 فقیهولایت، اللهروحمینی، امام خ

 آفتاب، دفتر نشر آثار امام خمینی )ره( سویبه

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 

 پروژه ترمپایان-ترم میان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 



 
 

47 
 

 مشخصات

 پیشرفته مدیریت اطلاعاتی هایسیستم عنوان درس )فارسی(:

 Advanced Management Information systems (عنوان درس )انگلیسی

            ندارد                        : داردنیازپیش                       اختیاری: درس نوع

 32ساعت: تعداد                   نظری :واحد نوع                            2 :واحد تعداد

 هدف درس:

نیز الزامات  های اطلاعات مدیریت وها، سطوح، الگوها، الزامات و کاربردهای نظامانواع نظریهن با آشنا ساختن دانشجویا

بر کاربرد این فناوری در اداره دولت و حکومت،  تأکیدبا  ویژهبهاوری اطلاعات و ارتباطات در سازمان فن و کاربردهای

 ی دولتی و سیستم مدیریت منابع انسانی است.هاسازمان

 دهد:هایی که درس پرورش میها و شایستگیاییتوان

 و الزامات و کاربردهای آن در مدیریت دولتی و منابع انسانیاطلاعاتی مدیریت  هایسیستم انواع شناخت

 مدیریتاطلاعاتی  هایسیستم شناسیو آسیب توانایی تحلیل

 اطلاعاتی مدیریتهای کارهای مناسب در توسعه سیستمتوانایی اولیه در ارائه راه

 سرفصل درس:

 گیریهای اطلاعات و تصمیمنظریه 

 های معماری اطلاعات در سازمانمعماری اطلاعات و چارچوب 

 اطلاعات اجرایی هایسیستمپشتیبان تصمیم و  هایسیستم 

 ی دولتی کاربردهای آنهاسازماناطلاعاتی در دولت و  هایسیستم 

 دولت و حکمرانی الکترونیک 

 اطلاعاتی مدیریت منابع انسانی هایسیستم 

 های هوشمندسازمان 

 گیریتصمیمو تبادل اطلاعات و  ابزارهای نوین و هوشمند ارتباطات 

 :یادگیری-یاددهیروش 

 آموزشی هایسیستمو  افزارنرمسخنرانی، استفاده از 

 ارزشیابی:روش 

 پروژه ترمپایان-ترم میان فعالیت کلاسی

20% 50% 30% 
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 :موردنیازتجهیزات 

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:
، سیستم اطلاعات مدیریت، 1395، کنت لاودن، جین پرایس لاودن، ترجمه مولاناپور، حبیبی پور رودسری، کرمی

 انتشارات آتی نگر

اطلاعات مدیریت در عصر  هایسیستم، استیون هاگ، مائیو کامینگز، ترجمه مصطفی شاه بوداغیان، محمد موسی خانی

 ، انتشارت اسرار دانشاطلاعات

 :فرعیمنابع 
 (، انتشارات سمتاطلاعات سازیمدلسیستم اطلاعات مدیریت )، علی رضائیان

افرایم توربان، دوروتی لیدنر، افرایم مک لین، جیمز وترب، ترجمه حمیدرضا ریاحی، پوریا قطره نبی، مهدیه توفیقی، 

 ، انتشارت دانشگاه پیام نوردر اقتصاد دیجیتالی هاسازمانفناوری اطلاعات در مدیریت: دگرگونی ، 1391، حسین صامعی

 ، انتشارات دانشگاه تهرانهای اطلاعاتی در مدیریتسیستم، 1394، سید محمد محمودی

Harold, R. Booher (2003). Handbook Of Human Systems J Ntegration, Wiley-LEEEE 

Alfred,J. Walker (2001). Web-Based Human Resource. Mcgraw- Hill Professional 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 

 دانشگاهی جهاد علمی اطلاعات پایگاه: fa.journals.sid.ir www 

 امرالد انتشاراتی گروه: www.emeraldinsight.com 

 باز فرم پلت: www.sciencedirect.com ScienceDirect 

  :پایگاه اسپرینگرhttp://www.springer.com 
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 مشخصات

 گیریتصمیم هایتکنیک عنوان درس )فارسی(:

 Decision making Techniques (عنوان درس )انگلیسی

         ندارد                        : داردنیازپیش                یاختیار: درس نوع

 32ساعت: تعداد                   نظری :واحد نوع                   2 :واحد تعداد

 هدف درس:

در بخش  هاگیریتصمیمو کاربردهای تحقیق در  گیریتصمیمکمی و کیفی  هایمدلو  هاروشآشنا سازی دانشجویان با 

 عمومی و نیز حوزه منابع انسانی است.

 دهد:میهایی که درس پرورش ها و شایستگیتوانایی

 گیریتصمیمو  سازیمدلتحقیق در عملیات و  هایتکنیکو  هامدلشناخت انواع 

 در مسائل بخش عمومی و منابع انسانی مسئلهو حل  گیریتصمیمکمی و کیفی  هایروشتوانایی استفاده از 

 سرفصل درس:

 در بخش عمومی و مدیریت منابع انسانی گیریتصمیمپژوهش عملیاتی و الگوهای  هایمدل کاربردهای 

 گیریتصمیم، رویکردها، الگوها، سطوح و فرایند هانظریه 

 شرایط اطمینان و عدم اطمینان( بر مبنای اطلاعات موجود گیریتصمیم و الگوهای هامدل( 

  مبتنی بر ارزش، گروه خبره گیریتصمیمشهودی،  گیریتصمیمکیفی  گیریتصمیم هایمدلالگوها و ... 

 گیریتصمیمریاضی و احتمالی  هایمدل 

 چند معیاره گیریتصمیم هایمدل 

  گیریتصمیمعوامل رفتاری در 

 در شرایط بحران و تنش گیریتصمیم 

 و شرایط پیچیده پیکرغولمسائل  سازیمدل 

  هادادهکاربرد تحلیل پوششی 

 فازی گیریتصمیم 

  گیریتصمیم نوین هایمدلالگوها و 

 یادگیری:-یاددهیروش 

 گیریتصمیمو  مسئله سازیمدلسخنرانی، مشارکت کلاسی، کارگاه 
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 روش ارزشیابی:

 :موردنیازتجهیزات و امکانات 

 رایانه، ویدئو پرژکتور

 فهرست منابع

 منابع اصلی:
 در عملیات، انتشارات دانشکده مدیریت دانشگاه تهران(؛ مباحث نوین تحقیق 1390، منصور )مؤمنی

موسسه فرهنگی خلاق، ترجمه وحید وحیدی مطلق،  گیریتصمیم سویبه راهی ارزشی، (، تفکر1994کینی، رالف ال )

 انتشاراتی کرانه علم

 منابع فرعی:
 (؛ علم مدیریت فازی؛ تهران: انتشارات مهربان نشر1387آذر، عادل؛ فرجی، حجت )

Evangelos Triantaohyllou (2000). Multi-Criteria Decision Making Metods: A Comparative 

Study. Springer. 

Checkland, P., Poulter, J (2006). Learning Fir Action: A Short Definitive Account Of Soft 

Systems Methodology And Its Use For Practitioner, Teachera, And Student, Vol 26, 

Chichester: Wiley. 

 فهرست مطالعاتی:

 ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز: www.irandoc.ac.ir 

 ایران نشریات اطلاعات بانک: www.magiran.com 
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 )پیشنهادی( جدول ترم بندی

گرایش توسعه منابع انسانی جداول پیشنهادی  -با هدف انتخاب هدفمند دانشجویان رشته مدیریت دولتی

 ریزی ترم بندی ارائه شده است:ها و برنامهجهت انتخاب درسذیل در سه سناریو 

مدیریت استراتژیک » هایدرس: در جدول ترم بندی شده فرض شده است دانشجو 1جدول ترم بندی پیشنهادی 

تحلیل »، «روش تحقیق پیشرفته»، «پیشرفته سازمان و مدیریت هاینظریه»، «مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته»، «پیشرفته

اختیاری  هایدرس عنوانبهرا  «اطلاعاتی مدیریت پیشرفته هایسیستم»و « مدیریت توسعه و تحول سازمان»، «ماریآ

تخصصی و دانش عمومی و پرکاربرد  هایزمینهانتخاب نموده است. این سناریو بر اساس ترکیب مناسبی از انواع 

 این رشته صورت گرفته است. التحصیلانفارغبرای  موردنیاز

 یم سال اولن
 تعداد واحد نوع درس نام درس ردیف

 واحد 2 اختیاری های پیشرفته سازمان و مدیریتنظریه 1
 واحد 2 اختیاری مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته 2
 واحد 2 تخصصی مدیریت استراتژیک منابع انسانی 3
 واحد 2 تخصصی های اداره امور عمومینظریه 4
 واحد 2 اختیاری پیشرفتهمدیریت استراتژیک  5

 واحد 10 جمع

 نیم سال دوم
 واحد 2 اختیاری روش تحقیق پیشرفته 1
 واحد 2 تخصصی ریزی نیروی انسانی سازمانبرنامه 2
 واحد 2 تخصصی ی آموزش و توسعه منابع انسانیهانظاممدیریت  3
 واحد 2 اختیاری ول سازمانمدیریت توسعه و تح 4
 واحد 2 تخصصی گذاری عمومیسیاستتحلیل مسائل  5

 واحد 10 جمع

 نیم سال سوم
 واحد 2 تخصصی ی جبران خدمات و پاداش دهیهانظاممدیریت  1
 واحد 2 اختیاری تحلیل آماری 2
 واحد 2 اختیاری های اطلاعاتی مدیریت پیشرفتهسیستم 3
 واحد 6  نامهپایان 4

 واحد 12 جمع

 نیم سال چهارم
  نامهپایان 1
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مدیریت استراتژیک » هایدرس: در جدول ترم بندی شده فرض شده است دانشجو 2جدول ترم بندی پیشنهادی 

تحلیل »، «روش تحقیق پیشرفته»، «پیشرفته سازمان و مدیریت هاینظریه»، «مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته»، «پیشرفته

 عنوانبهرا  «استخدام و کار مقررات و قوانین»و « انسانی منابع تأمین یهانظام مدیریت و استعدادیابی»، «آماری

مرتبط با مدیریت منابع انسانی داده  هایتخصصاختیاری انتخاب نموده است. در این سناریو وزن بیشتر به  هایدرس

بیشتر واحدهای تخصصی و مرتبط با مدیریت منابع انسانی را بگذرانند  مندندعلاقهشده است. دانشجویانی که 

 از این انتخاب استفاده نمایند. توانندمی

 نیم سال اول

 تعداد واحد نوع درس نام درس ردیف

 واحد 2 اختیاری های پیشرفته سازمان و مدیریتنظریه 1

 واحد 2 اختیاری مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته 2

 واحد 2 تخصصی مدیریت استراتژیک منابع انسانی 3

 واحد 2 تخصصی های اداره امور عمومینظریه 4

 واحد 2 اختیاری مدیریت استراتژیک پیشرفته 5

 واحد 10 جمع

 نیم سال دوم

 واحد 2 اختیاری روش تحقیق پیشرفته 1

 واحد 2 تخصصی ریزی نیروی انسانی سازمانبرنامه 2

 واحد 2 تخصصی ی آموزش و توسعه منابع انسانیهانظاممدیریت  3

 واحد 2 اختیاری انسانی منابع تأمین یهانظام مدیریت و استعدادیابی 4

 واحد 2 تخصصی گذاری عمومیتحلیل مسائل سیاست 5

 واحد 10 جمع

 نیم سال سوم

 واحد 2 تخصصی ی جبران خدمات و پاداش دهیهانظاممدیریت  1

 واحد 2 اختیاری تحلیل آماری 2

 واحد 2 اختیاری استخدام و کار مقررات و قوانین 3

 واحد 6  نامهپایان 4

 واحد 12 جمع

 نیم سال چهارم

  نامهپایان 1
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مدیریت استراتژیک » هایدرس: در جدول ترم بندی شده فرض شده است دانشجو 3جدول ترم بندی پیشنهادی 

، «روش تحقیق پیشرفته»، «پیشرفته سازمان و مدیریت هاینظریه»، «پیشرفتهمدیریت رفتار سازمانی »، «پیشرفته

 هایدرس عنوانبهرا  «ایران دولتی مدیریت مسائل»و « ول سازمانمدیریت توسعه و تح»، «گیریتصمیم هایتکنیک»

داده شده است.  مدیریت دولتیمرتبط با  هایتخصصاختیاری انتخاب نموده است. در این سناریو وزن بیشتر به 

از این  توانندمیرا بگذرانند  بخش عمومیبیشتر واحدهای تخصصی و مرتبط با مدیریت  مندندعلاقهدانشجویانی که 

 انتخاب استفاده نمایند.

 نیم سال اول

 تعداد واحد نوع درس نام درس ردیف

 واحد 2 اختیاری های پیشرفته سازمان و مدیریتنظریه 1

 واحد 2 اختیاری سازمانی پیشرفتهمدیریت رفتار  2

 واحد 2 تخصصی مدیریت استراتژیک منابع انسانی 3

 واحد 2 تخصصی های اداره امور عمومینظریه 4

 واحد 2 اختیاری مدیریت استراتژیک پیشرفته 5

 واحد 10 جمع

 نیم سال دوم

 واحد 2 اختیاری روش تحقیق پیشرفته 1

 واحد 2 تخصصی سازمانریزی نیروی انسانی برنامه 2

 واحد 2 تخصصی ی آموزش و توسعه منابع انسانیهانظاممدیریت  3

 واحد 2 اختیاری ول سازمانمدیریت توسعه و تح 4

 واحد 2 تخصصی گذاری عمومیتحلیل مسائل سیاست 5

 واحد 10 جمع

 نیم سال سوم

 واحد 2 تخصصی ی جبران خدمات و پاداش دهیهانظاممدیریت  1

 واحد 2 اختیاری گیریتصمیم هایتکنیک 2

 واحد 2 اختیاری ایران دولتی مدیریت مسائل 3

 واحد 6  نامهپایان 4

 واحد 12 جمع

 نیم سال چهارم

  نامهپایان 1

 


