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 تشکر و قدردانی

رات مشورتی بدون شک انجام مطالعات طراحی رشته مدیریت دولتی گرایش توسعه منابع انسانی بدون همراهی و نظ

 نبوده است. یرپذامکانخبرگان و اساتید امر 

 یژهوبهمشهد  گروه مدیریت دانشگاه فردوسی علمییئتهلازم است از همراهی و همکاری و نظر مشورتی تمامی اعضا 

ر، جناب آقای رحیم نیا مدیر محترم گروه، جناب آقای دکتر شیرازی، سرکار خانم دکتر کفاش پو جناب آقای دکتر

ول کار و طی و جناب آقای دکتر پویا و سایر همکاران گروه که در ط ، جناب آقای دکتر خوراکیانزادهملکدکتر 

ری رساندند این مطالعات را یا مطالعات صورت گرفته، تیم یبندجمعجلسات مشورت خواهی و نیز بحث و بررسی و 

 تشکر ویژه نماییم.

ی مشهد و آموزشی دانشگاه فردوس یزیربرنامهلازم است از جناب آقای دکتر کرمی مسئول محترم دفتر  ینچنهم

 کارشناس محترم این دفتر سرکار خانم پهلوان تشکر ویژه داشته باشیم.

حترمی که با اعلام مو دانشجویان  هاسازمانگان اجرایی و مدیران ، خبرعلمییئتهعلاوه بر این از همه دوستان، اعضا 

 .نماییمیمنظر و راهنمایی، به تیم اجرای پژوهش در انجام مطالعات یاری رساندند تشکر 

  



 

3 
 

 چکیده
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 Publicمدیریت دولتی ) یهارشتهاست که  روینازاتخصصی را ضروری ساخته است.  یهارشتهتوانمند در این 
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اهمیت نقش خویش  است. دانشگاه فردوسی مشهد به جهت شدهیمشهر تهران ارائه  هاهدانشگاتوسط  غالباً ازاینیشپتا 

منابع انسانی  -ینسبت به پذیرش دانشجو در دوره کارشناسی ارشد رشته مدیریت دولت 1395در شرق کشور نیز از سال 

ش مذکور، انجام رشته و بازار کار و طراحی جامع رشته گرای یاتمقتضضرورت توجه به  حالینباااقدام نموده است. 

انشگاه فردوسی مادر در د یهادانشگاهبه  واگذارشدهجامع و بازنگری رشته مذکور با توجه به اختیارات  هاییبررس

 مشهد آغاز گردید.

سانی پرداخته شده منابع اندر این طرح ابتدا نسبت به بررسی سابقه، جایگاه و اهمیت رشته مدیریت دولتی و مدیریت 

ر رشته مدیریت برتر خارج از کشور د یهادانشگاهاست و در ادامه نسبت به بررسی مناسب اسناد بالادستی، بررسی 

کشور و نیز  مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی در داخل یهابرنامهدولتی و مدیریت منابع انسانی، بررسی 

رشته  یلانالتحصفارغ یازموردندرباره دانش تخصصی  یلانالتحصفارغان اجرایی و نظرخواهی از خبرگان علمی، مدیر

ناسی ارشد مجموعه دانش تخصصی ضروری برای دانشجویان دوره کارش نهایتاً هایبررساقدام گردید. نتایج این 

تخصصی و  هایدرسو در چارچوب  شدهیطراحمنابع انسانی را مشخص نمود؛ که در قالب برنامه  -مدیریت دولتی

مصوب موجود و نیز عنوان  یهابرنامهنسبت به  شدهیطراحبرنامه  هاییتمزاختیاری اقدام گردید. در انتها در خصوص 

 دوره ارائه شده است. هایسرفصل نهایتاًرشته بحث شده است و 
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 مقدمه
 عنوانبه هانشگاهدارسالت  بنا برمطابق سازی علم روز با تغییرات و تحولات محیطی و  روزافزونبا توجه به اهمیت 

س دانشگاهی در سرفصل درو ینیبازبتحقق این رسالت، توجه به مطالعه و  ٔ  ینهدرزمارکان و مراجع  ینترمهمیکی از 

. در این رودیم روز جامعه و صنعت، یک ضرورت اساسی به شمار یهاخواستهبا نیازها و  هاآنو تطابق  هارشتهکلیه 

از به بازنگری که نیعلومی است  ازجملهدر جوامع امروزی،  یتپراهم یهادانشیکی از  عنوانبهمیان، دانش مدیریت 

 باشدمیمدیریت  مادر در زمینه علوم هایرشته. در این مطالعه، مدیریت دولتی که یکی از گرددمیآن بسیار احساس 

و  موردتقاضا هاییشگرا ازجملهتحت بررسی قرار گرفته است و در این رشته گرایش مدیریت منابع انسانی که 

ست. لذا هدف اصلی رشته مدیریت دولتی بررسی شده ا هایگرایشیکی از  عنوانبهدر جامعه و صنعت است  یازموردن

ایش مدیریت منابع مناسب در رشته مدیریت دولتی گر هایسرفصلارائه  نهایتاًاز این مطالعه بازبینی، باز طراحی و 

 .باشدمیانسانی در مقطع کارشناسی ارشد 

بررسی »وان گردیده است. در فصل اول که با عن بندیدستهفصل  6جهت رسیدن به این هدف، این مطالعه در قالب 

غاز گردیده و است با بررسی تاریخچه رشته مدیریت دولتی در دنیا و ایران آ شدهمشخص «تاریخچه و جایگاه رشته

رشته  ریگیشکل ، سپس تاریخچهگیردمیقرار  یموردبررساین رشته در دنیا و ایران  دهندهارائهمعتبر  هایدانشگاه

ظرفیت پذیرش  نهایتاً  ومدیریت منابع انسانی، وضعیت بازار کار و تقاضا برای متخصصان منابع انسانی در دنیا و ایران 

طع کارشناسی یک رشته مستقل در مق صورتبهمدیریت دولتی گرایش منابع انسانی و همچنین مدیریت منابع انسانی 

 است.روزانه و شبانه بررسی شده  هایدورهارشد 

امع راهبردی جسند  8مشخص گردیده است؛ به بررسی  «بررسی و بازخوانی اسناد فرادست»که با عنوان  در فصل دوم

ور و سند قانون ساله کش 20 اندازچشمپرداخته خواهد شد. ابتدا اسناد بالادستی و راهبردی کشور در قالب دو سند 

انسانی در کشور  مدیریت دولتی و منابع یهانظامدستی تحول در ، سپس اسناد بالاشدهیبررسبرنامه ششم توسعه کشور 

داری و سوم اسناد اتحول در نظام  یهابرنامهکلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری و  هاییاستسدر قالب دو سند 

د تحول راهبردی بالادستی نظام آموزش عالی و دانشگاه فردوسی مشهد در قالب چهار سند نقشه جامع علمی کشور، سن

ه فردوسی مشهد علم و فناوری کشور، سند راهبردی دانشگاه و سند راهبردی دانشکده علوم اداری و اقتصاد دانشگا

علوم  هایشتهرفتند. پس از بازنگری این اسناد ضرورت و اهمیت بازنگری سرفصل دروس در مورد بازخوانی قرار گر

 نهایتاًکشور و  منابع انسانی در اهداف کلان و راهبردی -انسانی و مدیریت، اهمیت و جایگاه رشته مدیریت دولتی

 د گردید.نسانی مشخص خواهنمنابع ا -در رشته مدیریت دولتی یژهوبه یلانالتحصفارغ یازموردندانش و تخصص 

برتر جهان و ایران در  هایدانشگاهبه بررسی  «داخل و خارج از کشور هایدانشگاهبررسی »در فصل سوم، با عنوان 

رشته مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی و سپس بررسی محتوای برنامه رشته مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی 

پایه  هایدرستخصصی رشته مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی و  هایدرس نهایتاًو  شدههپرداختدر جهان و ایران 
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دارای بیشترین  هایدرسداخل و خارج از کشور ارائه گردیده و  هایدانشگاهتوسط  شدهارائهو مشترک مدیریت 

 .گردندیمتکرار در داخل و خارج مشخص 

تید، مدیران اجرایی و خواهی از اسا ازنظربا استفاده  «رگان و نیازهای بازاربررسی نظر خب»در فصل چهارم، با عنوان 

شته، درجه اهمیت رتخصصی مرتبط با  یهادانشاز  هرکدام یتبااهمدر این رشته در ارتباط  هادانشگاه یلانالتحصفارغ

 شدهمشخص، دروس شدهمطرحاز نظرات خبرگان  آمدهدستبههر درس مشخص گردیده و با توجه به نتایج 

 خواهند گردید. بندییتاولو

، شدهخابانتضروری رشته بررسی و  هایدرسدانش و  «نهایی و طراحی رشته بندیجمع»در فصل پنجم، تحت عنوان 

نوان نهایی رشته در مورد ع نهایتاًبه پایه، اصلی و تخصصی انتخاب نهایی گردیده و  هاآن بندیتقسیمو  هادرسسپس 

 و پیشنهاد عنوان رشته مدیریت دولتی گرایش مدیریت منابع انسانی بحث خواهد شد.

رایش مدیریت گابتدا شناسنامه رشته مدیریت دولتی  «هاسرفصلشناسنامه رشته و محتوای »در فصل ششم، با عنوان 

م، هدف نهایی شده در فصل پنج هایدرساز  امهرکدو برای  شدهمشخصمنابع انسانی در مقطع کارشناسی ارشد 

 مطرح خواهد شد. مورداستفادهدرس، سرفصل دروس و منابع 

ها ، تمامی منابع و سایتیموردبررس هایسایتلازم به ذکر است که در این مطالعه به دلیل سهولت دستیابی به منابع و 

 شده است. یخوددارارجاع گردیده است و از ذکر منابع در انتهای گزارش  یمتندرون صورتبه
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. شودمیپرداخته  هاآنو جایگاه و اهمیت  دولتی و مدیریت منابع انسانیدر این بخش به بیان تاریخچه رشته مدیریت 

ابتدا نسبت به بیان سابقه رشته مدیریت دولتی و اهمیت آن پرداخته خواهد شد و سپس در مورد رشته مدیریت منابع 

رشته، به سابقه آن انسانی صحبت شده است. در میانه بحث به ارتباط بین این دو رشته پرداخته شده است. در هر دو 

ابتدا در جهان و سپس ایران پرداخته شده است؛ و در این میان سابقه هر دو زمینه تخصصی در دانشگاه فردوسی مشهد 

 با توجه به اهمیت آن بحث شده است.

 رشته مدیریت دولتی
ت و نیز نحوه دولت و حکوم هایاستسدانش تخصصی در حوزه اجرای  1رشته مدیریت دولتی )اداره امور عمومی(

 هایتمسئول یرشپذرا برای  آموختگاندانشیک رشته دانشگاهی است که  ینچنهمدولتی است.  یهادستگاهاداره 

با زمینه تحقیق و » یارشته عنوانبهاین رشته  .سازدیمدولتی و عمومی آماده  یهادستگاهکارشناسی و اجرایی در 

برای کارآمد ساختن  گذاریسیاستو هدف اساسی این توسعه مدیریت و  شودمیشناخته  «متنوعپژوهش گسترده و 

از  اندعبارتاست. سایر تعاریف و واژگانی که برای این حوزه تخصصی استفاده شده است  هادولتهرچه بیشتر 

 و 3عمومی در جهت حل مسائل واقعی شهروندان هاییاستسو اجرای  گذاریسیاست، 2«یعموم یهابرنامهمدیریت »

 4.5یعموم هاییاستس وتحلیلیهتجزدولت،  گیرییمتصممطالعه 

دولت و همچنین رفتار مقامات، مدیران و  یهابرنامهو اجرای  هایاستس دهیسازمان»ویژه بر  طوربهاداره امور عمومی 

 هایسازماناز  یاگسترده هایینهزم دربردارندهمتمرکز است. این رشته  «غیر انتخاب شده( معمولاًکارکنان دولتی )

 هایسازمانخدمات دولتی و عمومی،  یهادستگاهو  هاسازمانمدیریت شهری،  هایسازمانو  هایشهردارتا  دولتی

مختلف رشته مدیریت دولتی متنوع  هایگرایشو  هایزمینه. باشدمیرا  نهادمردمو  غیرانتفاعی هایسازمانعمومی و 

ظریات ارائه شده شش پایه اصلی برای این دانش طرح شده است که شامل مدیریت منابع در یکی از ن حالینباااست 

 7.باشدمی 6و اخلاق یبندبودجهو  و خط مش گذاری، آمار هایاستس وتحلیلتجزیهانسانی، تئوری سازمانی، 

                                                           
 publicنام برده می شود. البته عناوین دیگری نظیر  Public Administartionرشته مدیریت دولتی در سرتاسر جهان عالبا با عنوان تخصصی  - 1

Management .نیز گاها استفاده می شود 
2 - the management of public programs 

3 - translation of politics into the reality that citizens see every day 
4 - the analysis of the policies 
5 - Handbook of Public Administration. Eds Jack Rabin, W. Bartley Hildreth, and Gerard J. Miller. 1989: 

Marcel Dekker, NY. p. iii 
6 -human resources, organizational theory, policy analysis and statistics, budgeting, and ethics 

7 - UN Economic and Social Council. Committee of Experts on Public Administration. Definition of basic 

concepts and terminologies in governance and public administration. 2006; 

https://publicadministration.un.org/en/CEPA 

https://en.wikipedia.org/wiki/Politics
https://en.wikipedia.org/wiki/Citizen
https://en.wikipedia.org/wiki/Policy_analysis
https://en.wikipedia.org/wiki/Human_resources
https://en.wikipedia.org/wiki/Organizational_theory
https://en.wikipedia.org/wiki/Policy_analysis
https://en.wikipedia.org/wiki/Statistics
https://en.wikipedia.org/wiki/Budget
https://en.wikipedia.org/wiki/Ethics
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یک رشته علمی و دانشگاهی مطرح شد. در این کشور  عنوانبهاولین بار در امریکا مدیریت دولتی )اداره امور عمومی( 

از روسای جمهور به نام آمریکا گردید با طرح  که از بعد 1880دهه  هایسالدانشگاهیانی مانند وودرو ویلسون در 

یک رشته عملی و دانشگاهی فراهم  عنوانبهزمینه طرح مدیریت دولتی را  یجتدربهاصلاحات خدمات دولتی در امریکا 

آلمانی، رشته مدیریت دولتی  شناسجامعهبوروکراسی ماکس وبر،  و انتشار نظریه 20ابتدای قرن  نهایتاًآوردند. با 

 1( بازمینه تحقیق و پژوهش گسترده طرح گردید.multidisciplinary) ایرشتهیانمیک رشته علمی  عنوانبه

 طوربهرهبری بخش عمومی در پاسخگویی به موضوعات و مسائل عمومی که  ( مدیریت دولتی را1947) 2پل اپلبای

 یاگونهبهمستقیم درگیر اقدامات اجرایی است تعریف کرد. در یک دموکراسی، باید با چنین رهبری و اقدامات اجرایی 

و به آن احترام گذاشته شود. گوردون  تأمینشهروندان را  هاییتظرفاقدام نمود که احترام، شأن، منافع، ارزش و 

آن جامعه دموکراتیک امکان  موجببهر عمومی تعریف کرد که ابزا عنوانبه»( اداره امور عمومی را 1948کلاپ )

و  یابدیماهمیت  هاانسانبرای  مفاهیم عدالت، آزادی و فرصت اقتصادی برابر که جایی. «یابدیمتحقق یافتن 

با عنوان  «وودرو ویلسون»مقاله . به گفته جیمز دی. کارول و آلفرد م زاک، انتشار شودمیمرتبط  «با مردم» ترتیبینابه

 4.شودمییک رشته خاص مطالعاتی نام برده  عنوانبهآغاز مدیریت عمومی  عنوانبه، 1887سال  در« 3مطالعه اداره»

رشته مدیریت دولتی )اداره امور عمومی( را چنین تعریف  5«مرکز ملی اطلاعات آموزشی امریکا»از منظر آکادمیک، 

دولتی در سطح ملی و  هایسازماناجرایی و کارشناسی در  هاییتمسئولکه افراد را برای پذیرش  یابرنامه: کندمی

این برنامه  اجرایی در بخش عمومی متمرکز است. هایسازمانمدیریت و  مندنظامو بر مطالعه  سازدیممحلی آماده 

عمومی،  هاییمشو خطی  هایاستسیریت تحول در اداره امور عمومی، مد یسازوکارها، اصول و هانقششامل مطالعه 

و مدیریت مالی در دولت، قوانین و حقوق اداره،  یزیربودجه، فرایندهای هایمشخطو اجرای  یگذارقانونروابط 

 .باشدمیو روش تحقیق  یاحرفهمدیریت امور کارکنان و پرسنل در بخش دولتی، اخلاق 

اولین  حالینباا، رسدمیچین، یونان و ایران  یهاتمدندرباره آن به  پردازییهنظرو  داریحکومتاگرچه سابقه اداره و 

( ای مستقل و آکادمیک توسط افرادی نظیر لورنز ون Fieldرشته ) عنوانبهبرای معرفی رشته مدیریت دولتی  هاتلاش

 8در امریکا صورت گرفت. 7در اروپا وردور ویلسون 6اشتاین

                                                           
 ارات سمت.(، نهضت های مدیریتی در بخش دولتی، انتش1395حسن دانایی فرد ) - 1

2 -Paul H. Appleby 

3 -The Study of Administration 
 (، درآمدی بر نظریه های مدیریت دولتی، انتشارات سمت.1392رضا طهماسبی ) - 4

5 - National Center for Education Statistics (NCES); https://nces.ed.gov/ 
6 - Lorenz von Stein 

7 - Woodrow Wilson 
 (، درآمدی بر نظریه های مدیریت دولتی، انتشارات سمت.1392رضا طهماسبی ) - 8

https://en.wikipedia.org/wiki/Multidisciplinarity
https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_H._Appleby
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Study_of_Administration
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. در زمان شودمیعلم اداره امور عمومی شناخته  گذاریانبن عنوانبه 1850استاد دانشگاه وین در دهه  لورنز وان اشتاین

 حالینباا. گردیدمیبخشی از قوانین اداری ذیل علوم سیاسی و یا رشته حقوق تعریف  عنوانبهوی اداره امور عمومی 

 یهارشتهاز نظریات در  یاگسترهشی است مبتنی بر است و دان یممفاهاز این  ترگستردهوی معتقد بود عمل اداری 

یک دانش و  عنوانبهدولتی. وی رشته اداره امور عمومی را  یزیربودجهو  ، علوم سیاسی، حقوق ادارییشناسجامعه

اقدامات اجرایی  همهم بر نظریه و  بایستمیرشته مدیریت دولتی  نمودمی تأکیدرشته علمی متفاوت معرفی نمود و 

 یریکارگبهاز طریق  بایستمیرکز باشد. وی معتقد بود رشته اداره امور عمومی نوعی علم است به این علت که متم

 1عملی تولید و ارزیابی شود. هایروش

دانش و رشته مدیریت دولتی داشتند. وی در سال  گیریشکلدر امریکا افرادی نظیر وودرو ویلسون نقش اساسی در 

عمومی ایجاد نمود. ویلسون  هایسازمانبه دانش اداره  هانگاهبه نوع  یتوجهقابل تأثیر 2«اداره مطالعه»با مقاله  1887

 هایسالبوده است. وی طی  المللینبسیاسی و علمی در داخل کشور امریکا و عرصه  تأثیرگذار یهاچهره ازجمله

 رئیس دانشگاه پرینستون بوده است. 1910تا  1902 هایسالامریکا و طی  جمهوریسرئ 1921تا  1913

مستقل از  یاحوزهعمومی را  هایسازمانویلسون با ارائه تعریف از علم اداره تلاش نمود تا حوزه علم اداره و مدیریت 

ه مناسب را جهت دستیابی ب یسازوکارهاسعی نمود با ارائه اصول علم اداره،  ؛ وسیاست و علوم سیاسی معرفی نماید

اپل  بعداًو  مانند ماکس وبر پردازانییهنظر یهاتلاشعمومی و اداری تعریف نماید. در ادامه  یهادستگاهکارایی در 

 3.گردید میعمو هایسازماندر حوزه علم اداره و مدیریت  پردازییهنظربای و گودنو منجر به توسعه 

 1939در سال  «4انجمن اداره امور عمومی»جامعه علمی برای رشد و توسعه دانش مدیریت دولتی  یهاتلاشدر ادامه 

در عمل اداره شناخته  نظرصاحبو  یاحرفهپیشرو از متخصصان و افراد  یاحرفهیک گروه  عنوانبهگردید که  تأسیس

 2015به گزارش سالیانه  شد. تأسیسین انجمن با حمایت ا «5مطالعات علم اداره»نیز نشریه معتبر  1940. در سال شودمی

 عضو فعال از افراد دانشگاهی در سراسر جهان داشته است. 7300انجمن مدیریت دولتی امریکا در حدود 

فنی  هایدانشگاهدانشگاه برتر )غیر از  10در تمامی  تقریباً صورت گرفته محقق در حال حاضر  هاییبررسبر اساس 

هاروارد، لندن، پنسیلوانیا، استنفورد، کالیفرنیا،  هایدانشگاهشامل  QS یبندرتبهبر اساس  2017سال  (MITنظیر 

 تماماً  منچستری مانند کرنل، کلمبیا، یورک، بوستون، کونکوردیا، مک گیل، هایدانشگاهآکسفورد، شیکاگو و نیز 

. اغلب باشندمی Phdکارشناسی ارشد و  هایدورهارائه رشته مدیریت دولتی در  مطرح در هایدانشگاه ازجمله

مدیریت دولتی و خطی مشی گذاری عمومی  هایرشتهمستقل جهت ارائه  یادانشکدهبرتر جهان دارای  هایدانشگاه

                                                           
 همان - 1

2 - The Study of Administration 
 (، نهضت های مدیریتی در بخش دولتی، انتشارات سمت.1395حسن دانایی فرد ) - 33

4 - American Society for Public Administration (ASPA) 

5 - Public Administration Review 
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 داریحکومتمستقل و معتبر با عنوان مدرسه  یادانشکدهی که دارای هایدانشگاه ازجمله دانشگاه هاروارد. باشندمی

 گذاریسیاستیا  داریحکومت یهادانشکدهاست. جدول ذیل نام و نشانی  مدیریت دولتی هایدورهکندی در ارائه 

 .دهدمیبرتر دنیا نشان  هایدانشگاهرا در  1عمومی

 

 مدیریت دولتی در قالب دانشکده مستقل هایرشتهبرتر دنیا و ارائه  هایدانشگاه: 1جدول  

 نشانی مستقلدانشگاه و نام دانشکده 

 ،دانشگاه هاروارد

 کندی داریحکومتدانشکده 

Harvard Kennedy School of Government 

https://www.hks.harvard.edu/ 

 دانشگاه استنفورد،

 گذاری عمومی یمشخطدانشکده 

https://publicpolicy.stanford.edu/ 

 دانشگاه آکسفورد،

 بالواتنیک داریحکومتدانشکده 

Blavatnik School of Government 

https://www.bsg.ox.ac.uk/study/mpp 

 لندن، دانشگاه

 عمومی گذاریسیاستدانشکده 

LSE School of Public Policy 

http://www.lse.ac.uk/IPA/School-of-

Public-Policy 

 دانشگاه پنسیلوانیا،

 وارتون عمومی گذاریسیاستو  وکارکسبدانشکده اقتصاد 

Warton School of Business Economics 

and Public Policy 

https://bepp.wharton.upenn.edu/ 

 دانشگاه شیکاگو،

 دانشکده مدیریت دولتی هریس

Harris School of Public Policy 

http://harris.uchicago.edu/PublicPolicy 

 دانشگاه کالیفرنیا،

 عمومی گلدمن گذاریسیاستدانشکده 

Goldman School of Public Policy 

https://gspp.berkeley.edu/ 
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در سطح رشته و  تنهانهبزرگ و مطرح دنیا، رشته مدیریت دولتی را  هایدانشگاهاغلب  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 .اندنموده تأسیستخصصی جهت ارائه این رشته  یادانشکدهبلکه  دهندیمگروه ارائه 

                                                           
( یا دانشکده خط مشی گذاری Governance Schoolدانشکده حکومتداری ) غالبا رشته های مدیریت دولتی در دانشکده هایی با عناوین - 1

(School of Public policy ارائه می گردد. این واژه ها ناظر به مفهوم و هدف کلی مدیریت دولتی که حکومتداری به معنای عام و سیاستگذاری )

 ( می باشند.School of political Scienceعلوم سیاسی ) در بخش عمومی است اشاره دارد. این دانشکده ها مستقل از دانشکده های
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یل را ذ( Public Administrationمذکور رشته مدیریت دولتی ) هایدانشگاهاین نکته حائز اهمیت است که 

(، یا امور Public Policyعمومی ) گذاریسیاست(، Government) داریحکومتدانشکده بیشتر با عناوین 

 .دهندیم( ارائه Public Affairs)عمومی 

 ینترجامعو  ینترگستردهمتعددی است. یکی از  هایگرایشدنیا، رشته مدیریت دولتی شامل  هایدانشگاهامروزه در 

گرایش و زمینه تخصصی را برای این رشته  4رشته مدیریت دولتی،  هایگرایشاز  هایبنددستهاین  ینتراجماع و مورد

 از: اندعبارتگرایش  5. این 1کندمیارائه 

 گیرییمتصم هاییهنظر(: دربردارنده رویکردها و Public Policy Making) خطی مشی گذاری عمومی

 در بخش عمومی است. گذاریسیاستو 

 مؤسسات(: شامل مطالعه ساختار نهادها و Public Administration) عمومی هایسازمانمدیریت در 

 عمومی است. هایسازمانسیستمی و رفتاری  هاییچیدگیپدولتی و شناخت ابعاد و 

فنون و نظریات  دربردارنده(: Public Budgeting and Finance) در بخش عمومی یزیربودجه

 در بخش عمومی است. یزیربودجهمالی و  تأمین هاییوهش

و  هانظامنظریات و فنون  دربردارنده(: Human Resource Management) مدیریت منابع انسانی

خدمات، مدیریت  منابع انسانی، ایجاد انگیزه و جبران تأمینمدیریت منابع انسانی در بخش عمومی شامل  هایسیستم

 در بخش عمومی است. یوربهرهبه بالاترین میزان کارایی و  یابیدست منظوربهعملکرد 

آنچه از کتب و  حالینباام رشته مدیریت دولتی در ایران مطالعات معدودی صورت گرفته است. ودرباره آغاز و تدا

 هادولتکانون تمرکز  «اداره امور عمومی»آن است که  شودمیاین حوزه برداشت  استاداناز شفاهی برخی  یهاگفته

 «مدیریت بازرگانی و گاه صنعتی» هایرشتهگذشته )در ایران( بوده است و  هایسال)و توسعه رشته مدیریت( در 

دولتی به  یهاسازماناداری و نیاز  هاسازمانبهبود  مسئلهش توجه به  1333-1332 هایسالبوده است. در  رنگکم

موسسه علوم اداری و بازرگانی فراهم شد و موسسه علوم  تأسیسدر نظام اداری ایران، زمینه  کارشناسانکارکنان و 

ش بین نمایندگان دانشگاه  1333 ماهیددانشکده حقوق و علوم سیاسی و اقتصادی بر اساس مذاکراتی که در  یادار

ت اقتصادی آمریکا در ایران صورت گرفت، با همکاری موقر دانشکده علوم اداری دانشگاه عملیا یئتهتهران و 

(. بر اساس این قرارداد، مقرر شد شش نفر از 1341کالیفرنیای جنوبی به وجود آمد )موسسه علوم اداری و بازرگانی، 

اعزام  آنجلسلسنفر برای تحصیل در رشته علوم اداری به  18 در موسسه به تدریس مشغول شوند و یکاییآمراستادان 

عملی موسسه درآیند. این قرارداد اجرایی شد و برنامه  هیئتشدن به عضویت  یلالتحصفارغگردند تا پس از 

اساسنامه  1338پس از اجرای یک دوره آزمایشی افتتاح گردید. در تیرماه  1333علوم اداری در پاییز  یسانسلفوق

                                                           
1 - https://en.wikipedia.org/wiki/Public_administration 
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آن برای اداره امور موسسه اعم از  موجببهسه علوم اداری و بازرگانی به تصویب شورای دانشگاه تهران رسید و موس

 1اداری و آموزشی تعداد کافی، استاد، دانشیار و کارمندان اداری استخدام شدند.

بازرگانی و ابتدای  اداری ودر موسسه علوم  1330انتهایی دهه  هایسالرشته مدیریت دولتی ایران به  تأسیسبنابراین 

 یهااتفاقکه گزارش شده است در این راستا از دیگر  طورهمانو البته  2.گرددیبرمدر دانشگاه تهران  1340دهه 

رشته مدیریت در ایران با رشته مدیریت دولتی بوده است. این مهم با  تأسیسبر توسعه رشته مدیریت دولتی  تأثیرگذار

عمومی در ایران نسبت به بخش خصوصی از اهمیت بیشتر این رشته و دانش تخصصی  هایسازمانتوجه به گستردگی 

مرکز آموزش مدیریت )که بعدها عنوان دولتی نیز به آن اضافه شد( حاصل مطالعات و  تأسیسحکایت دارد. 

 دولت بود. یازوردنممختلف و  یهاتخصصکمیته آموزش برای رفع نیازهای کارمندان دولت در زمینه  هاییابیارز

ت ایران انجمن مدیری ازجملهمختلفی  یهاانجمنگرچه از روزهای نخستین استقرار جمهوری اسلامی در ایران، 

ه به شکل خاص (، انجمن علوم مدیریت، انجمن رفتار سازمانی و ... شکل گرفته است؛ اما انجمنی ک1385)سیاست، 

 شد. تأسیسران ش وجود نداشت. د راین سال انجمن مدیریت دولتی ای 1390مدیریت در بخش دولتی را دنبال کند تا 

دانشگاه  ازجمله هادانشگاهرشته مدیریت دولتی در سایر  یجتدربهمدیریت دولتی  دهندهآموزش مؤسسات گیریشکلبا 

 6(1370(، دانشگاه شهید بهشتی )1368 5و کارشناسی ارشد 1351 4)دوره کارشناسی 3( علامه طباطبائی1340تهران )دهه 

 7(1389، تشکل گروه مدیریت دولتی در سال تأسیساز بدو )و دانشگاه تربیت مدرس 

اداری و بزرگ در  هایسازمانتوسعه  اصولاًاز آن روی حائز اهمیت است که  یژهوبه کشورهارشته مدیریت دولتی در 

عمومی و بخش دولتی بوده است. در حال حاضر نیز حتی بسیاری  هایسازماندانش مدیریت در  گیریشکلکشور ما و 

بنابراین دانش و تخصص مدیریت دولتی از اهمیت بسا بیشتر برخوردار خواهد ؛ اندیدولتبزرگ اقتصادی  یهاشرکتاز 

کشور  رشته مدیریت و توسعه آن در تأسیسکه در  بود. در کشور ما نسل اول اساتید مدیریت و بزرگان رشته مدیریت

اکبری، منوچهر زند  اللهفضلاقتداری،  محمدیعل. اساتیدی نظیر اندبودهمدیریت دولتی  شدگانیتتربکوشیدند، 

 8و سایرین. حقیقی، پرویز کیقبادی

                                                           
 (، نهضت های مدیریتی در بخش دولتی، انتشارات سمت.1395حسن دانایی فرد ) - 1

2 - http://management.ut.ac.ir/fa/گروه-آموزشی-مدیریت-دولتی  
با ادغام بیست و هفت دانشکده، آموزشگاه و مؤسسه آموزش عالی در تهران دو مجتمع آموزشی بزرگ به  1358در سال دانشگاه علامه طباطبائی  - 3

 -تأسیس شد مجتمع دانشگاهی علوم اداری و بازرگانی و مجتمع دانشگاهی ادبیات و علوم انسانی هاینام

http://www.atu.ac.ir/index.aspx?siteid=1&fkeyid=&siteid=1&pageid=698 
4 - http://sma.atu.ac.ir/index.aspx?siteid=11&fkeyid=&siteid=11&pageid=566 
5  -http://sma.atu.ac.ir/index.aspx?siteid=11&fkeyid=&siteid=11&pageid=4936 
6  -https://sbu.ac.ir/Cols/FMA/Pages/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C.aspx 
7 - http://modares.ac.ir/?siteid=31&pageid=3329&owner=3329 

 در بخش دولتی، انتشارات سمت. (، نهضت های مدیریتی1395حسن دانائی فرد، ) - 8

https://sbu.ac.ir/Cols/FMA/Pages/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C.aspxچ
https://sbu.ac.ir/Cols/FMA/Pages/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C.aspxچ
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اه شهید بهشتی و دانشگاه تهران، دانشگاه علامه طباطبائی، دانشگ ازجملهبزرگ  هایدانشگاهدر حال حاضر در اغلب 

 هاگرایشو  هارشتهدر  هادورهدانشگاه تربیت مدرس، گروه مدیریت دولتی فعال بوده و نسبت به پذیرش دانشجو و ارائه 

در مقطع  1394 مختلف رشته مدیریت دولتی در ایران تا پیش از سال هایگرایش. پردازدمیمختلف مدیریت دولتی 

 ذیل بوده است: هایگرایشکارشناسی ارشد شامل 

 مدیریت منابع انسانی؛ 

 اطلاعاتی؛ هایسیستم 

 مدیریت مالی دولتی؛ 

  ؛هاروشتشکیلات و 

 مدیریت تحول؛ 

 مدیریت مالی دولتی؛ 

 1انقلاب فرهنگیشورای تحول و ارتقای علوم انسانی شورای عالی  1394تیر  24بر اساس مصوبه مورخه  1394در سال 

 است: شدهتدوینگرایش ذیل  7رشته مدیریت دولتی در 

 توسعه منابع انسانی؛ 

  دولتی؛ یهاسازمانطراحی 

 بودجه و مالی عمومی؛ 

 گذاری عمومی؛ یمشخط 

 مدیریت پیشرفت و توسعه شهری و روستایی؛ 

 مدیریت تحول؛ و 

 .مدیریت رفتار سازمانی 

سابقه رشته مدیریت واحد درسی است.  8در  هاآنترک بوده و تفاوت واحد درسی مش 20های مذکور در گرایش

پذیرش دانشجو در رشته  حالینباا. گرددیبرم 2در سطح کارشناسی 1372 دولتی در دانشگاه فردوسی مشهد به سال

که  جامع و بزرگ ایران هایدانشگاهصورت نگرفت. برخلاف اغلب  1395مذکور در سطح کارشناسی ارشد تا سال 

مدیریت بازرگانی به آن اضافه شده است  هایرشتهو بعد  اندکردهارائه رشته مدیریت را با رشته مدیریت دولتی آغاز 

در  فعال است در دانشگاه فردوسی مشهد هادانشگاهو هم اکنون مدیریت دولتی در سطح یک گروه آموزشی در این 

سال رشته مدیریت دولتی ارائه گردید. سطح  5تا  4و پس از  دهشیلتشکسطح کارشناسی ابتدا رشته مدیریت بازرگانی 

                                                           
1 - http://ms.farhangoelm.ir/ 
2 - https://www.um.ac.ir/Faculty-schools-id-13.html 
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در  13731بیشتر بوده است. دوره کارشناسی ارشد رشته مدیریت بازرگانی در سال  مراتببهکارشناسی ارشد فاصله 

پس  1395سال  اما پذیرش دانشجو در دوره کارشناسی ارشد مدیریت دولتی از گرددیمدانشگاه فردوسی مشهد ارائه 

 .گیردمیسال صورت  22از حدود 

ست در ااهمیت رشته مدیریت دولتی و روندی که در کشور در خصوص این رشته طی شده  برخلاف رسدمیبه نظر 

تخصص اعضاء  مناسبی به این رشته پرداخته نشده است. دلیل آن شاید به علت نوع صورتبهدانشگاه فردوسی مشهد 

. دهدمیان خود را نش علمییئتهو چه در جذب  ت بوده است. این مهم چه در پذیرش دانشجوگروه مدیری علمییئته

و با توجه به اهمیت  شودمیدانشگاهی مرجع در حوزه مدیریت دولتی شناخته ن عنوانبهدانشگاه فردوسی مشهد  متأسفانه

یت و مناسب در خصوص توسعه رشته مذکور در دانشگاه از اهم یزیربرنامهو ضرورت دانش مذکور در کشور، 

 ضرورت خاص برخوردار خواهد بود.

ه در رشته مدیریت دولتی چ یهاتخصصو  هاگرایش ترینیاصلو  ینترمهم ازجمله شودمیکه ملاحظه  طورهمان

مدیریت منابع  داخل کشور چه در خارج از کشور گرایش مدیریت منابع انسانی است. در ادامه در مورد اهمیت رشته

 و خارج از کشور پرداخته شده است. در داخلانسانی، تاریخچه و جایگاه آن 

 مدیریت منابع انسانی
 گیریشکلبا  زمانهماین دانش  گیریشکل. گرددیمقرن بیستم باز  دانش مدیریت منابع انسانی به اوایل گیریشکل

بوده است. اولین  (1915-1856) فردریک وینسلو تیلور ازجملهکلاسیک ا  پردازانییهنظر تأثیردانش مدیریت و تحت 

مدیریت علمی طرح گردیده است با تمرکز بر مسائل انسانی بوده است و اصول آن  هاییهنظر عنوانبهکه  هایییهنظر

وری نیروی بهرهبهبود  یهاراهمدیریت علمی یافتن  یهادغدغه ینترمهم ازجمله. باشدمیناظر به مدیریت منابع انسانی 

 .بوده است کار

بعد در مدیریت نیز بر مسائل انسانی و رفتاری بوده است. نسل دوم  هایدوره پردازانیهنظرتمرکز  اغلبدر ادامه 

سرچشمه  (1932-1924) مطالعات هاثورنو  التون مایواز تحقیقات افرادی نظیر  در مدیریت انسانی ناشی  پردازییهنظر

روانشناسان و رفتارشناسان سازمانی و اجتماعی شکل گرفت که با  پردازانیهنظر یلهوسبههای بعدی گرفت.. تلاش

های مطالعات پایه آغاز گردید و  فردریک هرزبرگو  دیوید مک کللند، کورت لوین، آبراهام مزلوافرادی نظیر 

. و منجر به توسعه دانش رفتار سازمانی گردید را بنا نهاد تئوری سازمانیو  رفتار سازمانیشناسی صنعتی و سازمانی، روان

مدیریت منابع انسانی طراحی و توسعه  هایسیستمدر ادامه مبتنی بر توسعه دانش نظری در حوزه رفتار سازمانی، فنون و 

یافت و در نیمه دوم قرن بیستم دانش مدیریت منابع انسانی بلوغ خود را یافته و منابع انسانی و اهمیت مدیریت آن 

در توسعه رشته مدیریت یافت. در حال حاضر و در عصر  ازپیشیشبمیت منابع سازمان اه ترینیاصلیکی از  عنوانبه

                                                           
 همان - 1

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%AF%D8%B1%DB%8C%DA%A9_%D9%88%DB%8C%D9%86%D8%B3%D9%84%D9%88_%D8%AA%DB%8C%D9%84%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%AF%D8%B1%DB%8C%DA%A9_%D9%88%DB%8C%D9%86%D8%B3%D9%84%D9%88_%D8%AA%DB%8C%D9%84%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%88
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%87%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%87%D8%A7%D8%AB%D8%B1%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B2%D9%84%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B2%D9%84%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%B1%D8%AA_%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%B1%D8%AA_%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%88%DB%8C%D8%AF_%D9%85%DA%A9_%DA%A9%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%88%DB%8C%D8%AF_%D9%85%DA%A9_%DA%A9%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%AF%D8%B1%DB%8C%DA%A9_%D9%87%D8%B1%D8%B2%D8%A8%D8%B1%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%AF%D8%B1%DB%8C%DA%A9_%D9%87%D8%B1%D8%B2%D8%A8%D8%B1%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%A6%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
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استراتژیک سازمان مطرح شده است و توسعه  هایییدارا ینترمهم عنوانبهدانشی و فکری  هاییهسرمااقتصاد دانشی، 

دیریت قرار گرفته ، در کانون دانش و فن و عمل مباشندمیدانش حل مسائل سازمان  دربردارندهانسانی که  هاییهسرما

در  هاتخصصو  هادانش ترینیکیاستراتژیکی از  عنوانبهاست. دانش مدیریت استراتژیک منابع انسانی امروزه 

 چه در بخش عمومی و چه در بخش خصوصی مطرح شده است. هاسازمانمدیریت 

. در گرددیبرمابتدایی قرن بیستم  هایسالعلمی مدیریت منابع انسانی به  یهاانجمنو  مؤسساتبر همین اساس سابقه 

 تأسیس 1«انجمن رفاه کارکنان»، با عنوان های تخصصی مدیریت منابع انسانیانجمن ترینیمیقد، یکی از 1913سال 

ه حرفه ای مؤسس»عنوان به 2000در سال  نهایتاًتغییر نام داد و  2«کارکنانموسسه مدیریت »این انجمن به  بعدهاگردید. 

 .4دهدمی، هم چنان به فعالیت خویش ادامه 3«کارکنان و توسعه

در حوزه مدیریت نیروی انسانی  یلانالتحصفارغ، اولین موسسه آموزش عالی که به آموزش و تربیت متحدهیالاتادر 

شد. این موسسه که اولین موسسه آموزش عالی منابع انسانی در جهان بوده است در  تأسیس 1945در سال  پرداختیم

منابع  انجمننیز اولین  1948در سال  7گردید. تأسیس 6در دانشگاه کرنل 5«دانشکده )مدرسه( روابط کار و صنعتی»قالب 

جامعه »ین انجمن در ادامه کار با نام آغاز به کار کرد. ا 8«انجمن اداره امور پرسنلی امریکا» عنوانبهانسانی امریکا 

منابع انسانی در دنیا در حال فعالیت است. این موسسه در  یاحرفهانجمن  ینتربزرگ عنوانبه 9«مدیرت منابع انسانی

 10کشور جهان دارد. 165ش از یدر ب عضو 285000حال حاضر بیش از 

؛ را در حزب بلشویک ایجاد نمود 11«بخش منابع انسانی»در اتحاد جماهیر شوروی نیز استالین در دوران زمامداری خود 

 12و اقدامات مدیریت منابع انسانی در کل جهان بوده است. هایاستس گرفتهشکلاهمیت  دهندهنشان که

های بزرگ خودنمایی کرد. شرکت یاحرفهتخصص یک  عنوانبهمدیریت منابع انسانی  1920از اوایل دهه  یطورکلبه

ام، رقابتی شدن و دانشی  21و ادارات مختلف دوایر و تشکیلاتی تحت این عنوان دایر کردند. با نزدیک شدن به قرن 

« مدیریت منابع انسانی»نتیجه  و درارزشمند شد  هاییهسرمانیروی کار به  شدنیلتبدمنجر به  وکارکسبشدن فضای 

                                                           
1 - Welfare Workers' Association 

2 -Institute of Labour Management 
3 - Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD) 
4 - "History of HR and the CIPD". Chartered Institute of Personnel and Development. Retrieved 2016-07-19. 

https://www.cipd.co.uk/about/who-we-are/history 
5 - School of Industrial and Labor Relations, https://www.ilr.cornell.edu/ 
6 - Cornell University 
7 - "About Cornell ILR". Cornell University School of Industrial and Labor Relations. Retrieved 2010-01-

29., https://www.ilr.cornell.edu/about-ilr 
8 - American Society for Personnel Administration (ASPA) 
9 - Society for Human Resource Management (SHRM), https://www.shrm.org/ 
10 - About SHRM". Society for Human Resource Management. Archived from the original on 16 January 

2009. Retrieved 22 December 2011., https://www.shrm.org/about-shrm/pages/default.aspx 
11 - HR Department 
12 - https://en.wikipedia.org/wiki/Human_resource_management#cite_note-15 

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%86%D8%AC%D9%85%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%DB%8C_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%87_%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D9%87_%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D9%86%D9%84_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%87_%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D9%87_%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D9%86%D9%84_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87&action=edit&redlink=1
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و مدارس مختلف در سرتاسر جهان نسبت به ارائه این رشته در  هادانشگاه یجتدربه ؛ وای گسترده تبدیل شدواژهبه 

 مدیریت خویش اقدام نمودند. هایدورهسرفصل 

امریکا اهمیت مدیریت منابع انسانی و مدیریت کارکنان در حدی است که  ازجمله یافتهتوسعهامروزه در کشورهای 

و مطالعات  مدیریت منابع انسانی هایرشتهدر  ییهادانشکدهیا  هادانشگاه اختصاصاًمعتبر دنیا  هایشگاهدانحتی برخی 

دانشکده روابط صنعتی  به توانیمکه گفته شد  طورهماناولین این موارد  ازجمله. اندکردهروابط کار ایجاد  کار ونیرو 

 2017در سال  QSرا در فهرست  یادن هایدانشگاهبهترین  16اشاره نمود. دانشگاه کرنل رتبه  شگاه کرنلداندر  و کاری

مختلف مدیریت منابع انسانی  هایگرایشو  هایرشتهارائه  بهاین دانشکده در حال حاضر  1به خود اختصاص داده است.

که تماماً به  ییهادانشکدهها یا دانشگاه ازجمله. علاوه بر دهدمیدر مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترا ادامه 

 -دانشگاه ایالتی نیوجرسی -دانشگاه روتگرز به توانیممدیریت منابع انسانی اختصاص یافتند  هایرشتهمطالعه و ارائه 

یکی از  عنوانبهکانادا که  3و مدرسه مدیریت منابع انسانی در دانشگاه یورک 2دانشکده مدیریت و روابط کار

در بسیاری  هاینااشاره نمود. در کنار  گرددیمپیشرو در حوزه آموزش و مطالعات منابع انسانی محسوب  یهادانشکده

و  استنفوردلندن، دانشگاه آکسفورد، دانشگاه  وکارکسب، دانشگاه دانشگاه هاروارد ازجملهدیگر دنیا  هایدانشگاهاز 

 هادانشکدهت منابع انسانی در قالب یک دوره در سطوح مختلف در ذیل بخش مدیریت در رشته مدیری هادانشگاه یرسا

 هایدانشگاهدر ادامه در مطالعات تطبیقی و بررسی تجارب  5.دهندیمارائه  هادانشکدهو یا سایر  4وکارکسبو یا مدارس 

 اشاره خواهد شد. اهدانشگاهاین  ینترمهمبرتر در حوزه مدیریت منابع انسانی به فهرستی از 

این  2انجمن مدیریت منابع انسانی امریکا، شش حوزه کارکردی را برای منابع انسانی بیان داشته است که در جدول 

 :6شش حوزه همراه با تعاریف هر حوزه بیان شده است

برای تولید  ییهاطرحتدوین و اجرای  منظوربهسازمان  یهابخشمدیریت راهبردی منابع انسانی: همکاری با سایر  -1

 و ارائه کالا و خدمات با کیفیت

نتخاب و گزینش انیروی انسانی و کارمندیابی: شناخت مشاغلی که نیاز به نیروی کار جدید دارند و  یزیربرنامه -2

 هاآن موردنظرکارکنان 

 جدید به کارکنان هایییتواناو  هامهارتتوسعه و بالندگی منابع انسانی: ارزیابی عملکرد کارکنان، آموزش دانش،  -3

                                                           
1 - https://www.topuniversities.com/universities/cornell-university#wurs 

2 - Rutgers University, School of Management and Labor Relations, 

https://newbrunswick.rutgers.edu/academics/school-management-and-labor-relations 
3 - the School of Human Resources Management, York University, http://shrm.laps.yorku.ca/ 
4 - Business Schools 
5 - https://en.wikipedia.org/wiki/Human_resource_management#cite_note-33 
6 - https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_human_resource_planning 

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87_%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7_%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%B1%D9%86%D9%84&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87_%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7_%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%B1%D9%86%D9%84&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87_%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%B7_%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%B1%D9%86%D9%84&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%DA%A9%D8%B1%D9%86%D9%84
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و منصفانه با  کارگری، رسیدگی به شکایات، اطمینان از رفتارهای عادلانه هاییهاتحادروابط کار: همکاری با  -4

 کارکنان

 ون بیمهکارکنان و ارائه مزایایی چ منصفانه باکارکنان: پرداخت عادلانه و  یدهپاداشجبران خدمات و  -5

ر محیط از سوانح و حوادث و کاهش خشونت د گیرییشپ منظوربه هایییهروایمنی و سلامت کارکنان: تدوین  -6

 کار

این علم شامل روابط کار، جبران خدمات و حقوق و دستمزد،  هاییرشاخهزدر حوزه علوم مدیریت منابع انسانی و 

ای و منطقهای ملی، های حرفهو انجمن هاسازمانآموزش و یادگیری و ایمنی و بهداشت کارکنان تعداد زیادی 

های های مختلف گواهینامهو برابر شیوه دارندعهدهمتخصصان را بر  وپرورشآموزشالمللی وجود دارند که امر بین

 1.کنندصادر می Professional in Human Resourcesای صلاحیت و تخصص حرفه

اهمیت و جایگاه دانش  دهندهنشانبررسی وضعیت بازار کار و تقاضا برای متخصصان منابع انسانی نیز به گونه دیگری 

ارزیابی وضعیت و  هایسایتمعتبرترین  ازجمله 2و تخصص مدیریت منابع انسانی است. پایگاه تخصص مشاغل اونت

. بر اساس برآوردهای این پایگاه تخصصی میزان تقاضا برای کارشناسان باشدمیتحلیل مشاغل در امریکا و همچنین دنیا 

 9مدیر منابع انسانی این رشد بین  یرأدرصد خواهد بود و  8تا  5سالیانه بین  2024تا  2014 هایسالمنابع انسانی طی 

 درصد و بیش از متوسط خواهد بود. 13تا 

 (برای کارشناس و مدیر منابع انسانی در سطح جهان )پایگاه تخصصی مشاغل اونت شدهبینییشپ: میزان تقاضا و رشد 2جدول 

 درصد( 8تا  5متوسط ) (2024تا  2014) شدهینیبشیپرشد  کارشناس منابع انسانی

(2024تا  2014) شدهینیبشیپرشد  مدیر منابع انسانی  درصد( 13تا  9از متوسط ) ترعیسر 

ان خواهد بود آتی در سطح جه هایسالاهمیت روزافزون حرفه مدیریت منابع انسانی طی  دهندهنشاناطلاعات مذکور 

جهت دستیابی به  هادانشگاهو رشد بیش از متوسط این حرفه ضرورت پرورش نیروی متخصص در این حوزه را در 

 .نمایدیمنیروی توانمند و پاسخگویی به نیاز بازار کار مشخص 

مدیریت دولتی بوده است. بر اساس مصوبه  هایگرایشاز  غالباًسنتی مدیریت منابع انسانی  صورتبهدر داخل کشور و 

رشته مدیریت دولتی  هایگرایشیکی از  عنوانبهآموزش عالی، مدیریت نیروی انسانی  یزیربرنامهشورای  1376سال 

این رشته گرایش از همان  3.گیردمیگرایش دیگر تدوین و مورد تصویب قرار  4در مقطع کارشناسی ارشد در کنار 

اخیر نیز همین  هایسالتهران، تربیت مدرس، علاوه طباطبائی و شهید بهشتی ارائه شده است. تا  هایدانشگاهابتدا توسط 

                                                           
 همان - 1

2 - https://www.onetonline.org/link/summary/11-3121.00 
 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دفتر برنامه ریزی آموزش عالی، رشته مدیریت دولتی گرایش مدیریت نیروی انسانی به نشانی: - 3

https://prog.msrt.ir/fa/grid/113/ 

 

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=Professional_in_Human_Resources&action=edit&redlink=1
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رشته  1394. در سال اندنمودهه محدود نسبت به ارائه این رشته گرایش در سطح کارشناسی ارشد اقدام چند دانشگا

. مطابق با مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال گیردمیآن مورد بازنگری قرار  هایگرایشمدیریت دولتی و 

 هایگرایشیکی از  عنوانبه «توسعه منابع انسانی» نامکه پیش از این نیز بدان اشاره شد، مدیریت منابع انسانی با  1394

مباحث اصلی مدیریت  ازجملهاگرچه مدیریت منابع انسانی  1.قرارگرفته است یموردبازنگررشته مدیریت دولتی نیز 

 مستقل ارائه صورتبهکشورمان ایران، این رشته یا  برخلاف حالینباادولتی و اداره امور عمومی در سطح جهان است 

دلایل ارائه  ازجمله. باشدمی( در سطح جهان MBA) وکارکسبمدیریت  هایرشته هایگرایشو یا جزو  گرددیم

 موارد ذیل برشمرد: توانیمرشته مدیریت منابع انسانی ذیل رشته مدیریت دولتی در ایران را 

 رشته مدیریت در ایران با ارائه رشته مدیریت دولتی آغاز شده است گیریشکل 

 سنتی رشته مدیریت منابع انسانی همراه با مدیریت دولتی عرضه گردیده است. صورتبه 

  اندبوده اندشدهبیشتر اساتید رشته مدیریت منابع انسانی در رشته مدیریت دولتی تربیت. 

  باشدمینی از بخش خصوصی و بازرگا تریافتهتوسعهحرفه مدیریت منابع انسانی، در بخش دولتی در ایران. 

  ابع انسانی پیشرو توسعه مدیریت و من هایسیستم، قوانین و هانظامبخش دولتی در ایران از دیرباز، در توسعه

 بوده است.

طح کارشناسی منابع انسانی در س -رشته مدیریت دولتی یلانالتحصفارغشفاهی محقق که خود از  یهاصحبتبر اساس 

 گیریشکلید خود، با با برخی اسات باشدمی( 1392( و دکتری منابع انسانی دانشگاه تهران )1385ارشد دانشگاه تهران )

ی بوده هایگرایش، گرایش مدیریت نیروی انسانی از اولین 1370مختلف رشته مدیریت دولتی در دهه  هایگرایش

که به  هاشگاهداناولین  ازجملهست که در رشته مدیریت دولتی نسبت به جذب و پذیرش دانشجو اقدام نموده است. ا

هید بهشتی، دانشگاه ، دانشگاه تهران، دانشگاه شاندپرداختهگرایش مدیریت منابع انسانی  -ارائه رشته مدیریت دولتی

کشور نسبت به  جامع و بزرگ هایدانشگاهحال حاضر نیز اغلب  . دراندبودهعلامه طباطبائی و دانشگاه تربیت مدرس 

 .نمایندیمگرایش توسعه منابع انسانی اقدام  -پذیرش دانشجو در رشته مدیریت دولتی

گروه مدیریت منابع انسانی  تأسیستحولات صورت گرفته در خصوص رشته مدیریت منابع انسانی  ینترمهم ازجمله

مورخ  690این دانشگاه بر اساس مجوز و مصوبه جلسه  2یریت دانشگاه تهران بوده است.در دانشکده مد 1392در سال 

 نامهیینآشورای گسترش آموزش عالی مبنی بر ضرورت ایجاد رشته مدیریت منابع انسانی و مطابق با مواد  8/04/87

به تصویب شورای  28/01/86رشته مذکور را بازنگری و در تاریخ  هادانشگاهدرسی به  یزیربرنامه یاراتاخت یواگذار

                                                           
 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دفتر برنامه ریزی آموزش عالی، رشته مدیریت دولتی گرایش توسعه منابع انسانی به نشانی: -1

https://prog.msrt.ir/fa/grid/113/ 
 دیریت دانشگاه تهران. نشانی:دانشگاه تهران، پایگاه اطلاع رسانی گروه مدیریت منابع انسانی دانشکده م - 2

http://management.ut.ac.ir/fa/ انسانی-منابع-مدیریت-آموزشی-گروه  
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گروه مدیریت منابع انسانی نسبت به اجرای رشته مدیریت  تأسیسو پس از  1.رساندیمآموزشی دانشگاه  یزیربرنامه

 .نمایدیممنابع انسانی در این گروه و پذیرش دانشجو اقدام 

گرایش  -ریت دولتی نسبت به پذیرش دانشجو در رشته مدیریت دولتیاگرچه همچنان در دانشگاه مذکور، گروه مدی

تخصصی گروه مدیریت منابع انسانی دانشکده مدیریت دانشگاه تهران  صورتبه حالینباا. نمایدیممنابع انسانی اقدام 

اسی ارشد گرایش ذیل در سطح کارشن 4گرایش و بعد با اضافه شدن گرایش مدیریت منابع انسانی اسلامی در  3در 

 2:نمایندیمنسبت به پذیرش دانشجو 

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

  منابع انسانی یوربهرهمدیریت عملکرد و 

  المللینبمدیریت منابع انسانی 

 مدیریت منابع انسانی اسلامی 

توسط شورای گسترش آموزش عالی تدوین  1391گرایش مدیریت منابع انسانی در سال  -رشته مدیریت منابع انسانی

، 5، دانشگاه خوارزمی4دانشگاه تهران، دانشگاه شیراز ازجمله هادانشگاهبرخی از  1392از سال  3.گرددیمو تصویب 

 .نمایندیمگرایش مذکور اقدام  -دانشگاه زنجان نسبت به ارائه رشته

علاوه بر  هادانشگاهاین  دهدمیشهر تهران نشان  هایدانشگاه یژهوبهمذکور  هایدانشگاه یرساناطلاعمراجعه به پایگاه 

ستقل مدیریت کارشناسی ارشد مدیریت منابع انسانی )چه در رشته مدیریت دولتی و چه در رشته م مقطعپذیرش در 

روند  دهندهنشانارد . این مونمایندیممنابع انسانی( در سطح دکتری نیز در رشته مدیریت منابع انسانی دانشجو پذیرش 

 .باشدمیمادر  هادانشگاه یژهوبه هادانشگاهسط رو به رشد اهمیت رشته و ضرورت پاسخگویی به نیازهای بازار کار تو

بازار کار در داخل کشور نیز به گونه دیگری اهمیت دانش و تخصص مدیریت منابع  یهافرصتو  هایتظرفبررسی 

بازار کار در کشور وجود ندارد  هاییتظرف. اگرچه اطلاعات دقیقی درباره دهدمیانسانی را در بازار کار کشور نشان 

مشاغل و بازار کار در ایران اطلاعات مفیدی را در این زمینه در  یرساناطلاع هاییگاهپامراجعه به برخی  حالنیباا

ین  ا مناسب در این زمینه است. یرساناطلاع هاییگاهپا ازجمله «ایران تلنت»کار  یرساناطلاع. پایگاه گذاردیم یاراخت

                                                           
 دانشگاه تهران، پایگاه اطلاع رسانی مدیریت برنامه ریزی و نظارت آموزشی معاونت آموزشی دانشگاه تهران. نشانی: - 1

http://academics.ut.ac.ir/fa/page/1252/ رفتاری-و-اجتماعی-علوم  

2 - http://academics.ut.ac.ir/fa/department?collegeId=9&page=5 

 :وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دفتر برنامه ریزی آموزش عالی، رشته مدیریت منابع انسانی گرایش مدیریت منابع انسانی اسلامی به نشانی - 3

https://prog.msrt.ir/fa/grid/113/ 
 یت بخش مدیریت دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی به نشانی:دانشگاه شیراز، سا - 4

http://shirazu.ac.ir/mng_dep/node/52 
 دانشگاه خوارزمی، سایت گروه مدیریت منابع انسانی دانشکده مدیریت، به نشانی: -5

http://mgnt.khu.ac.ir/ 4گروه -های-رشته   
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، هر ساله اطلاعات مناسبی از بازار باشدمیپیشروست  هایسازمانو  یاحرفهپایگاه مرجع معتبر کاریابی برای مشاغل 

در  شدهارائه یهافرصت. اگرچه گذاردیمبازار کار و سطوح حقوق و دستمزد را در اختیار  هاییتظرف ازجملهکار 

 یهافرصتنمونه مناسبی از  تواندیمبازار کار و شامل تمام مناطق کشور نیست اما  یهافرصتاین پایگاه شامل تمام 

از این پایگاه  اخذشدهو تخصصی در پایتخت کشور و ایران باشد. بر اساس اطلاعات  یاحرفهبازار کار برای مشاغل 

جدول  در پایگاه مذکور به شرح شدهیمعرف یاحرفهبازار کار تخصصی و  یهافرصت 1396 یورماهشهر 15در تاریخ 

بازار کار در پایگاه مذکور مربوط به کارشناس  یهافرصت، بیشترین گرددیمملاحظه  که گونههمان 1ذیل بوده است:

و طراح وب است. در رتبه سوم تخصص حسابداری  افزارنرمفروش و بازاریابی و مدیریت بازرگانی و سپس مهندس 

صنایع/مدیریت صنعتی و  مهندسی ییهاتخصص، هارشته ینپر تقاضاتردر جایگاه چهارم  نهایتاًو مالی قرار دارد و 

 کارشناس/ مدیریت منابع انسانی قرار دارد.

 

 تحصیلی و تقاضای بازار برای هر رشته هایرشته: 3جدول 

 رشته تقاضای بازار رشته
تقاضای 

 بازار

 465 کارشناس فروش و بازاریابی
کارشناس ترانزیت و 

 مبادلات
23 

 21 کارشناس حقوقی 198 و توسعه وب افزارنرممهندس 

 20 مهندس عمران و معماری 157 حسابداری و مالی

 10 مدیر اجرایی 72 کارمند اداری و دفتری

 8 روابط عمومی 72 مدیریت صنعتی -مهندسی صنایع

 8 مهندس کشاورزی 70 کارشناس/ مدیر منابع انسانی

 5 مترجم 62 داروساز و سایر

 4 کارشناس محیط و ایمنی 56 کارشناس فناوری اطلاعات

 3 اقتصادی گریلتحل 43 مهندس برق و الکترونیک

 3 کارشناس آموزش 32 مهندس شیمی و صنایع غذایی

 3 مهندس معدن 28 طراحی و هنر

 2 هتل داری 27 مهندس مکانیک

   26 کارشناس تحقیق و توسعه

سابقه رشته مدیریت منابع انسانی  حالینباااهمیت رشته مدیریت منابع انسانی و تقاضای گسترده بازار در این زمینه،  باوجود

است. دانشگاه فردوسی مشهد  مدتکوتاههمانند رشته مدیریت دولتی در سطح کارشناسی ارشد در این دانشگاه محدود و 

با پذیرش دانشجوی مدیریت دولتی در مقطع کارشناسی ارشد در دو گرایش توسعه منابع  زمانهم 1395اولین بار در سال 

                                                           
1 - Irantalent.ir 
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مدیریت  هایگرایش غالباً انسانی نسبت به پذیرش دانشجو اقدام نموده است. در سطح کارشناسی ارشد در این دانشگاه 

 است. شدهیمو مدیریت رفتار سازمانی ارائه  بازرگانی و بازاریابی، مدیریت تولید و عملیات

ت منابع انسانی بزرگ کشور در هر دو رشته مدیریت دولتی و مدیری هایدانشگاهکه اغلب  یاسابقهبرخلاف  متأسفانه

ن زمینه اقدام خویش در ای علمییئتهعلمی و  هاییتظرفو توسعه  یلانالتحصفارغو نسبت به جذب و تربیت  اندداشته

انشجو اقدام و در ادامه پذیرش د سازییتظرفمناسبی نسبت به  صورتبه تاکنون، دانشگاه فردوسی مشهد اندنموده

شهد در این مننموده است. این مهم با توجه به نیازهای تخصصی که در شرق کشور و نقش محوری دانشگاه فردوسی 

-مدیریت دولتی هایرشته. وضعیت و آمار پذیرش دانشجو در باشدمیویژه  توجهقابلمنطقه از کشور خواهد داشت 

قبل این مهم را نشان  هایسالو دانشگاه فردوسی مشهد طی  هادانشگاهو مدیریت منابع انسانی در سایر  منابع انسانی

 .دهدمی

ارشد برای  جدول الف ظرفیت پذیرش رشته مدیریت دولتی در گرایش مدیریت منابع انسانی را در مقطع کارشناسی

مجازی،  هایدوره. آمار مذکور شامل دهدمیرا نشان  1395-1391 هایسالروزانه و نوبت دوم بین  هایدوره صرفاً

 هایدانشگاههمان  غالباً. اگرچه شودمیو پیام نور ن غیرانتفاعی هایدانشگاهو نیز  خودگردان هاییسپردآموزش محور، 

 هاییسپردمجازی و  هایدورهدر دوره در  هارشته روزانه و نوبت دوم نسبت به ارائه همین هایدوره دهندهارائه

ت به ارائه رشته نسب غالباً تهران  هایدانشگاه کهیدرحال، شودمیکه ملاحظه  طورهمان. اندنمودهیمدانشگاهی اقدام 

نسبت به پذیرش  1395، دانشگاه فردوسی مشهد از سال اندنمودهگذشته اقدام  هایسالمنابع انسانی از  -مدیریت دولتی

برتر  هایدانشگاه روزانه و شبانه هایدورهاز مجموع ظرفیت پذیرش  ؛ ودر این رشته گرایش اقدام نموده است دانشجو

 درصد این ظرفیت را به خود اختصاص داده است. 2کشور، سهمی حدود 

روزانه و نوبت دوم )غیر از  هایدورهش منابع انسانی کارشناسی ارشد : ظرفیت پذیرش رشته مدیریت دولتی گرای4جدول 

 1پیام نور، دانشگاه آزاد و ...( -غیرانتفاعی یهادانشگاه -خودگردان یهاسیپرد -مجازی
 مجموع 1395 1394 1393 1392 1391 

 74 هاگرایشسایر  12 14 )*( 27 )*( 21 دانشگاه تهران

 36 12 5 5 )*( 6 )*( 8 دانشگاه تربیت مدرس

 32 7 7 6 6 6 دانشگاه شهید بهشتی

 108 14 20 20 34 20 دانشگاه علامه طباطبائی

 54 10 5 20 8 11 دانشگاه سیستان و بلوچستان

 35 12 8 15 - - دانشگاه تهران )پردیس فارابی(

 25 15 10 - - - دانشگاه ایلام

 16 10 6 - - - دانشگاه شاهد

                                                           
 -بر اساس بررسی دفترچه راهنمای انتخاب رشته دوره های تحصیلات تکمیلی سازمان سنجش آموزش کشورتهیه شده توسط مجری  - 1

http://www.sanjesh.org/ 
ر دانشگاه مذکور پس از درا در این سال رشته مدیریت دولتی فاقد گرایش بوده است و دانشجو می توانسته است گرایش مدیریت منابع انسانی  )*(

 ورود انتخاب نماید.

http://www.sanjesh.org/
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 9 9 - - - - مشهددانشگاه فردوسی 

 389      مجموع

یل از ظرفیت که در جدول ذ طورهمان. دهدمیبررسی وضعیت رشته مدیریت منابع انسانی نیز همین وضعیت را نشان 

 هاییسپردمجازی،  هایدورهروزانه و نوبت دوم، غیر از  هایدورهپذیرش رشته مدیریت منابع انسانی کارشناسی ارشد 

، دانشگاه فردوسی شودمیمشاهده  1395تا  1391 یهاسالو دانشگاه پیام نور در  غیرانتفاعی یهادانشگاه خودگردان،

نیز  1396د در سال )و همچنان دانشگاه فردوسی مشه باشدمیرشته مدیریت منابع انسانی ن دهندهارائه هایدانشگاهجزو 

ه اخذ دانشجو اقدام بدر دانشگاه تهران نسبت  1391از سال  مستقل در این رشته دانشجو پذیرش ننموده است(. این رشته

گذشته در  سال 5. ظرفیت پذیرش این رشته طی گرددیم تأسیس هادانشگاهدر دانشگاه مذکور و سایر  یجتدربهو 

 نفر بوده است. 370روزانه و نوبت دوم  هایدوره

 -روزانه و نوبت دوم )غیر از مجازی هایدوره: ظرفیت پذیرش رشته مدیریت منابع انسانی کارشناسی ارشد 5جدول 

 1پیام نور، دانشگاه آزاد و ...( -غیرانتفاعی یهادانشگاه -خودگردان یهاسیپرد

 مجموع 1395 1394 1393 1392 1391 دانشگاه

 175 20 12 45 80 18 دانشگاه تهران

 81 12 15 30 24 - دانشگاه تهران )پردیس فارابی(

 30 6 9 9 6 - دانشگاه شیراز

 34 24 10 - - - دانشگاه خوارزمی

 30 16 12 - - - دانشگاه زنجان

 20 13 7 - - - دانشگاه مازندران

 - - - - - - دانشگاه فردوسی مشهد

انی و همچنین منابع انس هایگرایشاست دو رشته مدیریت دولتی  مشاهدهقابلکه در دو جدول فوق  گونههمانهمچنین 

توجه  دهندهنشاناخیر در سراسر کشور روند رو به رشدی داشته است و این  یهاسالمدیریت منابع انسانی در طی 

 .باشدمیجامعه آکادمیک به افزایش نیاز بازار کار به این رشته تخصصی 

                                                           
 -تهیه شده توسط مجری بر اساس بررسی دفترچه راهنمای انتخاب رشته دوره های تحصیلات تکمیلی سازمان سنجش آموزش کشور - 1
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 بندیجمع
هان و ایران جرشته دانشگاهی و تخصصی مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی در  گیریشکلدر این بخش تاریخچه 

ریت منابع قرار گرفت. همچنین شواهدی از رشد اهمیت و تقاضای دانش و تخصص مدیریت دولتی و مدی یموردبررس

یت منابع انسانی در دولتی و مدیر و فزاینده دانش مدیریت توجهقابلاهمیت  دهندهنشان هایبررسانسانی ارائه گردید. 

درسه ارائه را در سطح دانشکده و م داریحکومتبرتر دنیا رشته مدیریت دولتی و  هایدانشگاهجهان است. اغلب 

 هایرشتهو در قالب  وکارکسب یهادانشکدهدر  غالباًرشته مدیریت منابع انسانی را  هادانشگاهاین  ینچنهم. دهندیم

 هارشتهائه این کامل تمام ظرفیت خود را به ار صورتبهو مدارس مستقلی  هادانشکده. گاها دهندیمجداگانه ارائه 

 هایرشتهاین  توجهقابلاهمیت  دهندهنشان هارشتهو علمی در این  یاحرفه یهاانجمن. توسعه انددادهتخصیص 

صوص تقاضای خوبه رشد بالاتر از متوسط در روند ر دهندهنشانمختصری از بازار کار نیز  هاییبررستخصصی است. 

 در دنیا است. هاآن یلانالتحصفارغاین رشته و 

آن است که به دلیل اهمیت و توسعه سازمانی مبتنی بر  دهندهنشانرشته مدیریت در کشور  گیریشکلسابقه  ینچنهم

شده  تأسیسدر کشور و در دانشگاه تهران  1330دهه  هایسالبخش دولتی در کشور، ابتدا رشته مدیریت دولتی در 

جامع و برتر  هایدانشگاه. در اغلب اندبودهرشته مدیریت در کشور در این رشته تخصصی  شدگانیتترباست و اولین 

گذشته ارائه شده است. سابقه این رشته در دانشگاه تهران  ور در تهران، رشته مدیریت دولتی طی بیشتر از دو دههکش

یکی از  عنوانبهسال است. طی همین مدت نیز گرایش مدیریت منابع انسانی در مقطع کارشناسی ارشد  60بیش از 

پذیرش دانشجو هم در رشته  روندبا آن ارائه شده است.  زمانهمو  اصلی رشته مدیریت دولتی در کشور هایگرایش

منابع انسانی و نیز در رشته مدیریت منابع انسانی در مقطع کارشناسی ارشد طی سالیان اخیر در  -مدیریت دولتی

کشور رشد یافته است. در این بین دانشگاه فردوسی مشهد سهم ناچیزی از این ظرفیت پذیرش این رشته  هایدانشگاه

سال  25، 1395به سال  هارشتهبه خود اختصاص داده است. سابقه پذیرش دانشجو در سطح کارشناسی ارشد در این  را

رشته مدیریت در این دانشکده شروع شده است.  تأسیسدانشکده علوم اداری و اقتصادی و  گیریشکلپس از 

و منابع انسانی در شرق کشور توسط دانشگاه  توانمند در رشته مدیریت دولتی یلانالتحصفارغتربیت  یگردعبارتبه

در پذیرش و ارائه این  علمییئته هاییتظرفباعث محدود شدن  مسئلهمادر این منطقه کشور مهجور مانده است. این 

با توجه به اهمیت رشته مذکور در سطح جهان و کشور و نیز تقاضاهای رو به  بایستمیشده است. ظرفیتی که  هارشته

و مبنای پذیرش هرچه بیشتر دانشجو در این رشته تربیت نیروی متخصص،  یافتهتوسعهمناسبی  صورتبهر کار، رشد بازا

و بازار کار قرار گیرد. هاسازمانبرای پاسخگویی به این نیاز  یاحرفهدانشگاهی و 
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و راهبردهایی است  هایاستسدر نظام آموزش عالی قرار گیرد، نوع  هارشتهمبنای توسعه  بایستمیمواردی که  ازجمله

 یسندهاقرار گرفته است. در این بخش تلاش شده است با بررسی اسناد بالادستی و  تأکیدکه در اسناد فرادست مورد 

بازنگری اصولی در علوم انسانی در کشور  جملهمندروس  هایسرفصلاهمیت بازنگری در  اولاًجامع علمی کشور 

مدیریت منابع انسانی در کشور، اهمیت و ضرورت  یهانظامبا توجه به اهمیت تحول در نظام اداری و  ثانیاًتبیین گردد، 

ت تا از این منظر تلاش شده اس ینچنهمقرار گیرد.  یموردبررسمنابع انسانی  -دانش و تخصص رشته مدیریت دولتی

 در این رشته نیز احصا شود. یازموردنتخصصی  هایزمینه

 یشناسروشاهداف و 
 هایرشتهوسعه کلان در ت هاییاستسو  هایریگجهت کنندهیینتب تواندیماسناد بالادستی و راهبردی در آموزش عالی 

ا نسبت در کشور باشد. بدین منظور در این بخش تلاش شده است ت یازموردن یهاتخصص یهاضرورتدانشگاهی و 

ن و بالادستی، اسنادی و نیز آموزش عالی اقدام گردیده است. از میان اسناد کلا در کشوربه بازخوانی اسناد بالادستی 

 -دولتی ریتمدی یلانالتحصفارغکلی تربیت  هاییاستو س هایریگجهت دربردارنده تواندیمانتخاب شده است که 

سند مورد  8وسی، منابع انسانی باشد. پس از بررسی اسناد بالادستی راهبردی در کشور، آموزش عالی و دانشگاه فرد

 سند عبارت بودند از: 8بازخوانی قرار گرفت. این 

 و راهبردی کشور یاسناد بالادست

 ساله کشور؛ 20 اندازچشمسند  .1

 سند قانون برنامه ششم توسعه کشور؛ .2

 مدیریت دولتی و منابع انسانی در کشور یهانظاماسناد بالادستی تحول در 

 کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری؛ هاییاستس .3

 تحول در نظام اداری؛ یهابرنامه .4

 اسناد بالادستی نظام آموزش عالی و دانشگاه فردوسی مشهد

 سند نقشه جامع علمی کشور؛ .5

 کشور؛سند تحول راهبردی علم و فناوری  .6

 و سند راهبردی دانشگاه؛ .7

 سند راهبردی دانشکده علوم اداری و اقتصاد دانشگاه فردوسی مشهد .8

 مدنظرذیل احصا و  گانهسهکلی جهت دهنده و مرتبط با اهداف  هاییاستسدر بازخوانی اسناد مذکور تلاش گردید تا 

 مذکور عبارت بودند از: گانهسهقرار گیرد. موضوعات 

  مدیریت بالأخصعلوم انسانی و  هایرشتهتبیین ضرورت و اهمیت بازنگری سرفصل دروس در 
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 کشورمنابع انسانی در اهداف کلان و راهبردی  -تبیین اهمیت و جایگاه رشته مدیریت دولتی 

  منابع انسانی -در رشته مدیریت دولتی یژهوبه یلانالتحصفارغ یازموردنشناسایی دانش و تخصص 

 هر یک از این اسناد به ترتیب آورده شده و مورد تحلیل و بازبینی قرار گرفته است. در ادامه

 ساله جمهوری اسلامی ایران 20 اندازچشمسند 
 رئیس و سه قوه سران به ایران اسلامی جمهوری سالهیستب اندازچشم نهایی سند ابلاغ با اسلامی انقلاب معظم رهبر

 2 اندازچشمکردند. بر اساس سند  ترسیم شمسی هجری 1404 در را ایران افق روشن نظام، مصلحت تشخیص مجمع

 ذیل خواهد بود. هایویژگیکشوری با  1404ساله جمهوری اسلامی ایران، ایران تا سال 

 پیشرفت برای رانیای -نوین اسلامی تمدن برپایی و فرهنگ احیای با و الهی لایزال قدرت به یاتکا با اسلامی ایران جمهوری

 در مکتب یافتهیتترب و سالم فرهیخته، صالح، هایانسان از برخوردار جهان، کشوری در بخشی الهام و عدالت گسترش ملی،

 یریکارگبه و آورینو و فناوری و علم توسعه و در تولید توانا جهان؛ هایبرترین تراز در دانشمندانی با و انقلاب و اسلام

 جهان. در علمی مرجعیت با فناوری و دانش مرزهای در و پیشتاز آن دستاوردهای

 هایینبرترا تراز در مکتب اسلام و ب ییهاانسانایرانی، تربیت -، توجه به تمدن اسلامیشودمیکه مشاهده  گونههمان

برتر  هایانشگاهدو محتوای دروس دانشگاهی را در تراز  هایرشتهتعریف، ارتقا و بازبینی  یهاضرورتجهان برخی از 

 .کندمیمنطقه و جهان را به جهت دستیابی به رشد علمی نمایان 

 در بند دوم این سند آمده است: چنینهم

 منابع برتر سهم بر متکى ،یآورفن و علم تولید در توانا پیشرفته، دانش از برخوردار اندازچشمجامعه ایرانی در این »

 «ملى تولید اجتماعى در سرمایه و انسانى

 پنجم نیز آمده است:در بند 

ی آسیای جنوب غربی )شامل آسیای میانه، قفقاز، به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه یافتهدست»

، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، ارتقاء نسبی ولید علمافزاری و تجنبش نرم بر تأکیدخاورمیانه و کشورهای همسایه( با 

 «سطح درآمد سرانه و رسیدن به اشتغال کامل

فناوری در منطقه و نیز  بر برخوردار از دانش پیشرفته و توانا در تولید علم و فناوری و نیز جایگاه اول علمی و تأکید

وسعه، اصلاح و بر آموزش عالی و جایگاه و اهمیت آن و ضرورت ت تأکید کنندهیینتبو تولید علم  یافزارنرم جنبش

 .باشدمیمطلوب کشور  اندازچشمکلان توسعه و  یهابرنامهدانشگاهی در راستای رسیدن به  هایرشتهارتقا 

باشد بر  تأکیدی تواندیم طرفیکاز «اجتماعی هاییهسرماسهم برتر منابع انسانی و » بر تأکید چنینهم

و از  در رشته مدیریت ازجملهدانشگاهی متناسب با نیازهای توسعه کشور  هایرشتهضرورت اهمیت توجه به توسعه 

توسعه منابع انسانی  هایسیستمکلی بر طراحی  صورتبهی همچون مدیریت منابع انسانی که هایرشتهطرف دیگر اهمیت 

http://farsi.khamenei.ir/special?id=4136#narmafzari
http://farsi.khamenei.ir/special?id=4136#narmafzari
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ساله بر سهم برتر منابع انسانی و  20 اندازچشم. به عبارتی سند نمایدیم تأکید پردازندیمو جامعه  هاسازماندر 

از اصول و  یریگبهرهبه سهم برتر منابع انسانی نیازمند  یابیدست. کندمی تأکیداجتماعی در تولید ملی  هاییهسرما

و  متخصصانش و از طرف دیگر نقمناسب منابع انسانی در کشور، نظام اداری و بخش خصوصی است  یهانظام

. لذا اهمیت رشته مدیریت منابع انسانی و شودمیبرجسته  هانظاممنابع انسانی در طراحی و استقرار این  هاییاحرفه

 .شودمیساله تبیین  20 اندازچشماین زمینه بر اساس  امر درتربیت متخصصان 

 1ششم توسعه کشور سالهپنجسند قانون برنامه 

علوم انسانی  هایرشته یژهوبهدانشگاهی  هایرشتهضرورت توسعه و ارتقا  کنندهیینتب تواندیماسناد راهبردی که  ازجمله

ی نظیر هایرشتهاهمیت  کنندهیینتبششم توسعه کشور است. همچنین بازخوانی این سند  سالهپنجباشد سند قانون برنامه 

 این مسیر است. اجتماعی کشور و نیز تخصص مدیریت منابع انسانی درمدیریت و مدیریت دولتی در توسعه اقتصادی و 

. متن این نمایدمی دتأکیدر کشور  اهمیت پرداختن به تحول در علوم انسانیقانون برنامه ششم توسعه کشور بر  64ماده 

 ماده و تبصره دو آن به شرح ذیل است:

 قانون برنامه ششم توسعه 64ماده 

ری و تعاملات فعال وری، تنظیم رابطه متقابل تحصیل و اشتغال، گسترش همکابنیان، افزایش بهرهدانشمنظور تحقق اقتصاد به

 :المللی و افزایش نقش مردم در مدیریت علمی و فناوری کشوربین

روزآمدی سازی، کارآمدی و سازی، بومیدر ابعاد اسلامی هادانشگاهدولت نسبت به تحول و ارتقای علوم انسانی در  -2تبصره 

انشجو اهتمام ورزیده درسی و تربیت استاد و انتخاب د یهاکتابها و با ایجاد تغییرات یا اصلاحات در امور مربوط به سرفصل

 .در اولویت قرار دهد آن راو 

 

درسی در  هایسرفصلبر ضرورت ایجاد تغییرات و اصلاحات در  صراحتاً در این ماده  گرددیمکه ملاحظه  طورهمان

در اولویت  هاهرشتشده است تغییرات و اصلاحات مربوط به این  تأکید ؛ وگردیده است تأکیدعلوم انسانی  هایرشته

راهبردی در  هایگرایشو  هارشته ازجملهمدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی  ازجملهقرار گیرد. رشته مدیریت 

مطابق با نیازهای  هارشتهنگری و اصلاح سرفصل و محتوای این باز طبعاًاست و  یاجامعهتوسعه اقتصادی اجتماعی هر 

 خواهد بود. تأکیدکشور و نیز روندهای جهانی این علوم مصداق بارزی از این 

و توسعه راهکارهای علمی  هایاستستبیین  کنندهیینتب دهندهنشانششم توسعه  سالهپنجهمچنین بازخوانی قانون برنامه 

قانون برنامه  6مدیریت دولتی در کشور است. بخش  هاییتوانمندو ارتقا نظام اداری و  و تخصصی در جهت اصلاح

                                                           
1 - www.rrk.ir/Files/Laws/قانون%20 برنامه%20 پنجساله%20 ششم%20 توسعه.pdf 
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مناسب در جهت بهبود و ارتقا این نظام و نیز شفافیت  هاییاستسششم بر توسعه و اصلاح نظام اداری و اتخاذ  سالهپنج

 ت.و مبارزه با فساد پرداخته است. برخی از عبارات بند مذکور به شرح ذیل اس

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد -از قانون برنامه ششم توسعه 6بخش 

ساسی در ابر تحول  تأکیدهای عمومی کشور با جویی در هزینهدر راستای اصلاح نظام اداری، موضوع صرفه  -28ماده 

 :شودمیر انجام ، اقدامات زیزائدهای و هزینه یرضروریغموازی و  یهادستگاهسازی اندازه دولت و حذف ساختارها، منطقی

به  ون برنامه، ...استثنای مدارس دولتی در طول اجرای قاناجرائی به یهادستگاهکاهش حجم، اندازه و ساختار مجموع  -الف

ها، حذف ونیمیزان ... از طریق واگذاری واحدهای عملیاتی، خرید خدمات و مشارکت با بخش غیردولتی با اولویت تعا

اگذاری وو مؤسسات و  هاسازمانسازمانی، انحلال و ادغام  یهاپست، کاهش سطوح مدیریت، کاهش یرضروریغواحدهای 

 ها و ...اجرائی به شهرداری یهادستگاهبرخی از وظایف 

 ...یا اقدام کند و اندازی سامانه ثبت حقوق و مزادولت مکلف است طی سال اول اجرای قانون برنامه نسبت به راه -29ماده 

 مزایا و ... ودولت مکلف است طی سال اول اجرای قانون برنامه سازوکارهای مناسب در نظامات پرداخت حقوق  -3تبصره 

 را به نحوی مدون نماید ...

ها سازی دریافتهای لازم جهت برقراری عدالت در نظام پرداخت، رفع تبعیض و متناسبدولت مکلف است بررسی -30ماده 

 هد.دبگیران کشوری و لشکری سنوات مختلف را انجام امکانات شاغلین، بازنشستگان و مستمری و برخورداری از

 

و تدوین  ؛«سازی اندازه دولتتحول اساسی در ساختارها، منطقی»مانند  هایییاستسبر  تأکید

ضرورت توجه به توسعه دانش  دهندهنشان ؛«سازوکارهای مناسب در نظامات پرداخت حقوق و مزایا»

دیریت منابع مو متخصصین توانمند در حوزه نظام اداری، امور عمومی، مدیریت دولتی و  یلانالتحصفارغتخصصی و 

 انسانی است.

نظام  ازجملهمنابع انسانی  یهانظامبر تحول در ساختار و اندازه دولت، نیروی انسانی و  تأکیدعلاوه بر آن ضرورت 

. باشدمیی منابع انسان -دانشی مرتبط با مدیریت دولتی یهاحوزهمتخصصین مجرب در  کنندهیینتبحقوق و مزایا 

ل موارد ذیل اشاره نمود شام هاآنقانون فوق به  تأکیداتاز  توانیمکه  یازموردن هاییستگیشاتخصص و  ازجمله

 است:

  اداری و مدیریت دولتی یهانظامدانش 

  نیروی انسانی یزیربرنامهدانش 

  حقوق و دستمزد یهانظامدانش 

  در بخش عمومی یژهوبهدانش مدیریت تحول و توسعه سازمان 
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ششم نیازمند توسعه  سالهپنجقانون برنامه  هاییاستسنمود اجرای مناسب  گیرییجهنت گونهاین توانیم یگردعبارتبه

ا دانش و بو متخصصانی است که  یلانالتحصفارغی نظیر مدیریت و مدیریت دولتی برای تربیت هایرشتهو ارتقا 

سازمان و بخش  تحول و توسعه یهانظامنیروی انسانی،  یزیربرنامهاداری،  یهانظامشایستگی مناسبی که در طراحی 

 انون را اجرایی سازند.این ق تأکیدمورد  یهابرنامهانگیزشی و جبران خدمات دارند بتوانند الزامات و  یهانظامعمومی و 

 1کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری یهااستیس

 هاییریگجهت تواندیماسناد فرادستی است که  ازجملهابلاغی مقام معظم رهبری در حوزه نظام اداری  هاییاستس

بند پس از تدوین  26مذکور در قالب  هاییاستسمنابع انسانی را تبیین کند.  -اصلی در بازنگری رشته مدیریت دولتی

ولت ابلاغ دبه  14/01/1389تاریخ  درمقام معظم رهبری رسیده است و  یدتائتوسط مجمع تشخیص مصلحت نظام به 

ور قرار گیرد مبنای تحول در نظام اداری کش بایستمیاصلی که  هاییاستسمذکور به بیان  هاییاستسگردیده است. 

 مذکور اشاره شده است: هاییاستسدر ادامه در جدول ذیل اشاره دارد. 

 کلی نظام اداری ابلاغی مقام معظم رهبری هاییاستسمفاد 

 .انسانی و اجتماعی هاییهسرمااسلامی و کرامت انسانی و ارج نهادن به  هایارزشمبتنی بر  یسازمانفرهنگ سازیینهنهاد -1

 .منابع انسانیو ارتقای  جذب، تداوم خدمتعدالت محوری در  -2

و پرهیز از  ستهجذب نیروی انسانی توانمند، متعهد و شای منظوربهگزینش منابع انسانی  هایروشبهبود معیارها و روزآمدی  -3

 .اییرحرفهغ و اییقهسل یهانگرشو  هاینظرتنگ

 .در نصب و ارتقای مدیرانمبتنی بر اخلاق اسلامی  سالارییستهشادانش گرایی و  -4

 .آنان یهامهارتایجاد زمینه رشد معنوی منابع انسانی و بهسازی و ارتقای سطح دانش، تخصص و  -5

 تأمینشغل و شاغل و  هاییژگیو، توانمندی، جایگاه و بر عملکرد تأکیددر نظام پرداخت و جبران خدمات با رعایت عدالت  -6

 .حداقل معیشت با توجه به شرایط اقتصادی و اجتماعی

 .و مناطق محروم یافتهتوسعهکمتر  یهااستانجذب و نگهداری نیروهای متخصص در  سازیینهزم -7

 .هاآناز نظرات و تجارب مفید  یریگبهرهو  بگیرانیمستمرمعیشت بازنشستگان و  تأمینحفظ کرامت و عزت و  -8

 توجه به استحکام خانواده و ایجاد تعادل بین کار و زندگی افراد در نظام اداری. -9

 .اندازچشمجهت تحقق اهداف  و منطقی ساختن تشکیلات نظام اداری در یسازمتناسبچابک سازی،  -10

 .و عدم تمرکز اداری و سازمانی با رویکرد افزایش اثربخشی، سرعت و کیفیت خدمات کشوری یریپذانعطاف -11

 .و تسهیل در ارائه خدمات کشوری تسریع منظوربهاداری  هایروشدر فرآیندها و  ییکاراتوجه به اثربخشی و  -12

 .تنظیم و تنقیح قوانین و مقررات اداریعدالت محوری، شفافیت و روزآمدی در  -13

 .اندازچشمتحقق اهداف فرابخشی و  منظوربهاداری  یهادستگاه، همسوسازی، هماهنگی و تعامل اثربخش ینگرکل -14

 .ارائه مطلوب خدمات عمومی منظوربهآن  توسعه نظام اداری الکترونیک و فراهم آوردن الزامات -15

                                                           
( ابلاغ شده توسط مقام معظم رهبری، درگاه اطلاع رسانی مجمع تشخیص مصلحت نظام، 1389سیاست های کلی نظام اداری ) - 1

http://81.91.157.27/DocLib2/Approved%20Policies/Offered%20General%20Policies/policy%201-02-

1389%20official%20systems.aspx.html 



 تحلیل اسناد فرادست فصل دوم:

35 
 

 .اسلامی هایارزش با ابتناء بر، اطلاعات سازییکپارچهاصول مدیریت دانش و  یریکارگبهاز طریق  کردن نظام اداری یانبندانش -16

 .ارتقای سطح رضایتمندی و اعتماد مردم منظوربهبرتر، نوین و کیفی  یرسانخدمات -17

مردم به  مندابطهضبر دسترسی آسان و  تأکیدبا و آگاهی بخشی نسبت به حقوق و تکالیف متقابل مردم و نظام اداری  یسازشفاف -18

 .اطلاعات صحیح

 .مردمی در نظام اداری هاییتظرفبرای جذب و استفاده از  سازیینهزم -19

جتناب از برخورد و شهروندان و ا رجوعارباباداری و اجتماعی، پاسخگویی و تکریم  پذیرییتمسئول، اشاعه فرهنگ ییگراقانون -20

 .هایتفعالو فردی در کلیه  اییقهسل

 .المالیتب، ساده زیستی و حفظ ییجوصرفه، یدارامانت، یخودکنترلوجدان کاری، انضباط اجتماعی، فرهنگ  سازیینهنهاد -21

 .سبی آحاد جامعهبر اساس امنیت روانی، اجتماعی، اقتصادی، بهداشتی، فرهنگی و نیز رفاه ن تنظیم روابط و مناسبات اداری -22

قدامات خلاف وارده بر اشخاص حقیقی و حقوقی در اثر قصور یا تقصیر در تصمیمات و ا یهاخسارتحفظ حقوق مردم و جبران  -23

 .قانون و مقررات در نظام اداری

از امکانات  یریگبهره، اصلاح فرآیندهای قانونی و اداری اخلاقی در آن از طریق هایارزشارتقای سلامت نظام اداری و رشد  -24

 .پیشگیری و برخورد با تخلفات مؤثرنظام  یریکارگبهفرهنگی و 

 .اطلاعات سازییکپارچهنظارت و کنترل در نظام اداری و  هاییوهشو کارآمد سازی و هماهنگی ساختارها  -25

 .پویایی نظام اداری منظوربهحمایت از روحیه نوآوری و ابتکار و اشاعه فرهنگ و بهبود مستمر  -26

 

 نمود. گیرییجهنتموارد ذیل را  توانیمکلان مذکور  هاییاستساز بازخوانی و تحلیل 

اداری در  یهانظاماهمیت بحث و موضع  دهندهنشانکلان نظام اداری توسط مقام معظم رهبری  هاییاستسابلاغ  -1

ین و راهکارهای مناسب در ا سازوکارها، هایاستسبخش عمومی و چگونگی مدیریت بخش عمومی و توسعه 

ول در زمینه است. این مهم ضرورت پرداختن به مطالعات و دانش تخصصی و بومی در کشور را در حوزه تح

حتوای مناسب تخصصی با م هایرشتهتوسعه بنابراین ؛ دهدمینشان  ازپیشیشباداری و مدیریت دولتی را  یهانظام

ز اهمیت افوق نظیر رشته مدیریت دولتی  هاییاستسبرای اجرای  یازموردن هاییستگیشابرای توسعه دانش و 

 برخوردار است.

هبری بوده مقام معظم ر تأکیدنظام اداری مورد  هاییاستس، آنچه بیش از همه در شودمیکه ملاحظه  طورهمان -2

عمومی  هایازمانسمدیریت منابع انسانی در  یهانظاماست، توجه به حوزه مدیریت منابع انسانی و اصلاح و ارتقا 

 یهانظامب، گزینش و انتخاب و انتصا یهانظاممنابع انسانی،  یریکارگبهنظام جذب و مانند  ییهانظاماست. 

جبران  یهانظاممدیریت و ارزیابی عملکرد کارکنان،  یهانظامانسانی،  منابع هاییستگیشاآموزش و توسعه 

 هاییاستسر د تأکیدموارد مورد  ازجمله یسازمانفرهنگمدیریت  یهانظامخدمات و ایجاد انگیزه در کارکنان، 

ریت منابع اهمیت دانش و تخصص مدی کنندهیینتبو  دهندهنشانابلاغی نظام اداری مقام معظم رهبری است که 

 انسانی در حوزه مدیریت دولتی است.
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ه علاوه کفوق نیازمند تربیت متخصصانی است  هاییاستساجرای  دهدمیفوق نشان  هاییاستسبازخوانی سند و  -3

ه مدیریت اداری و مدیریت دولتی از تخصص مناسب در حوز یهانظامبر برخورداری از دانش مناسب در زمینه 

وسعه دانش و تنمود که سند فوق بر  گیرینتیجه گونهاین توانیم یگردعبارتبهباشند.  برخوردارمنابع انسانی 

 :نمایدمی تأکیدمنابع انسانی  -مدیریت دولتی التحصیلانفارغذیل برای متخصصان و  هایشایستگی

  ازجمله منابع انسانی هاینظامدانش: 

o  منابع انسانی، تأمینو  ریزیبرنامهدانش 

o  جبران خدمات، هاینظامدانش 

o  آموزش و توسعه کارکنان، هاینظامدانش 

o  ارزیابی و مدیریت عملکرد هاینظامدانش 

  ازجمله مدیریت دولتی و اداره امور عمومی هاینظامدانش اصول و: 

o  دولتی هایسازماناداری و مدیریت  هاینظامو اصول  هاتئوریدانش 

o  گذاری در بخش عمومی مشیخطو  گذاریسیاستدانش 

o دانش مدیریت و اداره خدمات در بخش عمومی 

  ازجمله بخش عمومی ویژهبه هاسازمان وریبهرهدانش مدیریت تحول و: 

o ،دانش توسعه و تحول سازمان 

o دانش فناوری اطلاعات و دولت الکترونیک 

o  فرایندها و مدیریت ساختار سازمانیدانش مدیریت 
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 تحول در نظام اداری ایران هایبرنامه
مناسب برای  هایگیریجهتدیگر اسناد بالادستی است که دربردارنده  ازجملهتحول در نظام اداری کشور  هایبرنامه

تحول در  هایمهبرناباشد.  هارشتهاین  التحصیلانفارغمنابع انسانی و تربیت  -و تخصص مدیریت دولتی توسعه دانش

ه برنامه اصلی س. تاکنون باشدمیدفاع مقدس  هایسالپس از  شدهتدوین هایبرنامه ترینمهم ازجملهنظام اداری کشور 

هت ج 1394و  1389، 1380 هایسالاست که در  شدهتدوینمختلف  هایدولتتحول در نظام اداری کشور توسط 

توسط دولت  1394 برنامه جامع اصلاح نظام اداری است که در سال 8، هابرنامهاین  اجرا ابلاغ شده است. اخیرترین

 از: اندعبارت هابرنامهیازدهم تدوین و ابلاغ گردید. این 

  :13801برنامه تحول در نظام اداری ایران سال  7برنامه اول 

  :13892برنامه تحول در نظام اداری ایران سال  10برنامه دوم 

 :13943برنامه جامع اصلاح نظام اداری،  8 برنامه سوم 

 هابرنامهاز این  هرکدام از سه برنامه فوق را ارائه داده است. اگرچه هرکدامشده در  تأکید هایبرنامهجدول ذیل محتوای 

به ی بسیار مشاو رویکردهای هاگیریجهت، هاسیاستدربردارنده  حالینباا باشدمیچندی با یکدیگر  هایتفاوتدارای 

 .دهدمیبرنامه تحول در نظام اداری کشور را نشان  3. جدول ذیل باشندمیبا یکدیگر 

 مختلف هایدورهی تحول در نظام اداری کشور در هاسیاستو  هابرنامه: 6جدول  

 (1380برنامه تحول نظام اداری ) 7برنامه اول: 

 برنامه منطقی نمودن اندازه دولت؛ -1

 تشکیلاتی دولت؛ برنامه تحول در ساختارهای -2

 ؛های مدیریتیبرنامه تحول در نظام -3

 ؛های استخدامیبرنامه تحول در نظام -4

 برنامه آموزش و بهسازی نیروی انسانی دولت؛ -5

 ؛آوری ادارهانجام کار و توسعه فن هایروشبرنامه اصلاح فرآیندها،  -6

 .برنامه ارتقا و حفظ کرامت مردم در نظام اداری -7
 (1389تحول در نظام اداری )برنامه  10برنامه دوم: 

 استقرار دولت الکترونیک- 1

  عدالت استخدامی و نظام پرداخت-2

  ساماندهی نیروی انسانی-3

  تمرکززدایی-4

 وری و استقرار نظام جامع مدیریت عملکردافزایش بهره-5

  ارتقا سلامت اداری-6

                                                           
 /121848http://rc.majlis.ir/fa/law/show(، درگاه مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، 1380برنامه تحول در نظام اداری ) 7 - 1
 /191048http://dolat.ir/detail(، پایگاه اطلاع رسانی دولت دهم؛ 1389برنامه تحول در نظام ادرای ) 10 - 2
(، درگاه سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور، 1394-1396برنامه جامع اصلاح نظام اداری ) - 3

http://www.aro.gov.ir/Portal/View/Page.aspx?PageId=9d15962e-3448-4f6c-ad25-13a7caf43832&t=2 
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  اصلاح ساختار و فرآیندها-7

  آموزش فرهنگی و تخصصی منابع انسانیتوانمندسازی و -8

  در کارها یخودکنترلتقویت مدیریت و توان کارشناسی کشور و ارتقاء روحیه - 9

  رجوعاربابرسانی به مردم و تکریم خدمات- 10

 (1394برنامه جامع اصلاح نظام اداری ) 8برنامه سوم: 
 «مهندسی نقش و ساختار دولت»برنامه اول: 

 «توسعه دولت الکترونیک و هوشمندسازی اداری»برنامه دوم: 

 «ارتقا خدمات عمومی در فضای رقابتی»برنامه سوم: 

 «مدیریت سرمایه انسانی»برنامه چهارم: 

 «مدیریتی هاییفناورتوسعه »برنامه پنجم: 

 «یسازمانفرهنگتوسعه »برنامه ششم: 

 «اداریصیانت از حقوق مردم و سلامت »برنامه هفتم: 

 «نظارت و ارزیابی هاینظامارتقا »برنامه هشتم: 

دولتی، توسعه و ارتقا  هایسازماناداری، تحول در ساختار دولت و  هاینظامفوق بر ضرورت ارتقا  هایبرنامهدر تمام 

دولت  هازجملمناسب ارائه خدمات در بخش عمومی  هاییفناوربخش عمومی، توسعه  هایسازمانمدیریت  هاینظام

 .شودمی تأکیدانسانی در دولت و بخش عمومی  هایسرمایهمدیریت  بالأخصو  الکترونیک

بیت متخصصان و تر ، توسعه دانش و تخصصهاپژوهشمذکور دربردارنده اهمیت مطالعات، انجام  هایبرنامهبازخوانی 

 منابع انسانی است. -توانمند در زمینه مدیریت دولتی التحصیلانفارغو 

رشته  التحصیلانفارغذیل را برای متخصصان و  هایشایستگیبازخوانی اسناد فوق برخورداری از دانش و  نینچهم

 :دهدمیند را نشان نیروهای کارشناسی فعال در بخش دولتی باش کنندهینتأم بایستمیمنابع انسانی که  -مدیریت دولتی

  از  10و  6، 5، 4برنامه اول، بندهای  7)بند  مدیریت خدمات بخش عمومی و اداری هاینظامدانش

 برنامه سوم(؛ 7و  3، 1برنامه دوم و بندهای 

  برنامه سوم(؛ 5برنامه اول و بند  3)بند  مدیریت هاییفناورو  هاینظامدانش سازمان و 

  نامهبر 2برنامه اول و بند  1)بند  و فناوری اطلاعات در دولت و بخش عمومی الکترونیکدانش دولت 

 سوم(؛

 در بخش عمومی یسازمانفرهنگو  دانش تحول و توسعه سازمان و اصلاح ساختار، فرایندها 

 وم(؛از برنامه س 8و  6، 1و بندهای  برنامه دوم 9و  7، 5برنامه اول؛ بندهای  6و  2، 1)بندهای 

 ویژهبهو  نهایتاًو 
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 برنامه سوم(،  8 و 4و بند  برنامه دوم 8و  3، 2برنامه اول؛ بندهای  5و  4)بندهای  دانش مدیریت منابع انسانی

 شامل:

o  استخدامی؛ هاینظامدانش 

o  انگیزش و جبران خدمات؛ هاینظامدانش 

o مدیریت و ارزیابی عملکرد؛ هاینظام دانش 

o  آموزش و توسعه منابع انسانی. هاینظامدانش 

 1نقشه جامع علمی کشور

آموزش عالی و  هایدورهطراحی  هایگذارییاستسو  هایریگجهت کنندهیینتع تواندمیاسناد راهبردی که  ازجمله

انقلاب  در شورای عالی 1389 هایسالباشد، نقشه جامع علمی کشور است. این سند طی  التحصیلانفارغتربیت 

و  وپرورشآموزشعلوم و بهداشت، وزارت  وزارتینفرهنگی با همکاری معاونت علمی فناوری ریاست جمهوری، 

 .گرددیمو در همان سال تصویب و ابلاغ  مجلس شورای اسلامی تدوین

 شامل مبانی، ،نگریندهآ و و پویا هماهنگ و جامع است یامجموعه کشور، علمی جامع سند مذکور، نقشة بنا بر

برای  اسلامی هایارزش بر مبتنی فناوری و علم راهبردی تحول و الزامات ساختارها و راهبردها، هاسیاست اهداف،

 .کشور سالهیستب اندازچشم اهداف به دستیابی

علوم اجتماعی و  هایرشتهضرورت بازنگری و تحول در محتوای  دهندهنشان اولاًبازخوانی نقشه جامع علمی کشور 

بنیادین نقشه جمعه  هایارزشدر بخش مبانی و  بر مبانی و معارف اسلامی است. تأکیدبا  ویژهبهمدیریت  ازجملهانسانی 

سانی در چارچوب ایجاد تحول بنیادین علمی بخصوص در بازبینی و طراحی علوم ان»بر  صراحتاً 8علمی کشور در بند 

شور، در بند در بخش اهداف بخشی نظام علم، فناوری و نوآوری ک چنینهمگردیده است.  تأکید «اسلامی ینیبجهان

خگویی به نیازهای دستیابی به سطح دانش و مهارت نیروی کار کشور متناسب با معیار جهانی و در جهت پاس»چهارم به 

ین سند پرداخته است، اشاره شده است. در فصل چهارم که به بیان راهبردهای ا «المللیینبجامعه و بازار کار داخلی و 

بتنی بر معارف مکمّی و کیفی در علوم انسانی و هنر  متحول سا زی و ارتقای»بر  صراحتبه 10راهبرد کلان شماره 

راحی و طمدیریت و  ازجملهعلوم اجتماعی  هایرشتهاهمیت توجه به  یریگجهتنموده است. این  تأکید «اسلامی

اسلامی جامعه را نمایان  هایارزشبا توجه به نیازهای بومی، روندهای علمی در جهان و  هارشتهتدوین محتوای این 

 .ازدسمی
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 تحلیل اسناد فرادست فصل دوم:

40 
 

توسعه علم و  هایاولویتمرتبط با آن در بین  هایرشتهاهمیت رشته مدیریت و  دهندهنشانهمچنین بازخوانی این سند 

اهمیت و اولویت  علم و فناوری کشور را ارائه داده است بر هایاولویت. فصل سوم این سند که باشدمیفناوری کشور 

و  لویت الف، بتوسعه علوم را در قالب سه او هایاولویتنموده است. نقشه جامع علمی کشور،  تأکیدرشته مدیریت 

عارف اسلامی، مفناوری، علوم پایه و کاربردی، علوم انسانی و  هایحوزهاز  هرکدامنموده است و در  بندیدستهج 

ر به شرح ذیل ارف اسلامی نقشه مذکوالف در حوزه علوم انسانی و مع هایاولویتو هنر تدوین نموده است.  سلامت

 .باشدمی

 توسعه علوم )نقشه جامع علمی کشور(: الف هایاولویت

 :در علوم انسانی و معارف اسلامی 

و  علوم تربیتی ، علوم سیاسی، حقوق، روانشناسی،یشناسجامعهاقتصاد،  -فقه تخصصی -کلام اسلامی -مطالعات قرآن و حدیث 

بردی و اخلاق کار –فلسفه ولایت و امامت  - یاسلامی مضاف متکی بر حکمت ففلس -اسلامیمبتنی بر مبانی ، مدیریت

 زبان فارسی در مقام زبان علم. –و مدیریت علم، فناوری و فرهنگ  گذارییاستس -اسلامی  یاحرفه

الف در حوزه  هایاولویتتوسعه علوم و دانش مرتبط با رشته مدیریت جزو  هااولویت، بر اساس این گرددمیملاحظه 

گاه حساس و شده است. این امر نشان دهنده جای بندیطبقهعلوم انسانی و معارف اسلامی نقشه جامع علمی کشور 

 .دهدمیاین دانش و رشته مدیریت را در بین سایر علوم در سطح کشور نشان  یازموردن

دیریت منابع انسانی مبنابراین مطابق نقشه جامع علمی کشور توسعه، ارتقا و بازنگری مستمر در رشته مدیریت دولتی و 

 ار خواهد بود.اخیر در جهان و در ایران داشته است از اهمیت به سزایی برخورد یهاسالکه روند رو به رشدی طی 
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 1سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور

سناد راهبردی ااست، از دیگر  شدهتدوینکشور  1404 اندازچشمراهبردی علم و فناوری کشور که ذیل سند سند تحول 

دانشی بهره  هایدورهو  هارشتهی کلان بازطراحی هاگیریجهتتدوین و شناسایی  منظوربهاز آن  توانمیاست که 

 گرفت.

بازنگری  ؛ وتجدی صورت گرفته اس تأکیدمانند مدیریت  هایرشته یژهوبهدر سند مذکور بر توسعه علوم انسانی و 

 علم و فناوری کشور دانسته است. هایاولویتراهبردها و  ازجملهدر حوزه علوم انسانی را 

 هایاولویتو  هاحوزهمدیریت منابع انسانی را جزو فهرست  ویژهبهمانند مدیریت و  هایرشتهسند مذکور  چنینهم

 :خوانیممیدر سند مذکور  کشور قرار داده است. یفناورراهبردی علم و 

 )سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور( «راهبردی علم و فناوری کشور هایاولویتو  هاحوزهفهرست »

ی اسلامی، بیمه اسلامی، ، بانکداریشناسغربمهندسی فرهنگی، تاریخ علم،  ازجملهبر علوم انسانی  تأکیددر علوم انسانی و هنر با 

حران و ب)خصوصاً مبانی و الگوی مدیریت اسلامی، مدیریت  گیرییمتصمعلم مدیریت و مطالعات پیشرفت عدالت محور، 

ار ی مختلف، راهکارهای مههاحوزهدر  نیروی انسانی( یژهوبه) وریبهرهافزایش مدیریت دانش(، الگوی مصرف و 

و  یانبندانشقتصاد اشغلی اقتصاد کشور، راهکارهای دستیابی به  هاییتظرفمؤثر بر تورم، فقر و بیکاری جهت توسعه  یهامؤلفه

 غیر وابسته به منابع طبیعی.

 هاحوزه ازجملهصریح  طوربهنیروی انسانی  ویژهبه وریبهره، دانش مدیریت و افزایش شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 -دولتی راهبردی علم و فناوری کشور فهرست شده است. این مهم ضرورت توجه به رشته مدیریت هایاولویتو 

 .دهدمیمنابع انسانی را نشان 

منابع انسانی  هاینظامدر راهبرد چهارم از مجموعه راهبردهای سند ذیل و راهبردهای عملیاتی آن بر توسعه  چنینهم

اهبرد ملی چهارم ردر  قرار گرفته است. تأکیددر نظام آموزش عالی مورد  توانمندسازی نیروی انسانی فعال منظوربه

 آمده است:

 :چهارم )سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور( ملی راهبرد

 با اسبمتن توانا و نوآور خودباور، خلاق، کارآفرین، شایسته، یهاانسان پرورش بر تأکید با انسانی منابع توانمندسازی

 جامعه و نیازهای آتی اهداف ملی، و اسلامی هایارزش و اعتقادات

 راهبردهای عملیاتی:

 بهبود هرم ترکیب نیروی انسانی نظام در راستای تحقق دانشگاه تمدن ساز؛ 

  ن و مقررات مالکیت بر وضع قوانی تأکیدلازم برای محققان، مبتکران و نخبگان جامعه با  یهامشوقحمایت، تقویت و ایجاد

 مناسب علمی و پژوهشی در راستای تولید علم و فناوری؛ یهافرصتفکری و ایجاد 
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 و نخبه؛ صلاحیذمناسب برای جذب و نگهداری اساتید  گذارییاستس 

 ه علمی یا انجام تنظیم نظام ارتقاء استادان و پژوهشگران با تعیین نسبت آموزش، پژوهش و ارائه خدمات اعم از مشاور

 تحقیقاتی برای مؤسسات دولتی و خصوصی؛ یهاپروژه

  دریس و تآموزش ضمن خدمت برای اساتید و معلمان در راستای ایجاد تحول در روش  یهادورهو  هاکارگاهبرگزاری

 جدید یادگیری. یهاروشاز  یریگرهبه

وری کشور، توسعه در سند علم و فنا مدنظرراهبردهای  ازجمله دهدمیبازخوانی راهبردهای عملیاتی سند مذکور نشان 

اداری و توسعه کشور  ی بخشی از نظامعنوانبهمنابع انسانی و مدیریت منابع انسانی در حوزه آموزش عالی  هاینظامبه 

نظام جذب و  نیروی انسانی، ریزیبرنامه هاینظاماین سند، بهبود و ارتقا  تأکیدمورد  هاینظام ازجملهاست. 

آموزش و توسعه در  هاینظامو  علمیهیئت، نظام تشویق و انگیزش کارکنان و علمیهیئتو ارتقا اعضا  یریکارگبه

گی لازم در از شایست که ی توانمندصیلانالتحفارغ. این راهبردهای ضرورت پرورش و تربیت باشدمیآموزش عالی 

 .دهدمیمذکور برخوردار باشند را نشان  هاینظامطراحی 

 1سند راهبردی دانشگاه

، اندازچشمان پس از بازنگری منتشر شده است، به بی 1395 ماهبهمنسند راهبردی دانشگاه که آخرین نسخه آن در 

ی راهبردی و هاگیریجهتدربردارنده  تواندمی. این سند پردازدمیمحوری و اهداف کلان  هایارزش، مأموریت

 علوم انسانی در دانشگاه فردوسی مشهد باشد. هایرشتهاهمیت بازنگری  کنندهیینتب

هداف ا ازجملهشده است.  تأکید «ارتقا اثربخشی آموزش»ساله این سند بر  10و اهداف کلان  اندازچشمدر 

 سعهتو»و نیز  «آموزشی دانشگاه جامع نظام بهبود»راهبردی در ذیل هدف کلان مذکور دو هدف راهبردی 

 ه است.برای دانشگاه فردوسی مشهد ترسیم شد «ایرانی -اسلامی هایارزش و بر مبانی مبتنی انسانی علوم

ی مستمر و اصلاح و بازنگر یروزرسانبه»دانشگاه فردوسی مشهد در ذیل هر دو هدف راهبردی مذکور ملزم به 

 موجود یهارشته در بازنگری»و  «ی آموزشی دانشگاه مبتنی بر آمایش سرزمینهابرنامهمحتوای 

 شده است. «هاآن درسی محتوای و انسانی علوم

آموزشی  هایرشته هایسرفصلو  هادورهسند راهبردی دانشگاه فردوسی مشهد بازنگری  تأکیدات ازجملهبنابراین 

 در علوم انسانی در جهت ارتقا اثربخشی آموزش است. ویژهبه

                                                           
 . به نشانی99-1390سند راهبردی دانشگاه فردوسی مشهد  - 1
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ریت منابع بازخوانی سند راهبردی دانشگاه فردوسی مشهد نیز به گونه دیگری اهمیت دانش و تخصص مدی چنینهم

 دف کلان. در سند مذکور در ذیل هدهدمیدر آموزش عالی و دانشگاه فردوسی مشهد نشان  ویژهبهانسانی را 

هبرد بر اجرای را «محوری دانشگاه هایارزشبرخورداری از منابع انسانی کارآمد، شایسته و ملتزم به »

شگاه و کارکنان دان علمیهیئتبرای اعضاء  «طراحی و استقرار نظام جامع مدیریت منابع انسانی»کلان 

بود و استقرار رد بر توسعه و بهشده است. همچنین در راهبردهای عملیاتی ذیل این دو راهب تأکیدفردوسی مشهد 

یابی عملکرد و و ضوابط ارز ، جبران خدمات و ایجاد انگیزه، توسعه و توانمندسازیتأمینو  ریزیبرنامه هاینظام

 شده است. تأکیدارتقا و انتصاب 

 ازجمله علوم انسانی هایرشتهبازخوانی سند راهبردی دانشگاه فردوسی مشهد علاوه بر آنکه ضرورت توجه به 

ضرورت تربیت  کنندهیینتب، از طرف دیگر دهدمیمنابع انسانی و بازنگری و ارتقا آن را نشان  -مدیریت دولتی

در بخش عمومی  ویژهبهتوانمند و توسعه دانش تخصصی در حوزه تخصصی مدیریت منابع انسانی  التحصیلانفارغ

 و نظام آموزش عالی است.

 ی و اقتصادی دانشگاه فردوسی مشهدسند راهبردی دانشکده علوم ادار
که در این سند  طورهماندر این بخش به بررسی سند راهبردی دانشکده علوم اداری و اقتصادی، پرداخته خواهد شد. 

ه مجموعه برتر کشور سارتقاء جایگاه دانشکده علوم اداری و اقتصادی به یکی از »دانشکده  اندازچشمنیز قید شده است 

تعریف گردیده  «در نیمه شرقی و منطقه آسیای میانه یامشاورهمرکز آموزشی، پژوهشی و خدمات  ترینیقو مثابهبهو 

آموزشی و  هاییتفعالنوآوری در »که  5و  4و با توجه به ارزش  دهدمیارزش محوری را در خود جای  7است؛ که 

. گرددیمدرسی مشخص  هایبرنامهی در ضرورت بازنگر باشدمی «هایتفعالتوجه به کیفیت در کلیه »و  «پژوهشی

ی انسانی متخصص نیرو تأمینلزوم پاسخگویی به نیازها و مسائل اساسی جامعه و »دانشکده  مأموریتهمچنین در مبحث 

نیازهای روز جامعه  (، بیان شده است که پرداختن به مسائل و3-1)مبحث  «مرتبط هایزمینهکشور و منطقه در  یازموردن

 .سازدمیو تربیت متخصصانی برای رفع مسائل و همچنین مرتبط با این نیازها را آشکار 

 صراحتاًرده که کدر بخش اهداف، این سند یکی از اهداف مرتبط با محور راهبردی مدیریت و نیروی انسانی را بیان 

مدیریت منابع انسانی  ارتقاء»ام  4ام محور  6. به این صورت که در بند نمایدمیداختن به این پژوهش را بیان ضرورت پر

 تریجد صورتبهن آقید شده است که نشانگر اهمیت این مقوله و اهمیت پرداختن به  «بر جذب، حفظ و توسعه تأکیدبا 

 باشدمی

اکافی بودن تعامل ن؛ در بخش تعامل با محیط، به نمایدمیدر بند اول محور پنجم که به عوامل داخلی و خارجی اشاره 

اطلاعات  یآورجمعکه ضرورت ارتباط دانشگاه را با محیط خارجی و صنعت و همچنین  پردازدمیدانشکده با جامعه 

 سازدمیر آشکا صنایع از دانشجویان یازموردندر زمینه نیازهای 
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 گیرینتیجهو  بندیجمع
و راهبردهای کلان در  هاگیریجهت کنندهیینتعکشور، اسناد  اندازچشمدر این بخش اسناد راهبردی کلان شامل سند 

شور بررسی و راهبردهای کلان در توسعه نظام مدیریت و اداری ک هاگیریجهتنظام آموزش عالی و اسناد تعیین 

 گردید.

 هاآنیت و بازنگری تمامی اسناد راهبردی بالادستی در نظام آموزش عالی بر ضرورت توجه به علوم انسانی، ارتقا کیف

یریت و نیز مدیریت این اسناد بوده است رشته مد تأکیدآموزشی که مورد  هایرشته ترینمهم ازجملهنموده است.  تأکید

رشته مدیریت  صراحتاًفناوری کشور و نیز نقشه جامع علمی کشور  منابع انسانی بوده است. سند جامع توسعه علم و

 .اندبردهنام  راهبردی علم و فناوری کشور هااولویتمنابع انسانی را جزو  وریبهرهدانش و تخصص ارتقا  ویژهبه

ی تحقق اهداف راهبردها ترینمهم ازجمله دهدمیهمچنین بازخوانی اسناد راهبردی کلان در نظام آموزش عالی نشان 

مهم در اسناد  در این اسناد توجه به نظام مدیریت منابع انسانی در آموزش عالی کشور است. این شدهاشارهکلان 

، توسعه ریزیبرنامهور جامع منابع انسانی به منظ هاینظامراهبردی دانشگاه فردوسی مشهد نیز قابل مشاهده است. طراحی 

کارهای ارزیابی و انگیزشی مناسب و نیز توسعه و بهبود سازو هاینظامظ و نگهداری و توسعه ، حفهایستگیشاو ارتقا 

 .اندبودهاین اسناد  تأکیدمدیریت عملکرد همگی مورد 

 دهندهنشان باشندمی علاوه بر این بازخوانی اسناد مرتبط با توسعه و تحول اداری در کشور که مرتبط با رشته مدیریت

اداری و  هاینظامتوانمند در حوزه توسعه و تحول در  التحصیلانفارغنش تخصصی و نیز تربیت اهمیت توسعه دا

ظم رهبری در ی ابلاغی مقام معهاسیاستدر بخش عمومی است. بررسی  ویژهبهمدیریت و نیز مدیریت منابع انسانی 

مدیریت  ضرورت توجه به تخصص دهندهنشانجامع تحول اداری در کشور همگی  هاینظامو نیز  تحول نظام اداری

 شته گرایش است.ردر این  التحصیلانفارغمنابع انسانی در بخش عمومی و نیاز جامعه مدیریت و نظام اداری کشور به 

 تواندمی و نیز تحول در نظام مدیریت و بخش عمومی بررسی و بازخوانی اسناد راهبردی در نظام آموزش عالی

ی نیز باشد. موارد منابع انسان -رشته مدیریت دولتی التحصیلانفارغبرای متخصصان و  ازموردنی هایتخصص کنندهیینتب

 نمود: گیرینتیجهاز اسناد مذکور  توانمیرا  موردنیاز هایتخصص ترینمهم عنوانبهذیل 

 دانش سازمان و مدیریت و ابعاد آن در بخش عمومی و نظام اداری 

  در بخش عمومی گذاریسیاستدانش 

  نیروی انسانی ریزیبرنامهدانش 

  وریبهرهدانش مدیریت 

  منابع انسانی یریکارگبهو  تأمیناستخدام،  هاینظامدانش 

  انگیزش و جبران خدمات هاینظامدانش 

  مدیریت و ارتقا عملکرد هاینظامدانش 



 تحلیل اسناد فرادست فصل دوم:
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  آموزش و توسعه منابع انسانی هاینظامدانش 

  تحول و مدیریت تغییر و نوآوری هاینظامدانش 

  مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات هاینظامدانش 

اهمیت  دانشگاهی، هایرشتهبر تعریف و بازنگری  تأثیرگذاربنابراین با توجه به بررسی و بازخوانی اسناد راهبردی 

مدیریت قابل  سازمانی و هاینظامجزء مهم تحول در  عنوانبهدانش و تخصص مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی 

 بالأخصنگری آن و ها، ضرورت پرداختن به این رشته و بازتحول بهینه در این نظام ضرورتبهتبیین بوده و با توجه 

 بوده است. تأکیدمورد  هارشتهتربیت نیروی متخصص در این 
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در  هارشتهگرایش منابع انسانی، بررسی این  -ه منظور کسب شناخت مناسب و طراحی مناسب رشته مدیریت دولتیب

. در این فصل در قالب سه بخش به بررسی رشته مدیریت دولتی در یابدیمبرتر جهان و کشور اهمیت  هایدانشگاه

منابع انسانی و مدیریت  -جهان و رشته مدیریت دولتی هایدانشگاهجهان، رشته مدیریت منابع انسانی در  هایدانشگاه

فهرست قابل  نهایتاً هایبررست از خلال این کشور پرداخته شده است. تلاش شده اس هایدانشگاهمنابع انسانی در 

 گیردمیقرار  موردتوجهمنابع انسانی  -اجماعی از دانش تخصصی که در اغلب این دانشگاه در رشته مدیریت دولتی

قرار خواهد  یاحرفهبعد مبنای نظرخواهی از خبرگان علمی و  یهافصلاحصا شود. دانش تخصصی احصا شده در 

 منابع انسانی در دانشگاه فردوسی مشهد خواهد بود. -گرفت و مبنای طراحی رشته مدیریت دولتی

 یشناسروشاهداف و 
 :گیردمیصورت  منابع انسانی در سطح جهان و ایران با اهداف ذیل -بررسی و مطالعات تطبیقی رشته مدیریت دولتی

  انیمدیریت دولتی و مدیریت منابع انس هایبرنامهدر قالب  شدهارائه هایدرسبررسی بسته آموزشی و 

  ان و کشور برتر در جه هایدانشگاه تأکیداین رشته که مورد  التحصیلانفارغ موردنیازشناسایی دانش تخصصی

 .گیردمیقرار 

 طبیقیتبا توجه به مطالعات  شدهارائه هایدرساز دانش تخصصی و  شدهیبنددستهو احصا فهرستی  بندیجمع 

  برتر ایران و جهان هایدانشگاهمذکور در  هایرشتهدر  شدهارائهدروس  هایسرفصلبررسی 

برتر جهان در رشته مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی از فهرست  هایدانشگاهشناسایی و انتخاب  منظوربه

استفاده  Best Mster ranking 2017 Eduniversal)(2پایگاه  یبندرتبهو نیز فهرست  QS-12017یبندرتبه

مستر و کارشناسی  هایدورهمختلف مدیریت در  هایرشتهو معرفی  بندیرتبهنسبت به  Eduniversalگردید. پایگاه 

. در فهرست باشدمیدر این خصوص  یدکنندهبازدپر  هایپایگاهو از  پردازدمیارشد به تفکیک مناطق مختلف جهان 

QS برتر در حوزه تخصصی  هایدانشگاهرست فهSocial Policy and Administration  و حوزه تخصصی

Business and Management  بررسی گردیدند. در پایگاهEduniversal  برتر در حوزه  هایدانشگاهنیز فهرست

در امریکای شمالی و اروپا بررسی  Human Resource Managementو  Public Administrationتخصصی 

 .گردیدند

در فهرست کلی و نیز فهرست  هادانشگاه بندیرتبهدانشگاه برتر در هر دو پایگاه  20تا  15بدین منظور تلاش گردید 

 هایپایگاهمذکور و بررسی و جستجو در  هایدانشگاهقرار گیرد. در ادامه با مراجعه به  یموردبررسموضوعی 

 Master( مدیریت دولتی )Master, Graduateآموزشی کارشناسی ارشد ) هایبرنامه، هادانشگاهاین  یرساناطلاع

of Public administration Program( و نیز مدیریت منابع انسانی )Master of Human Resource 

                                                           
1 - https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2016 
2 - http://www.best-masters.com/  
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program برتر اطلاعات حاوی  هایدانشگاهبرخی از  یرساناطلاع هایپایگاهو بررسی  جستجوها( جستجو گردید. در

 5اطلاعات مربوطه به حداقل  یآورجمعبا  نهایتاً ؛ و( به دست نیامدCourseمربوطه ) هایدرسبرنامه آموزشی و 

مذکور در  هایرشتهدانشگاه برتر در حوزه مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی، اطلاعات مربوط به برنامه درسی 

 ذیل است: قراربهبررسی شده  هایدانشگاهشدند. فهرست  یبندجمعو  بندیطبقهو  یورآجمع هادانشگاهاین 

در موضوع  QS یبندرتبهو نیز فهرست  QS-12017بندیرتبهبرتر در  هایدانشگاهدر رشته مدیریت دولتی فهرست 

Eduniversal ;و نیز پایگاه  (Administration and Policy Social) 2و اداره امور اجتماعی گذاریسیاست

2017-Master Ranking 3در موضوع اداره امور عمومی (Management and Public Administration بیشتر )

 هایدانشگاه اولاًکه گفته شد تلاش گردید تا  طورهمانآمریکای شمالی بررسی گردید.  هایدانشگاهبا تمرکز بر 

 یرساناطلاعبا مراجعه به سایت و پایگاه  ثانیاً انتخاب شده در هر سه فهرست از جایگاه و رتبه مناسب برخوردار باشند و 

دانشگاه بررسی گردید  15آنان بتوان اطلاعات مربوط به رشته مدیریت دولتی را به دست آورد. در مجموع در حدود 

در جدول ذیل، دریافت و  شدهاشارهدانشگاه  8مدیریت دولتی در  اطلاعات برنامه آموزشی رشته هاآنو از بین 

 قرار گرفت. یموردبررس

 هاآنبررسی شده در رشته مدیریت دولتی به همراه رتبه  هایدانشگاه: فهرست 7دول ج

 نام دانشگاه
 موضوع QS-2017 در فهرست

Social Policy and 

Administration 

در فهرست 

QS-

2017 

 Eduniversal; Masterپایگاه 

Ranking-2017 

 10رتبه  3رتبه  1رتبه  دانشگاه هاروارد

 اروپای غربی 8رتبه  6رتبه  2رتبه  دانشگاه آکسفورد

 اروپای غربی 6رتبه  35رتبه  3رتبه  دانشگاه علوم اقتصاد و سیاست لندن

 3رتبه  28رتبه  4رتبه  کالیفرنیا -دانشگاه برکلی

 2رتبه  2رتبه  6رتبه  دانشگاه استنفورد

 9رتبه  10 رتبه 11رتبه  دانشگاه شیکاگو

 5رتبه  20رتبه  13رتبه  دانشگاه کلمبیا

 1رتبه  16رتبه  44رتبه  دانشگاه کرنل

 

و نیز فهرست  QS-2017 بندیرتبهبرتر در  هایدانشگاهبه همین ترتیب در رشته مدیریت منابع انسانی نیز فهرست 

و نیز پایگاه  (Business and Management Studies) 4و مدیریت وکارکسبدر موضوع مطالعات  QS بندیرتبه

                                                           
1 - https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2016 

2 - https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2017/social-policy-

administration 
3 - http://www.best-masters.com/ranking-master-public-administration-management-in-western-europe.html 
4 - https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2017/business-

management-studies 
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2017-Eduniversal; Master Ranking 1در موضوع مدیریت منابع انسانی (Human Resource 

Management که گفته شد تلاش گردید  طورهمانآمریکای شمالی بررسی گردید.  هایدانشگاه( بیشتر با تمرکز بر

با مراجعه به سایت  ثانیاًانتخاب شده در هر سه فهرست از جایگاه و رتبه مناسب برخوردار باشند و  هایدانشگاه اولاًتا 

آنان بتوان اطلاعات مربوط به رشته مدیریت منابع انسانی را به دست آورد. در مجموع در حدود  یرساناطلاعو پایگاه 

 شدهاشارهدانشگاه  10اطلاعات برنامه آموزشی رشته مدیریت منابع انسانی در  هاآنسی گردید و از بین دانشگاه برر 20

 قرار گرفت. یموردبررسدر جدول ذیل، دریافت و 

 هاآنبررسی شده در رشته مدیریت منابع انسانی به همراه رتبه  هایدانشگاه: فهرست 8جدول 

 موضوع QS-2017 فهرست 2در نام دانشگاه

Business and Management Studies 

در فهرست 

QS-2017 

 ;Eduniversalپایگاه 

Master Ranking-

2017 

 40رتبه  3رتبه  1رتبه  دانشگاه هاروارد

  1رتبه  4رتبه  MITدانشگاه ماساچوست 

لندن  یاستو سدانشگاه علوم اقتصاد 

(LSE) 
 3رتبه  35رتبه  9رتبه 

 28رتبه  28رتبه  10رتبه  برکلی -دانشگاه کالیفرنیا

 4رتبه  26رتبه  14رتبه  دانشگاه نورث وسترن

 5رتبه  16رتبه  34رتبه  دانشگاه کرنل

 2رتبه  30رتبه  48رتبه  دانشگاه مک گیل

 1رتبه  105رتبه  100 -51رتبه  (Purdueدانشگاه پیوردو )

Texas A&M University  9رتبه  195رتبه  100-51رتبه 

 

 

 

ع انسانی در داخل منابع انسانی و مدیریت مناب -در خارج از کشور، سوابق رشته مدیریت دولتی هادانشگاهعلاوه بر 

ررسی سوابق بمختلف در این زمینه بررسی شد. در این  هایدانشگاهتجربیات  ؛ وقرار گرفت یموردبررسکشور نیز 

 ذیل بررسی شد: هایدانشگاهمنابع انسانی و رشته مدیریت منابع انسانی در -رشته مدیریت دولتی

  تهران، شهید بهشتی، تربیت مدرس و  هایدانشگاهرشته مدیریت دولتی گرایش منابع انسانی در

 علامه طباطبائی

                                                           
1 - http://www.best-masters.com/ranking-master-human-resources-management-in-north-america.html 
2 - https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2017/business-

management-studies 
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  انسانی در دانشگاه تهرانرشته مدیریت منابع 

 تهران، شیراز هایدانشگاهگرایش مدیریت منابع انسانی اسلامی در  -رشته مدیریت منابع انسانی ،

 خوارزمی، زنجان

 1394قبل از سال  تا داخل گفته شد هادانشگاهدر بخش تاریخچه رشته مدیریت منابع انسانی در  ازاینیشپکه  طورهمان

 ویژهبه هادانشگاهتوسط  1376گرایش بر اساس برنامه مصوب وزارت علوم در سال  4رشته مدیریت دولتی با 

یش را در سطح بلندمدت این رشته گرا یاسابقهی که در هایدانشگاهاست.  شدهیم شدهارائهشهر تهران  هایدانشگاه

. بعد اندبودهمدرس  تهران، شهید بهشتی، علامه طباطبائی و تربیت هایدانشگاه شامل انددادهیمکارشناسی ارشد ارائه 

نسانی، ادروس مربوطه و معرفی رشته مدیریت دولتی گرایش توسعه منابع  هایسرفصلو بازنگری  1394از سال 

ش را مطابق ی خویتوسعه منابع انسان -کارشناسی ارشد مدیریت دولتی هایدوره هایسرفصلمذکور نیز  هایدانشگاه

مربوطه  یهاگروه یرساناطلاع هایپایگاهبا مصوبه و بازنگری صورت گرفته تغییر دادند. طی بررسی صورت گرفته در 

فوق عضو  هایدانشگاهشفاهی مجری با برخی از همکاران که در  یهاصحبتفوق و همچنین  هایدانشگاهدر 

و همان  انددهننموفوق نسبت به بازنگری رشته گرایش مربوطه اقدام  هایدانشگاهاز  کدامیچه، باشندمی علمیهیئت

در مورد محتوای  صورت گرفته هاییبررسبنابراین در ادامه ؛ نمایندیمه و اجرا نمودمیبرنامه وزارت علوم را اجرا 

 یموردبررسزنگری رشته نیز و بعد از با منابع انسانی قبل -برنامه این رشته در خارج از کشور، برنامه رشته مدیریت دولتی

 قرار خواهد گرفت.

بع انسانی در سال داخل کشور، رشته مدیریت منا هایدانشگاهمنابع انسانی در  -علاوه بر بررسی رشته مدیریت دولتی

. از آن زمان به رسدمیگرایش تعریف و محتوای آن به تصویب وزارت علوم و فناوری  3در دانشگاه تهران با  1392

 مختلف آن دانشجو جذب نموده است. هایگرایشبعد دانشگاه تهران در این رشته و 

ورای عالی گرایش مدیریت منابع انسانی اسلامی در ش -رشته مدیریت منابع انسانی 1391علاوه بر آن در سال 

یراز، دانشگاه زنجان ششگاه تهران، دانشگاه ی مانند دانهایدانشگاه ؛ وگرددمیوزارت علوم تصویب و ابلاغ  ریزیبرنامه

 .اندنمودهو دانشگاه خوارزمی نسبت به ارائه این رشته گرایش از آن به بعد اقدام 

 قرار خواهد گرفت. موردبررسینیز  هابرنامهلذا در ادامه این 

 خارج از کشور هایدانشگاهبررسی محتوای برنامه رشته مدیریت دولتی در 
 وردبررسیمدانشگاه ذیل  8خارج از کشور  هایدانشگاهکه گفته شد در بررسی رشته مدیریت دولتی در  طورهمان

 هایبرنامهبیشتر بر  هادانشکدهاین  هایبرنامهمذکور در ذیل آمده است. در بررسی  هایدانشگاهقرار گرفت. نام و نشانی 

 قرار گیرد: موردبررسیذیل  هایعنوانبا 

 Master of Public Administration 

 Master of Public Policy 
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 Master of Public Management 

 مدیریت دولتی در قالب دانشکده مستقل هایرشتهبرتر دنیا و ارائه  هایدانشگاه: 9جدول 

 نشانی دانشگاه

 دانشگاه هاروارد -1

 کندی داریحکومتدانشکده 
Harvard Kennedy School of Government 

https://www.hks.harvard.edu/ 

 دانشگاه آکسفورد -2

 بالواتنیک داریحکومتدانشکده 

Oxford University- Blavatnik School of 

Government 

https://www.bsg.ox.ac.uk/study/mpp 

 دانشگاه علوم اقتصاد و سیاست لندن -3

 عمومی گذاریسیاستدانشکده 

LSE School of Public Policy 

http://www.lse.ac.uk/IPA/School-of-Public-

Policy 
 دانشگاه کالیفرنیا -4

 گذاری عمومی گلدمن مشیخطدانشکده 

University of California Berekley- 

Goldman School of Public Policy 

https://gspp.berkeley.edu/ 

 دانشگاه استنفورد -5

 گذاری عمومی مشیخطدانشکده 

Stanford University, School of Public 

Policy 

https://publicpolicy.stanford.edu/ 

 دانشگاه شیکاگو -6

 گذاری هریس مشیخطدانشکده 

University of Chicago, Harris School of 

Public Policy 

http://harris.uchicago.edu/PublicPolicy 

 دانشگاه کلمبیا -7

 المللینبدانشکده مطالعات خدمات عمومی و 

Columbia University- School of 

International and Public Affairs 

https://sipa.columbia.edu 

 دانشگاه کرنل -8

 مطالعات خدمات عمومی کرنل موسسه
Cornell Institute pf Public Affairs 

http://www.cipa.cornell.edu/ 
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 دانشگاه هاروارد. 1
 گذاریسیاست»و  «اداره امور عمومی»کارشناسی ارشد و دکتری در  هایدوره دهندهارائهمعتبر  هایدانشگاه ازجمله

را  QS-2017 در فهرست 1کندی است. این دانشگاه در رتبه  داریحکومتو دانشکده  هاروارد دانشگاه، «عمومی

 ایشدهیزیربرنامهفاقد دوره  هاروارد دانشگاهبرخوردار است.  Social Policy and Administrationدر حوزه 

و  گرددمیهای متنوع ارائه و کورس هادوره یامجموعهیکسان برای تمام دانشجویان است. در این دانشگاه  صورتبه

را انتخاب و  هادورهو زمینه تخصصی، مجموعه از  هایمندعلاقهو اساتید و  با راهنمایی مشاوران بایستمیدانشجو 

 هایدوره( امکان مشاهده Courses) هادورهدر پایگاه اطلاعاتی دانشکده مذکور و در منوی  حالینباا 1بگذراند.

و حوزه اکادمیک  Public Leadership & Managementپیشنهادی وجود دارد. با انتخاب موضوع 

Management, Leadership & Decision   منابع انسانی  -آن را نزدیک به رشته مدیریت دولتی توانمیکه

 یادوره دانشگاه هاروارددر  MPA هایدوره. در بررسی شودمیذیل پیشنهاد  هایدورهتلقی نمود، در صفحه مذکور 

داشته باشد مشاهده نگردید.  تأکیدبر گرایش تخصصی مدیریت منابع انسانی در بخش عمومی  تریممستق صورتبهکه 

ارائه داده  MBA هایدورهرشته مدیریت منابع انسانی را در ذیل  دانشگاه هارواردکه خواهد آمد  طورهمانالبته 

 2است.

 گرایش مدیریت و رهبری -روراد برای رشته اداره امور عمومیها دانشگاههای پیشنهادی : کورس10جدول 

  مدیریت استراتژیک در بخش( عمومیSTRATEGIC MANAGEMENT FOR PUBLIC PURPOSES) 

 ( مدیریت: رهبری و استراتژیMANAGEMENT MATTERS: LEADERSHIP, AND STRATEGY) 

 ( دانش مدیریت و تعدیل رفتارSCIENCE OF BEHAVIOR CHANGE) 

  هایسازماندانش علوم رفتاری در ( عمومیBEHAVIORAL SCIENCE FOR INCLUSIVE ORGANIZATIONS) 

 ( دانش و مهارت های رهبریTHE ART OF LEADING: SKILLS, INSIGHTS, AND BEST PRACTICES) 

  تأثیرقدرت و (POWER AND INFLUENCE) 

  تأثیرنفوذ: دانش و هنر ( اثربخشPERSUASION: THE SCIENCE AND ART OF EFFECTIVE INFLUENCE) 

 ( سیستم رهبری: رهبران، پیروان، زمینهTHE LEADERSHIP SYSTEM: LEADERS, FOLLOWERS, 

CONTEXT) 

 درونرویکرد  -رهبری ( به بیرونLEADERSHIP FROM THE INSIDE OUT) 

 دهیسازمان( افراد، قدرت و تغییر :ORGANIZING: PEOPLE, POWER, CHANGE) 

  

 ( مدیریت بحرانMITIGATING AND MANAGING A CRISIS) 

 یزیربودجه ( و مدیریت مالیBUDGETING AND FINANCIAL MANAGEMENT) 

                                                           
1 - http://www.mastersportal.eu/studies/92976/public-administration.html#content:contents 

2 -

https://www.hks.harvard.edu/courses?f%5B0%5D=policy_topics%3A201&f%5B1%5D=academic_areas%3

A5751&fulltext_search= 

https://www.hks.harvard.edu/courses/strategic-management-public-purposes
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 پیشرفته ) یزیربودجهADVANCED BUDGETING, FINANCIAL MANAGEMENT AND 

OPERATIONS) 

  عمومی ) هایسازمانمدیریت منابع مالی درMANAGING FINANCIAL RESOURCES IN NONPROFIT 

ORGANIZATIONS) 

 ( تعارض و همکاریCONFLICT AND COLLABORATION: INTRA- AND INTER-GROUP 

DYNAMICS) 

 ( توسعه و توانمندسازی کارکنانDEVELOPING PEOPLE: PERSONAL AND SYSTEMIC CAPACITY 

BUILDING) 

 ( رهبری عملکرد در بخش عمومیPERFORMANCE LEADERSHIP) 

 ( بررسی تجارب موفقLEARNING FROM EFFECTIVE IMPLEMENTERS) 

 

وجه به ماهیت در دوره مدیریت و رهبری در بخش عمومی اگرچه با ت دانشگاه هاروارد، شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 یهادانشبر  تریکل بندیدستهدر یک  حالینباابیشتری نموده است،  تأکیدرهبری و رفتار سازمانی  یهابحثرشته بر 

 ،نموده است تأکیدتخصص ذیل 

 و الگوهای مدیریت در بخش عمومی هایهنظر 

  عمومی هایسازماندر  گذاریسیاستمدیریت استراتژیک و 

  هاسازمانرهبری در 

 )مدیریت رفتار سازمانی و مفاهیم وابسته )قدرت، نفوذ، تعارض 

 دهیسازمان 

  ریزیبودجهمدیریت منابع مالی و 

  مرتبط هایتخصصتوسعه و توانمندسازی کارکنان و سایر 

 . دانشگاه آکسفورد2
ه ب Social Policy and Administrationرا در حوزه  QS-2017 دانشگاه آکسفورد رتبه دوم را در فهرست

 خود اختصاص داده است.

عمومی ارائه داده  گذاریسیاسترشته مدیریت دولتی را با گرایش بالواتیک  داریحکومتاین دانشگاه در دانشکده 

 1رشته مذکور دروس ذیل در دوره مذکور معرفی شده است: یرساناطلاعاست. در پایگاه 

 

 عمومی در دانشگاه آکسفورد گذاریسیاست: دروس رشته مدیریت دولتی و 11جدول 

                                                           
1 https://www.bsg.ox.ac.uk/study/mpp/mpp-course-overview 
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 2و  1 گذاریسیاست یهاچالش (Policy Challenge) 

  گذاریسیاستاقتصاد ( عمومیEconomics for Public Policy) 

  گذاریسیاستارزیابی ( عمومیEvidence and Public Policy) 

 ( بنیادهای نظری مدیریت بخش عمومیFoundations) 

  گذاریسیاستحقوق و ( عمومیLaw and Public Policy) 

 گذاریسیاستدر  هاتکنیک ( عمومیThe Politics of Policymaking) 

 

و در دروس  دهدمیگذاری عمومی ارائه  مشیخط، دانشگاه آکسفورد گرایش شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 نمایدمی تأکیدعمده بر موارد ذیل  طوربهبرای دوره  شدهیطراح

 و مبانی نظری بخش عمومی هاتئوری 

 و مبانی نظری( هایکتکن، هاچالشعمومی ) گذاریسیاست 

 عمومی گذاریسیاستو مسائل  هاچالش 

  عمومی گذاریسیاستاقتصاد و 

  عمومی یگذر یاستسحقوق و 

 . دانشگاه علوم اقتصاد و سیاست لندن3
 Social Policy andرا در حوزه  QS-2017 دانشگاه علوم اقتصاد و سیاست لندن در جایگاه سوم در فهرست

Administration  عناوین پایه و ضروری ارائه  عنوانبهعنوان درسی  4تا  3قرار گرفته است. در این دانشگاه

گرایش انتخاب  12گانه ای از دروس در  150بر اساس علائق دانشجو از فهرست حدود  هادرسو سایر  1گرددمی

 Management ofش خویش دروس اصلی و انتخابی ذیل را در گرای MPAاین دانشکده برای دوره  2.شودمی

Organisations  :ارائه داده است 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 http://www.lse.ac.uk/IPA/MPA/Curriculum 
2 - 

http://www.lse.ac.uk/resources/calendar/programmeRegulations/taughtMasters/2017_MPAOptionsList.htm 
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 دانشگاه علوم اقتصاد و سیاست لندن Management of Organisationsگرایش  MPA: دروس پایه و انتخابی دوره 12جدول 

 دروس اصلی

  گذاریسیاستعلم سیاست و ( عمومیPolitical Science and Public Policy) 

 گذاریسیاست ( عمومی و اقتصاد خرد و کلانMicro and Macro Economics for Public Policy) 

  وتحلیلتجزیهرویکرد کیفی و ( سیاستQuantitative Approaches and Policy Analysis) 

 دروس انتخابی در گرایش مدیریت و سازمان

 ( پاسخگویی، سازمان و مدیریت ریسکAccountability, Organisations and Risk Management) 

  ،گیریتصمیمحسابرسی مدیریت ( و کنترلManagement Accounting, Decisions and Control) 

 ( حسابداری در اقتصاد جهانیAccounting in the Global Economy) 

 ( سیاست، بروکراسی و توسعهPolicy, Bureaucracy and Development: Theory and Practice) 

  ،هاتئوریمدیریت دولتی ( و دکترینPublic Management Theory and Doctrine) 

 هاسازمان( قدرت و رهبری ،Organisations, Power and Leadership) 

 ( مدیریت دولتی: رویکرد استراتژیکPublic Management: A Strategic Approach) 

 ریزیبودجه ( و مدیریت مالی در بخش عمومیPublic Budgeting and Financial Management) 

 مدیریت دولتی- ( استراتژی، نوآوری و عرضهPublic Management- Strategy, Innovation and Delivery) 

 هایسیستم ( اطلاعات مدیریت برای بخش عمومیInformation Systems for the Public Sector) 

 وتحلیلتجزیه ( استراتژیThe Analysis of Strategy) 

  هایسیستمنوآوری و ( اطلاعاتیInnovation and Information Systems: Concepts and Perspectives) 

 ( مدیریت تغییر و تحول سازمانیOrganisational Change) 

 ( مدیریت رفتار سازمانیOrganisational Behaviour) 

 ( مدیریت منابع انسانیHuman Resource Management) 

 نظریه و عمل( ) هاسازمانهبری و ر(Leadership in Organisations: Theory and Practice) 

 ( طراحی و مدیریت تغییر در بخش عمومیDesigning and Managing Change in the Public Sector) 

 ( چارچوب تحلیلی ارزیابی سیاستAnalytic Frameworks for Policy Evaluation) 

 مدیریت بین ف( رهنگیCross Cultural Management) 

 ( حسابداری و گزارشگری مالیFinancial Accounting, Reporting and Disclosure) 

 بازارها و رقابت در ارائه خدمات عمومی )داریحکومت ،Governance, Markets and Competition in the 

Delivery of Public Services) 

  وکارکسباخلاق مدیریت و (Business and Organisational Ethics) 

 

ازمان سگرایش  MPAی که دانشگاه اقتصاد و سیاست لندن در رشته هایسرفصلعمده  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 نموده است: تأکیدو مدیریت ارائه داده است بر موارد ذیل 

 عمومی گذاریسیاست 
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  عمومی گذاریسیاستاقتصاد و 

 عمومی هایسازمانمدیریت دولتی و اداره  هاییهنظر 

 مدیریت استراتژیک 

  ی سازمان و مدیریتهاتئوریاصول و 

 رهبری و رفتار سازمانی 

  ریزیبودجهمدیریت منابع مالی و 

 حسابرسی مدیریت 

 مدیریت تغیر و تحول سازمان 

 مدیریت فناوری اطلاعات 

 مدیریت منابع انسانی 

 کالیفرنیا-. دانشگاه برکلی4
 Social Policy andرا در حوزه  QS-2017 برکلی در جایگاه چهارم در فهرست -دانشگاه کالیفرنیا

Administration  عمومی را در  گذاریسیاستقرار گرفته است. این دانشگاه نیز رشته مدیریت دولتی را با گرایش

رشته مذکور دروس ذیل در دوره مذکور معرفی شده  یرساناطلاعمستر خویش ارائه داده است. در پایگاه  هایدوره

 1است.

 برکلی -عمومی در دانشگاه کالیفرنیا گذاریسیاست: دروس رشته مدیریت دولتی و 13جدول 

 عمومی گذارییاستسبر  یامقدمه (INTRODUCTION TO POLICY ANALYSIS) 

  گذاریسیاستاقتصاد ( عمومیTHE ECONOMICS OF PUBLIC POLICY ANALYSIS) 

 کیفی ) یهاروشو  یسازمدل، گیریتصمیم وتحلیلتجزیهDECISION ANALYSIS, MODELING, AND 

QUANTITATIVE METHODS) 

 ( مدیریت و رهبری در بخش عمومیPUBLIC LEADERSHIP & MANAGEMENT) 

  گذاریسیاستحقوق و ( عمومیLaw and Public Policy) 

  عمومی ) گذاریسیاست مؤسساتمدیریت سیاسی و  یهاجنبهPOLITICAL AND AGENCY 

MANAGEMENT ASPECTS OF PUBLIC POLICY) 

 هاسیاستپیشرفته  وتحلیلتجزیه (ADVANCED POLICY ANALYSIS) 

 

 داشته است: تأکیدذیل  هایدورهدر برنامه مذکور دانشگاه کالیفرنیا بر دانش و 

                                                           
1 https://gspp.berkeley.edu/programs/masters-of-public-policy-mpp/core-curriculum 
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 ومیمع گذاریسیاست 

 هاسیاستو ارزیابی  گیریتصمیم هایمدل 

  عمومی گذاریسیاستاقتصاد و 

  عمومی گذاریسیاستحقوق و 

 مدیریت و رهبری در بخش عمومی 

 . دانشگاه استنفورد5
 Social Policy and Administrationرا در حوزه  QS-2017 دانشگاه استنفورد در جایگاه ششم در فهرست

مستر خویش  هایدورهعمومی را در  گذاریسیاستقرار گرفته است. این دانشگاه نیز رشته مدیریت دولتی را با گرایش 

و  گرددمیعمومی ارائه  گذاریسیاستمرتبط با  هایدرسارائه داده است. در این دانشگاه نیز فهرست جامعی از 

رشته  یرساناطلاع. در پایگاه نمایدمیو راهنمایی نسبت به انتخاب دروس مناسب اقدام  یمندعلاقهبر اساس  دانشجو

 1ذیل در دوره مذکور معرفی شده است. هایدرسمذکور دروسی از قبلی 

 عمومی در دانشگاه استنفورد گذاریسیاست: دروس رشته مدیریت دولتی و 14جدول 

 عمومی گذاریسیاستو  یاستس (Politics and Public Policy) 

  گذاریسیاستاقتصاد ( عمومیEconomic Policy Analysis) 

 گذاریسیاستتجربی در  هایروش ( عمومیEmpirical Methods in Public Policy) 

 ( اقتصاد و حقوقLaw and Economics) 

 ( ارزیابی عملکرد دولت و حکومتMeasuring the Performance of Governments) 

 هایسازمان ( جهانی: ماتریس تغییرGlobal Organizations: The Matrix of Change) 

 ( اقتصاد مدیریت شهریThe Urban Economy) 

 ( مدیریت و ارائه خدمات عمومیPublic Service Internship Preparation ) 

 گذاریسیاستکاربردی  اقتصادسنجی ( عمومیApplied Econometrics for Public Policy) 

 گذارانسیاستبرای  هاسیاست وتحلیلتجزیه (Political Analysis for Public Policymakers) 

  گذاریسیاستپروژه تحقیق ( عمومیPublic Policy Research Project) 

  تأمینآینده ( مالیThe Future of Finance) 

 هاسیاست( ی علم و فناوریScience and Technology Policy) 

 ( عدالتJustice) 

 داشته است: تأکیدذیل  هایدورهخود بر دانش و  MPAدر برنامه  استنفورددانشگاه 

                                                           
1 http://explorecourses.stanford.edu/search?filter-departmentcode-

PUBLPOL=on&q=PUBLPOL&view=catalog&filter-term-Winter=on&academicYear=&page=0&filter-

coursestatus-Active=on&collapse= 
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 عمومی گذاریسیاست 

 اداره امور عمومی و خدمات عمومی 

  عمومی گذاریسیاستاقتصاد 

 منابع مالی دولت تأمینو  ریزیبودجه 

  ی عمومیهاسیاستارزیابی و تحلیل 

  و خدمات عمومی هاسازمانمدیریت 

 اقتصاد مدیریت شهری 

 . دانشگاه شیکاگو6
 Social Policy andرا در حوزه  QS-2017 دانشگاه شیکاگو در جایگاه یازدهم در فهرست

Administration  زیر  هایسرفصلرشته مذکور در رشته مدیریت دولتی  یرساناطلاعقرار گرفته است. در پایگاه

 .1ارائه شده است

 دولتی دانشگاه شیکاگو: دروس رشته مدیریت 15جدول 

 مبانی استراتژیک -سیاست تحلیلی (Analytical Politics I: Strategic Foundations) 

 گذاریسیاستفرایند  -سیاست تحلیلی ( عمومیAnalytical Politics II: The Policymaking Process) 

  گذاریسیاستتئوری آماری و کاربرد آن در تحقیقات (Statistical Theory and Applications for 

Policy Research I & II) 

  گذاریسیاستاقتصاد کلان و ( عمومیPrinciples of Microeconomics and Public Policy I & II) 

 هاسازمانو  گیریتصمیم (Decisions and Organizations) 

 . دانشگاه کلمبیا7
دهم در رتبه سیز Social Policy and Administrationرا در حوزه  QS-2017 فهرست دانشگاه کلمبیا در

یا ارائه شده گوناگون رشته مدیریت دولتی در سطح کارشناسی ارشد در دانشگاه کلمب هایگرایشقرار گرفته است. 

 ذیل اشاره نمود: هایگرایشبه  توانمی هاآن ازجملهاست. 

 MASTER OF INTERNATIONAL AFFAIRS (MIA) 

 MASTER OF PUBLIC ADMINISTRATION (MPA) 

 EXECUTIVE MASTER OF PUBLIC ADMINISTRATION (EMPA) 

 MPA IN ECONOMIC POLICY MANAGEMENT (MPA-EPM) 

 MPA IN ENVIRONMENTAL SCIENCE AND POLICY 

 MPA IN DEVELOPMENT PRACTICE (MPA-DP) 

 

                                                           
1 https://harris.uchicago.edu/academics/design-your-path/core-curriculum 
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ذیل  هایدرسدانشگاه مذکور،  MASTER OF PUBLIC ADMINISTRATION (MPA)در برنامه 

 .1ارائه و معرفی شده است

 : دروس رشته مدیریت دولتی دانشگاه کلمبیا16جدول 

 نهادها -عمومی گذارییاستس (Politics of Policymaking: American Institutions) 

 عمومی گذاریسیاست- ( رویکرد تطبیقیPolitics of Policymaking: Comparative Perspectives) 

  و کلاناقتصاد خرد ( مسائل عمومیMicro and Macroeconomics for International & Public Affairs) 

 وتحلیلتجزیه ( کیفی مسائل عمومیQuantitative Analysis for International & Public Affairs) 

 هایسازمان وتحلیلتجزیه ( بخش عمومیAnalysis of Public Sector Organizations ) 

 ( مدیریت اثربخش در بخش عمومیEffective Management in the Public Service ) 

  خدمات عمومی ) هایسازمانمدیریت استراتژیک برایStrategic Management for Public Service 

Organizations) 

 ( مدیریت دولتیPublic Management) 

  اعیغیرانتف هایسازمانمدیریت و اداره (Management & Administration of Nonprofit 

Organizations ) 

 ( مدیریت استراتژیک و کارآفرینیStrategic and Entrepreneurial Management) 

 ( مدیریت پایدارSustainability Management) 

 ( حسابداری خدمات و مسائل عمومیAccounting for International & Public Affairs) 

 غیرانتفاعی هایسازمانریت مالی مدی (Nonprofit Financial Management) 

 و مدیریت منابع مالی دولت و حکومت ) ریزیبودجهBudgeting and Financial Management for 

Government) 

 ( اقتصاد مالیEconomics of Finance) 

  یاحرفه یهامهارتتوسعه (Professional Development) 

 

 است: یبندطبقهقابلذیل  هایسرفصلدروس دانشکده مذکور در  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

  عمومی گذاریسیاستسیاست و 

  ی عمومیهاسیاستاقتصاد و تجزیه تحلیل اقتصادی 

  هاسیاستارزیابی و تحلیل مسائل عمومی و 

 مبنای نظری اداره امور عمومی 

  عمومی هایسازمانمدیریت استراتژیک در 

  غیرانتفاعیعمومی و  هایسازمانمدیریت 

                                                           
1 http://bulletin.columbia.edu/sipa/programs/mpa/#requirementstext 
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  و بخش عمومی هاسازماندر  ریزیبودجهمدیریت مالی و 

 . دانشگاه کرنل8
 publicکارشناسی ارشد را در حوزه تخصصی  هایدوره Eduniversal-2017پایگاه  1دانشگاه کرنل رتبه 

Administration برتر و باسابقه در حوزه مدیریت  هایدانشگاه ازجملهاین دانشگاه  ...به خود اختصاص داده است

ذیل را  هاسرفصلخویش  MPA. این دانشگاه در برنامه باشدمی وکارکسبچه در بخش عمومی و چه در بخش 

 1پیشنهاد داده است.

 

نموده  تأکیدذیل  هایدرسدانشگاه کرنل در دوره کارشناسی ارشد مدیریت دولتی، بر دانش و  شودمیملاحظه 

 است:

 اداره امور عمومی 

  بخش عمومیمدیریت و رهبری در 

  هاسیاستارزیابی و تحلیل 

 دولتی هایسازمانمالی بخش عمومی و  تأمین 

 جهان هایدانشگاهاز برنامه رشته مدیریت دولتی در  بندیجمع
ی هایتفاوت MPA هایدورهبرتر جهان در  هایدانشگاه هایبرنامهتا حدودی در  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

. اندداشتهارشد اداره امور عمومی  هایدورهدر  هادانشگاهاست که این  تأکیدی. این تفاوت ناشی از شودمیمشاهده 

 تأکید (Public Policy Makingعمومی ) گذاریسیاست یهاتخصصبر  MPAدر دوره  هادانشگاهغالب این 

                                                           
1 https://www.human.cornell.edu/cipa/academics/curriculum/concentrations/public 

 : دروس رشته مدیریت دولتی دانشگاه کلمبیا17جدول 

 اداره امور عمومی (Public Administration) 

  المللبینرویکرد  -غیرانتفاعیمدیریت در بخش عمومی و (International Public and NGO 

Management) 

 ایمقدمه ( بر ارزیابیIntroduction to Evaluation) 

  تأمینو مدیریت  غیرانتفاعیمدیریت عمومی و ( مالیnonprofit Management and Finance) 

  اعیغیرانتفدولتی و  هایسازمانمشاوره (Consulting for Nonprofit and Government 

Organizations) 

 ( مذاکره: نظریه و عملNegotiation in Theory and Practice) 
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 تأکید( Public Managementعمومی ) هایسازمانمدیریت  موردنیاز هایتخصص. برخی نیز بر اندنموده

 شده است: تأکیدو مجموعه دانش تخصصی  هادرسبر  هابرنامهدر محتوای درسی این  حالینباا. اندنموده

 (هایکتکن -رویکردها -هاینظرعمومی )اصول و  گذاریسیاست 

 ارزیابی و تحلیل مسائل و خطی مشی گذاری عمومی 

 (...رویکردها و -اداره امور عمومی )مبانی نظری 

 مدیریت استراتژیک در بخش عمومی 

  عمومی هایسازمانمدیریت و رهبری در 

  عمومی گذاریسیاستاقتصاد 

  عمومی گذاریسیاستحقوق و 

  در بخش عمومی ریزیبودجهمدیریت منابع مالی و 

 مدیریت رفتار و منابع انسانی در بخش عمومی 

  اطلاعات و ارتباطات در بخش عمومیمدیریت تحول سازمانی، کارآفرینی و فناوری 
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 خارج از کشور هایدانشگاهبررسی محتوای برنامه رشته مدیریت منابع انسانی در 

گاه ذیل دانش 9خارج از کشور،  هایدانشگاهکه گفته شد در بررسی رشته مدیریت منابع انسانی در  طورهمان

 مذکور در ذیل آمده است. هایدانشگاهقرار گرفت. نام و نشانی  موردبررسی

 بررسی شده در سطح جهان در برنامه مدیریت منابع انسانی هایدانشگاه: 18جدول 

 نشانی نام دانشگاه

 ،دانشگاه هاروارد

 هاروارد وکارکسبمدرسه 

Harvard Business School 

https://www.extension.harvard.edu/academics/courses/human

-resource-management/13365 

 ،MITدانشگاه ماساچوست 

 مدرسه مدیریت سلوان،

 موسسه تحقیقات کار و استخدام

Massachusetts Institute of Technology (MIT)- Sloan School of 

Management, Institute for work & employment research 

http://web.mit.edu/ 

http://mitsloan.mit.edu/ 

http://hrweb.mit.edu/ 

http://mitsloan.mit.edu/phd/program-overview/iwer/ 

لندن  یاستو سدانشگاه علوم اقتصاد 

(LSE) 

London School of Economics and Political Science (LSE) 

http://www.lse.ac.uk/ 

http://www.lse.ac.uk/study-at-lse/Graduate/Degree-

programmes-2018/MSc-Human-Resources-and-Organisations 

 برکلی، -دانشگاه کالیفرنیا

 منابع انسانی. یاحرفهموسسه 

 

University of California- Berkeley (UCB) 

HR Certification Institute 
http://www.berkeley.edu/# 

https://extension.berkeley.edu/ 

https://www.hrci.org/# 

 دانشگاه نورث وسترن،

 یاحرفهدانشکده مطالعات 

Northwestern School of professional studies 
http://sps.northwestern.edu 

 دانشگاه کرنل،

 دانشکده روابط کار کرنل

Cornel University- ILR School 

https://www.ilr.cornell.edu/ 

 دانشگاه مک گیل،

 دانشکده مدیریت دیزاتلس

McGill University- Desautels Faculty of Management 

http://www.mcgill.ca/study/2017-2018/faculties/desautels 

 دانشگاه پیوردو،

 دانشکده مدیریت کارنت

Purdue University - Krannert School of Management 
http://www.krannert.purdue.edu/ 

 ،A&Mدانشگاه تگزاس 

 میس وکارکسبدانشکده 

Texas A&M University –Mays Business School 

http://mays.tamu.edu/ 

 خواهد شد: در رشته مدیریت منابع انسانی پرداخته هادانشگاهدرسی این  هایبرنامهدر ادامه به محتوای 

 هاروارددانشگاه . 1
به خود اختصاص داده است. این دانشگاه  QS-2017را در فهرست  1رتبه  دانشگاه هارواردکه گفته شد  طورهمان

برتر دنیا قرار گرفته  هایدانشگاهجایگاه سوم در بین  در 2017در سال  Business and Managementدر موضوع 
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. باشدمی دانشگاه هاروارد وکارکسبدر دانشکده  شدهارائه هایبرنامه ازجملهاست. برنامه ارشد مدیریت منابع انسانی 

 1این دوره در جدول ذیل آمده است: هایدرسمحتوای 

 هاروارد دانشگاه وکارکسبدر دوره مستر منابع انسانی دانشکده  شدهارائه هایدرس: فهرست 19جدول 

 ایمقدمه ( بر مدیریت منابع انسانیIntroduction to Human Resource Management) 

  تأمینکارمندیابی و ( نیروی انسانیStaffing) 

 ( مدیریت حقوق و مزایای کارکنانCompensation & Benefits) 

 ( مدیریت عملکرد کارکنانPerformance Management) 

 ( توسعه و توانمندسازی منابع انسانیHuman Resource Development) 

 آتی هایچالشانی، روابط کار و مدیریت منابع انسانی جه 

 (Global Human Resource Management, Labor Relations & Future Issues) 

 

دانش تخصصی ذیل  در برنامه مستر مدیریت منابع انسانی بر مجموع دانشگاه هاروارد شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 نموده است: تأکید

  نظری(مدیریت منابع انسانی )اصول و مبانی 

  نیروی انسانی تأمینمدیریت 

 مدیریت جبران خدمات و حقوق و مزایا 

 مدیریت آموزش و توسعه کارکنان 

 مدیریت عملکرد کارکنان 

  المللبینمدیریت منابع انسانی 

  آن هایچالش کار وروابط 

 MIT (Massachusetts Institute of Technology) . دانشگاه2

در فهرست  Business and Managementبرتر جهان را در موضوع  هایدانشگاهرتبه اول  MITدانشگاه 

QS-2017  سلوان  وکارکسببه خود اختصاص داده است. برنامه مستر مدیریت منابع انسانی این دانشگاه در مدرسه

(Sloan Business School ارائه )3و 2ذیل است: هایدرس. محتوای دوره مذکور شامل گرددمی 

 MITگاه دوره مستر مدیریت منابع انسانی و روابط کار در دانش هایدرس: 20جدول 

                                                           
1  -https://canvas.harvard.edu/courses/33151/assignments/syllabus 

2- https://ocw.mit.edu/courses/find-by-

topic/#?cat=business&subcat=industrialrelationsandhumanresourcemanagement 
3- https://executive.mit.edu/openenrollment/program/greater-boston-executive-program/#.WfWMOdLyMoA 
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 (Leadershipرهبری )

 (Organizational Changeمدیریت تغییر و تحول سازمان )

 (Strategic Human Resource Managementمدیریت استراتژیک منابع انسانی )

 (Labor Economicsاقتصاد بازار کار )

 Managing Transformations in Work, Organizations, andتحولات در کار، سازمان و جامعه )مدیریت 

Society) 

 (Designing and Leading the Entrepreneurial Organizationطراحی و رهبری سازمان کارآفرین )

 (Negotiation and Conflict Managementمذاکره و مدیریت تعارض )

 (People and Organizations) اهسازمانافراد و 

 (Work, Employment, and Industrial Relations Theoryروابط صنعتی ) هاییهنظرکار، استخدام و 

 (Urban Labor Markets and Employment Policyی منابع انسانی )هاسیاستو  یامنطقهبازار کار 

 (Managing and Volunteering In the Non-Profit Sector) غیرانتفاعیمدیریت منابع انسانی در بخش 

 (Labor and Politics) گذاریسیاستنیروی کار و 

 (Technology, Law, and the Working Environmentفناوری، قوانین و محیط کار )

 (Shaping the Future of Workطراحی کار آینده )

 

صصی ذیل در برنامه مستر مدیریت منابع انسانی بر مجموع دانش تخ MITدانشگاه  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 نموده است: تأکید

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

 رهبری در سازمان 

 نیروی انسانی ریزیبرنامه 

  منابع انسانی یریکارگبهو  تأمینمدیریت 

 مدیریت تغییر و تحول سازمانی 

 مدیریت رفتار سازمانی و مفاهیم مرتبط 

 اقتصاد بازار کار 

 ت کار و روابط کارراقوانین و مقر 

 

 (LSEلندن ) وکارکسب. دانشگاه علوم اقتصاد و 3
داده است. این دانشگاه در فهرست  اختصاصبه خود  QS-2017جایگاه نهم را در فهرست  LSEدانشگاه 

Eduniversal-2017  مستر در رشته مدیریت  هایدورهآمریکای شمالی را در بین بهترین  هایدانشگاهرتبه سوم
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مدیریت  -و منابع انسانی هاسازمانمنابع انسانی را به خود اختصاص داده است. این دانشگاه در برنامه دوره مدیریت 

 2ذیل را در محتوای این برنامه پیشنهاد داده است: هایدرس، 1منابع انسانی

 LSEگاه و منابع انسانی در دانش هاسازمان دوره مستر مدیریت هایدرس: 21جدول 

 Management of Human Resources: Strategies and) هایاستراتژو  هاسیاست -مدیریت منابع انسانی

Policy) 

 (Foundations of Business and Management for HR)و مدیریت( منابع انسانی ) وکارکسبمبانی 

 (Globalisation and Human Resource Managementو مدیریت منابع انسانی ) شدنیجهان

 (Human Resource Management Skills and Practiceو اقدامات مدیریت منابع انسانی ) هامهارت

 (Organisational Behaviourرفتار سازمانی )

 (Reward System: Key Models and Practicesجبران خدمات ) هایسیستم

 (Leadership in Organisations: Theory and Practiceنظریه و اقدامات ) -هاسازمانرهبری در 

 (Organisational Theoryتئوری سازمان )

 (Design and Management of Organisations) هاسازمانمدیریت و طراحی 

 (Employment Lawقوانین کار و استخدام )

 تأکیدصصی ذیل در برنامه مستر مدیریت منابع انسانی بر مجموع دانش تخ LSEدانشگاه  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 نموده است:

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

  مدیریت منابع انسانی هاینظامو  هاسیستممدیریت 

 رهبری در سازمان 

  پاداش دهی هاینظاممدیریت جبران خدمات و 

 تئوری و طراحی سازمان 

 نیمدیریت تغییر و تحول سازما 

 مدیریت رفتار سازمانی 

  کار و استخدام مقرراتقوانین و 

  یالمللبینجهانی و  هایسازمانمدیریت منابع انسانی در 

                                                           
1  -MSc Human Resources and Organisations- Human Resource Management (HRM) stream 

2 - http://www.lse.ac.uk/study-at-lse/Graduate/Degree-programmes-2018/MSc-Human-Resources-and-

Organisations 
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 برکلی -. دانشگاه کالیفرنیا4
به خود اختصاص داده است. این دانشگاه برنامه مستر خویش را  QS-2017دانشگاه کالیفرنیا رتبه دهم را در فهرست 

 2و 1ذیل ارائه داده است: هایدرسبا عنوان مدیریت منابع انسانی با محتوای 

 

 برکلی -گاه کالیفرنیاو منابع انسانی در دانش هاسازمان دوره مستر مدیریت هایدرس: 22جدول 

 (Introduction to Human Capital Analyticsمنابع انسانی ) یهاسنجهو  هاشاخصبر  ایمقدمه

 (Building a Conscious Company Cultureمدیریت فرهنگ سازمان )

 (Essentials of Employee Benefits Managementمدیریت مزایای کارکنان )

 (Employee Benefit Plansمزایای کارکنان ) هایبرنامه

 (Employee Recruitment, Selection and Placementتقرار کارکنان )کارمندیابی، انتخاب و اس

 (Effective Performance Managementمدیریت اثربخش عملکرد )

 (Employee Relationsروابط کار )

 (Employment Lawقوانین کار )

 (Human Resource Systems and Technologyمدیریت منابع انسانی ) هاییفناورو  هانظام

 (Organization Development and Changeمدیریت توسعه و تحول سازمان )

 (Aligning Human Resource Initiatives With Business Successمدیریت منابع انسانی و موفقیت سازمان )

 (Total Compensationجبران خدمات ) هاینظام

 (Talent Management and Workforce Developmentمدیریت استعدادها و توسعه نیروی کار )

 HR Metrics: Measuring and Analyzingسرمایه انسانی( ) یریگاندازهمنابع انسانی )سنجش و  یهاسنجه

Human Capital) 

 

انش تخصصی ذیل دانشگاه کالیفرنیا در برنامه مستر مدیریت منابع انسانی بر مجموع د شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 نموده است: تأکید

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

 و تحلیل سرمایه انسانی گیریاندازه یهاشاخصو  هاسنجه 

  مدیریت منابع انسانی هایفناوریو  هاسیستممدیریت 

  پاداش دهی هاینظاممدیریت جبران خدمات، مزایا و 

                                                           
1 -

https://extension.berkeley.edu/public/category/programStream.do?method=load&selectedProgramAreaId=11

463&selectedProgramStreamId=15574 
2 - 

https://extension.berkeley.edu/public/category/courseCategoryCertificateProfile.do?method=load&certificate

Id=17109 
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 مدیریت آموزش و توسعه منابع انسانی 

 منابع انسانی ینتأم مدیریت کارمندیابی و 

 مدیریت عملکرد کارکنان هاینظام 

 مدیریت فرهنگ سازمان 

 مدیریت تغییر و تحول سازمانی 

  کار و استخدام مقرراتقوانین و 

 روابط کار 

 . دانشگاه نورث وسترن5
مدیریت منابع انسانی در سطح جهان  هایبرنامهو  هادورهارائه  معتبر در هایدانشگاه ازجملهدانشگاه نورث وسترن 

 Human Resource هایبرنامهرا در  Eduniversal-2017است. این دانشگاه رتبه چهارم فهرست 

Management  برتر در فهرست  هایدانشگاهاز  14به خود اختصاص داده است. علاوه بر آنکه این دانشگاه در رتبه

2014-QS 1مه مدیریت منابع انسانی خویش را با محتوای ذیل ارائه داده است:جای گرفته است. این دانشگاه برنا 

 

 گاه نورث وسترن امریکاو منابع انسانی در دانش هاسازمان دوره مستر مدیریت هایدرس: 23جدول 

 (Strategic planning and human resource planningو مدیریت استراتژیک منابع انسانی ) ریزیبرنامه 

 (Talent Acquisition) استعدادها تأمینجذب و  هاینظام

 (Total Rewardsجبران خدمات و پاداش دهی کارکنان ) هاینظام

 (Learning and Developmentتوسعه و آموزش کارکنان ) هاینظام

 (Performance Managementمدیریت عملکرد کارکنان ) هاینظام

 (Employment Lawقوانین و مقررات کار )

 

حتوای این دوره معنوان اصلی  6دانشگاه نورث وسترن برای دوره مدیریت منابع انسانی،  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 .دهدمیاصلی مدیریت منابع انسانی طراحی نموده و ارائه  هاینظامرا بر اساس 

 . دانشگاه کرنل6
مدیریت منابع انسانی است. این دانشگاه  هایدورهدر ارائه  هادانشگاهو برترین  نیترباسابقه ازجملهدانشگاه کرنل نیز 

 هایدانشگاهدر  Human Resource Management هایبرنامهرا در  Eduniversal-2017فهرست  5جایگاه 

جهان را در  هایدانشگاهبرترین  16برتر امریکای شمالی را به خود اختصاص داده است. همچنین این دانشگاه رتبه 

                                                           
1 - http://sps.northwestern.edu/program-areas/professional-development/hr-essentials/index.php 
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به خود اختصاص داده است. در برنامه مدیریت  Business and Managementدر موضوع  QS-2017فهرست 

 1منابع انسانی این دانشگاه محتوای ذیل ارائه شده است:

 گاه کرنلو منابع انسانی در دانش هاسازمان دوره مستر مدیریت هایدرس: 24جدول 

 (business and HR strategyو استراتژی منابع انسانی ) وکارکسب

 (global human resources and labor relations) المللبینمدیریت روابط کار و منابع انسانی در سطح 

 (change managementمدیریت تغییر و تحول سازمان )

 (talent acquisition and managementو جذب استعدادها ) تأمینمدیریت 

 (human resources analyticsمدیریت منابع انسانی ) گیریاندازه یهاشاخصو  هاسنجه

 (compensation strategies) جبران خدمات هاییاستراتژ

 (leading high-performance teamsبا عملکرد بالا ) هاییمتمدیریت 

 (internal consultingمشاوره داخلی ) یهامهارت

 (leadership development and trainingتوسعه و آموزش رهبری )

 (human resources leadershipرهبری منابع انسانی )

 

خصصی ذیل تدانشگاه کرنل در برنامه مدیریت منابع انسانی خویش بر مجموعه دانش  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 نموده است: تأکید

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

  نیاستعدادها و منابع انسا تأمینجذب و  هاینظاممدیریت 

 منابع انسانی یهاسنجهو  هاشاخص 

  جبران خدمات هاینظاممدیریت 

 رهبری و سرپرستی یهامهارتبر  تأکیدبا  -آموزش و توسعه منابع انسانی هاینظام 

 رهبری و مدیریت رفتار سازمانی 

 مدیریت تغییر و تحول سازمان 

  یالمللبینمدیریت منابع انسانی 

 . دانشگاه مک گیل7
مدیریت منابع انسانی است. این  هایدورهدر ارائه  هادانشگاهو برترین  نیترباسابقه ازجملهدانشگاه مک گیل کانادا نیز 

در  Human Resource Management هایبرنامهرا در  Eduniversal-2017دانشگاه جایگاه دوم فهرست 

                                                           
1 - https://www.ilr.cornell.edu/academics/degree-programs/graduate-degree-programs/executive-master-

human-resource-management-online/curriculum 



 برتر خارج و داخل ایران هایفصل سوم: بررسی تجربیات دانشگاه

69 
 

 هایدانشگاهبرترین  30برتر امریکای شمالی را به خود اختصاص داده است. همچنین این دانشگاه رتبه  هایدانشگاه

به خود اختصاص داده است. در  Business and Managementدر موضوع  QS-2017جهان را در فهرست 

( Labour-Management Relations and Human Resourcesبرنامه مدیریت کارکنان و منابع انسانی )

 1این دانشگاه محتوای ذیل ارائه شده است:

 گاه مک گیلو منابع انسانی در دانش هاسازمان دوره مستر مدیریت هایدرس: 25جدول 

 (Labour Lawقوانین و مقررات کار )

 (Collective Bargainingمذاکرات جمعی )

 (Human Resources Managementمدیریت منابع انسانی )

 (Labour Markets and Wagesو مدیریت حقوق و دستمزد ) بازار کار

 (Globalization & Labour Policyی کار )هاسیاستو  شدنیجهان

 (Labour Relations:Public Sectorروابط کار در بخش عمومی )

 (Leadershipرهبری در سازمان )

 (People Analyticsمدیریت منابع انسانی ) یهاسنجهو  هاشاخص

 (Organizational Res Methodsتحقیق سازمان و مدیریت ) هایروش

 (Managing Organizational Changeمدیریت تغییر و تحول سازمان )

 (Career Theory and Developmentطراحی و مبانی نظری ) -مسیر شغلی

 (Compensation Managementجبران خدمات ) هاینظاممدیریت 

 

سعه یافته است تخصصی در خصوص روابط کار در سیستم منابع انسانی تو مبنی بر توسعه دانشدوره مذکور که بیشتر 

 :نمایدمی تأکیدبر مجموعه دانش تخصصی ذیل 

 مدیریت راهبردی منابع انسانی 

  در بخش خصوص و عمومی –روابط کار  هاینظاممدیریت 

  جبران خدمات هاینظاممدیریت 

 مدیریت منابع انسانی یهاسنجهو  هاشاخص 

  کارکنانمدیریت رشد و توسعه و مسیر شغلی 

 رهبری در سازمان 

 مدیریت تغییر و تحول سازمان 

  یالمللبینمدیریت منابع انسانی 

 تحقیق در مدیریت و سازمان هایروش 

                                                           
1 - http://www.mcgill.ca/desautels/programs/bcom/academics/course-information/majors/labour-mgmt 
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 (Purdue. دانشگاه پیوردو )8
جهان در ارائه رشته مدیریت منابع انسانی است. این دانشگاه  هایدانشگاهبرترین  ازجملهدانشگاه پیوردو امریکا نیز 

 هایبرنامهرا در  Eduniversal-2017امریکای شمالی بر اساس فهرست  هایدانشگاهجایگاه اول را در میان 

Human Resource Management  ذیل را در دوره  هایدرسبه خود اختصاص داده است. این دانشگاه

MBA  1منابع انسانی خویش ارائه داده است.:برنامه مدیریت 

 گاه پیوردوو منابع انسانی در دانش هاسازمان دوره مستر مدیریت هایدرس: 26جدول 

 (Human Resource Systems 1-2مدیریت منابع انسانی )دو فصل در یک سال( ) هاینظام

 (Staffing Tools and Systemsنیروی انسانی ) یریکارگبهو  تأمینو ابزارهای  هانظام

 (Compensation and Reward Systemsجبران خدمات و پاداش دهی کارکنان ) هاینظام

 (labor and Employee Relationsروابط کار کارکنان ) هاینظام

 

تر مدیریت منابع دانشگاه پیوردو تلاش نموده است عناوین کلی و جامع را برای دوره مس شودمیکه ملاحظه  طورهمان

ه ارائه دانش گاها در طول دو فصل نسبت ب هاییدرسانسانی تعریف نماید و تلاش نموده است در ذیل آن در قالب 

 هاینظام، یریکارگبهو  تأمین هاینظامبر  حالنیدرعمدیریت منابع انسانی اقدام نماید.  هاینظامو  هاسیستمجامعی از 

 نموده است. مضاعف تأکیدروابط کار در محتوای برنامه خویش  هاینظامو  جبران خدمات کارکنان

 A&M. دانشگاه تگزاس 9
معتبر جهان در ارائه رشته مدیریت منابع انسانی است. این  هایدانشگاه ازجملهامریکا نیز  A&Mدانشگاه تگزاس  

 هایبرنامهرا در  Eduniversal-2017امریکای شمالی بر اساس فهرست  هایدانشگاهدانشگاه جایگاه نهم را در میان 

Human Resource Management  ذیل را در دوره  هایدرسبه خود اختصاص داده است. این دانشگاه

MBA :2برنامه مدیریت منابع انسانی خویش ارائه داده است 

 گاه تگزاس ای اند امو منابع انسانی در دانش هاسازمان دوره مستر مدیریت هایدرس: 27جدول 

 (HR Analyticsمدیریت منابع انسانی ) یهاشاخصو  یهاسنجه

 (Organizational Change and Developmentمدیریت توسعه و تحول سازمان )

 (Talent Managementتوسعه و مدیریت استعدادها در سازمان ) هاینظاممدیریت 

 (Compensation Managementجبران خدمات ) هاینظاممدیریت 

 (Labor Relationsروابط کارکنان ) هاینظام

 (Financial Analyst Modeling in HRتحلیل مالی در منابع انسانی ) یسازمدل

                                                           
1 - http://www.krannert.purdue.edu/masters/mba/mba-fulltime/option-areas/hr/home.php#toggleContent 
2 - http://mays.tamu.edu/ms-human-resource-management/courses/ 
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 (Behavior in Organizationsسازمانی )رفتار 

 (Organizational Staffing) یریکارگبهو  تأمینمدیریت 

 (Contemporary HR Issuesمسائل منابع انسانی )

 (Global HR Managementمدیریت منابع انسانی جهانی )

 (Business and Corporate Strategyمدیریت استراتژیک )

 

انش تخصصی ددانشگاه تگزاس در برنامه دوره مدیریت منابع انسانی خویش بر مجموع  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 داشته است: تأکیدذیل 

  و تحلیل منابع انسانی گیریاندازهسنجش و 

 مدیریت استراتژیک 

 )مدیریت راهبردی منابع انسانی )مسائل منابع انسانی 

  توسعه و آموزش کارکنان هاینظاممدیریت 

  یریکارگبهو  تأمین هایمنظامدیریت 

  جذب و توسعه استعدادها هاینظاممدیریت 

  جبران خدمات هاینظاممدیریت 

 مدیریت توسعه و تحول سازمان 

 مدیریت رفتار سازمانی 

 روابط کار هاینظام 

  یالمللبینمدیریت منابع انسانی 

 جهان هایدانشگاهاز برنامه رشته مدیریت منابع انسانی در  بندیجمع
در  –یریت برتر جهان در دوره کارشناسی ارشد مد هایدانشگاه هایبرنامه اغلبدر  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

در  شدهارائه هایدرساز  هرکدام. جدول ذیل فراوانی شودمیمشاهده  یتوجهقابل یهاشباهتتخصص منابع انسانی 

 .دهدمیبررسی شده را نشان  هایدانشگاه
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 موردبررسی هایدانشگاهدر  شدهارائه هایدرس: فراوانی 28جدول 

 کنندهارائه هایدانشگاه دانش تخصصی

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی
، کرنل، مک گیل، پیوردوبرکلی، نورث وسترن، ، MIT ،LSEهاروارد، 

 تگزاس

 برکلی، LSEهاروارد،  منابع انسانی هایفناوریو  هانظام

 کرنل، مک گیل، پیوردو،برکلی، نورث وسترن، ، MIT منابع انسانی ریزیبرنامه

 اسکرنل، مک گیل، پیوردو، تگز برکلی، نورث وسترن،، LSEهاروارد،  جبران خدمات کارکنان هاینظام

 کرنل، مک گیل، پیوردو، تگزاسبرکلی، نورث وسترن، هاروارد،  توسعه و آموزش منابع انسانی هاینظام

 پیوردو، تگزاس ،کرنلبرکلی، نورث وسترن، ، MITهاروارد،  منابع انسانی یریکارگبهو  تأمین

 پیوردو ،کرنلبرکلی، نورث وسترن، هاروارد،  کارکنان وریبهرهمدیریت عملکرد و 

 کرنل، تگزاسبرکلی، نورث وسترن،  جذب و توسعه استعدادها

 وردو، تگزاسمک گیل، پیبرکلی، ، MITهاروارد،  روابط کار

 کرنل، مک گیل، تگزاسبرکلی،  منابع انسانی گیریاندازهسنجش و 

 برکلی، نورث وسترن،، MIT ،LSE کار و استخدامی مقرراتقوانین و 

 ، کرنل، مک گیلMIT ،LSE رهبری در سازمان

 کرنل، تگزاس برکلی،، MIT ،LSE مدیریت رفتار سازمانی

 کرنل، مک گیل، تگزاسبرکلی، ، MIT ،LSE مدیریت تغییر و تحول سازمان

 ، کرنل، مک گیل، تگزاسLSEهاروارد،  المللبینمدیریت منابع انسانی 

 MIT اقتصاد بازار کار

 مدیریت استراتژیک
 MBA هایدورهدر قالب دروس اصلی در  هادانشگاهدر تمامی  تقریباً

 آمده است.
 تئوری و طراحی سازمان

 سازمان روش تحقیق در مدیریت و

 

نسانی، ااغلب این دانشگاه بر دانش تخصصی در زمینه مدیریت استراتژیک منابع  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 هاینظامآموزش و توسعه،  هاینظامجبران خدمات،  هاینظام، یریکارگبهو  تأمین هاینظامنیروی انسانی،  ریزیبرنامه

و استخدام، رهبری  روابط کار، قوانین و مقررات کار هاینظاممنابع انسانی،  گیریاندازهو  هاسنجهمدیریت عملکرد، 

 .اندنموده تأکیدی، المللبینو رفتار سازمانی، مدیریت تغییر و تحول سازمان، مدیریت منابع انسانی 

که  طورآنو روش تحقیق در مدیریت و سازمان،  درس مدیریت استراتژیک، تئوری و طراحی سازمان 3در خصوص 

را در برنامه رسمی دوره مدیریت  هادرساین  هادانشگاهتعداد محدودی  رسدمیبه نظر  شودمیدر جدول ملاحظه 

در  MBA هایدوره. با توجه به اهمیت دانش تخصصی در این زمینه، با بررسی مجدد اندگنجاندهمنابع انسانی خویش 

پایه  دروس عنوانبهدر دوره مذکور سه درس فوق  هادانشگاهدر تمامی این  تقریباً مذکور، ملاحظه گردید  هایدانشگاه

  .اندشدهو اصلی ارائه 
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منابع انسانی و مدیریت منابع انسانی در  -رشته مدیریت دولتی هایبرنامهبررسی 

 ایران هایدانشگاه
 هایدانشگاهسانی منابع انسانی و رشته مدیریت منابع ان-که گفته شد در بررسی سوابق رشته مدیریت دولتی طورهمان

 قرار گرفتند. موردبررسیذیل 

  ی، تربیت مدرس و تهران، شهید بهشت هایدانشگاهبرنامه اول و دوم: رشته مدیریت دولتی گرایش منابع انسانی در

 1394و  1376علامه طباطبائی مصوب 

 رشته مدیریت منابع انسانی در دانشگاه تهران 

 نجان، خوارزمیتهران، شیراز، ز هایدانشگاه -رشته مدیریت منابع انسانی گرایش مدیریت منابع انسانی اسلامی 

مصوب  هاگرایشبرنامه اول: رشته مدیریت دولتی گرایش مدیریت نیرویی انسانی و سایر 

1376 
شته مدیریت منابع انسانی در داخل کشور اشاره شد، ر -در تاریخچه رشته مدیریت دولتی نیازاشیپکه  طورهمان

موزش عالی دفتر گسترش آ 1376بر اساس مصوبه سال  1394گرایش مدیریت نیروی انسانی تا قبل از سال  -دولتی

 گرایش بوده است. -این رشته دهندهارائه هایدانشگاهوزارت علوم برنامه فعال 

. ابدییمنی تغییر و عنوان آن به گرایش توسعه منابع انسا قرارگرفته یموردبازنگررشته گرایش مذکور  1394از سال 

ب وزارت علوم را در برنامه مصو تماماًتهران، شهید بهشتی، علاوه طباطبائی و تربیت مدرس تا پیش از آن  هایدانشگاه

 است. مذکور به شرح ذیل هایدوره. محتوای اندهدادذیل رشته مدیریت دولتی گرایش منابع انسانی ارائه 

 1شورای گسترش( 1376گرایش مدیریت نیروی انسانی )مصوب  -رشته مدیریت دولتی

 برتر در ایران در رشته مدیریت دولتی هایدانشگاه هایدوره: محتوای 29جدول 

 دروس مشترک رشته مدیریت دولتی:

 مدیریت منابع انسانی پیشرفته

 مدیریت پیشرفتهتئوری 

 اطلاعاتی مدیریت پیشرفته هایسیستم

 تحلیل آماری

 مدیریت استراتژیک پیشرفته

 اداری تطبیقی پیشرفته هاینظام

 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته

 گذاری مشیخطفرایند 

 تحقیق در عملیات پیشرفته

 :هاگرایشدروس تخصصی سایر 

 دروس تخصصی گرایش مدیریت مالی دولتی:

دولتی یهاشرکت و بودجهبودجه عمومی   

درمسایل مالی یریگمیتصم  

 سمینار تحقیقی در مدیریت مالی

 هایسیستمدروس تخصصی گرایش مدیریت 

 اطلاعاتی

 سیستمی هاینظریه

 اطلاعاتی استراتژیک هایسیستم

 اطلاعات سازمان آوریفنکاربرد 

                                                           
 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دفتر برنامه ریزی آموزش عالی، رشته مدیریت دولتی گرایش مدیریت نیروی انسانی به نشانی: - 1

https://prog.msrt.ir/fa/grid/113/ 
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 مدیریت دولتی ایران مسائلبررسی 

 انسانی:دروس تخصصی گرایش مدیریت نیروی 

 استراتژیک نیروی انسانی ریزیبرنامه

 انسانی یوربهرهمدیریت 

 سمینار تحقیقی در مدیریت نیروی انسانی

 دروس تخصصی گرایش مدیریت تحول

 تحقیق در رفتار سازمانی هایروش

 نظریه و فرآیند تحول سازمان

 و فرآیند ارتباطات سازمانی هانظریه

 رفتاری در مسائلسمینار 

 هاروشدروس تخصصی گرایش تشکیلات و 

 دولتی یهاسازمانحقوق اساسی 

 عصر اطلاعاتمتناسب با  یهاسازمانطراحی و ایجاد 

 اداری ایران یهاسازمان مسائلسمینار تحقیقی در مورد 

بازنگری  هاگرایشگرایش توسعه منابع انسانی و سایر  -برنامه دوم: رشته مدیریت دولتی

 1394مصوب 
دانشگاه فردوسی مشهد در این رشته گرایش نسبت به پذیرش دانشجو در مقطع کارشناسی ارشد اقدام  1395از سال 

در رشته مدیریت دولتی است. جدول ذیل محتوای  هادانشگاهدر حال حاضر رشته گرایش فعال در اغلب  ؛ ونموده است

 1:دهدمیاین برنامه رشته گرایش را نشان 

 : دروس پایه و اصلی رشته مدیریت دولتی و دروس تخصصی گرایش توسعه منابع انسانی30جدول 

 دروس پایه رشته مدیریت دولتی:

 سازمان و مدیریت پیشرفته یهاهینظر

 تحلیل آماری

 مدیریت استراتژیک پیشرفته

 مدیریت منابع انسانی پیشرفته

 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته

 رشته مدیریت دولتیدروس اصلی 

 مدیریت دولتی یهاهینظر

 پژوهش کیفی و آمیخته در مدیریت یشناسروش

 اداره امور عمومی در اسلام

 دولتی هایسازمانحقوق اساسی 

 دولتی هایسازمانارزشیابی عملکرد دولت و 

 دروس تخصصی گرایش توسعه منابع انسانی:

 راهبردهای مدیریت منابع انسانی

 آموزش و توسعه منابع انسانی، یآموزمهارت

 منابع انسانی در بخش دولتی ریزیبرنامه

 دولتی هایسازماندروس تخصصی گرایش طراحی 

 و طراحی سازمان دهیسازمان

 مهندسی تشکیلات دولتی باز

 حکومت الکترونیک

 دولتی هایسازمانکارگاه طراحی ساختار 

 مالیه عمومیدروس تخصصی گرایش بودجه و 

 دولتی هایسازمانبودجه در 

 مالیه عمومی

 اقتصاد بخش عمومی

 عمرانی یهاپروژهارزشیابی عملکرد دولت در اجرای 

 دروس تخصصی گرایش خطی مشی گذاری عمومی

 گذاری عمومی مشیخط یهاهینظر

 گیریتصمیمفراگرد خطی مشی گذاری و 

 دولتی کاربرد تحقیق در عملیات در حل مسائل

 بررسی مسائل مدیریت دولتی ایران

 دروس تخصصی گرایش مدیریت تحول

                                                           
 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دفتر برنامه ریزی آموزش عالی، رشته مدیریت دولتی گرایش توسعه منابع انسانی به نشانی: -1

https://prog.msrt.ir/fa/grid/113/ 
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 دولتی هایسازمانمدیریت تحول و بهبود  مدیریت حقوق و دستمزد

 حکومت الکترونیک 

 مهندسی تشکیلات دولتی باز

 دولتی هایسازمانکارگاه مدیریت تحول در 

 دروس تخصصی گرایش مدیریت رفتار سازمانی

 رفتار سازمانی از منظر اسلام

 دولتی رهبری در بخش

 یالمللبینرفتار سازمانی 

 ، آموزش و توسعه منابع انسانییآموزمهارت

 گرایش 3مدیریت منابع انسانی دانشگاه تهران در  برنامه سوم: رشته
 درسی خویش اقدام نموده است. این دانشگاه هایبرنامهی است که نسبت به بازنگری هایدانشگاهدانشگاه تهران اولین 

گروه مدیریت منابع انسانی  تأسیسو پس از  نمایدمیتدوین و تصویب  1386رشته مدیریت منابع انسانی را در سال 

آن به  هایگرایش. محتوای درسی رشته مدیریت منابع انسانی و نمایدمیگرایش اقدام  3نسبت به ارائه این رشته در 

 1شرح ذیل است:

 منابع انسانی در دانشگاه تهران: محتوای دروس رشته مدیریت 31جدول 

 دروس اصلی رشته:

 مدیریت استراتژیک

 ی پیشرفته مدیریتهاتئوری

 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته

 روش تحقیق پیشرفته در علوم رفتاری

 اطلاعات مدیریت منابع انسانی هایسیستمفناوری اطلاعات و 

 انسانی کارآفرین هایسرمایه

 نیروی انسانیروانشناسی صنعتی در 

 طراحی سازمان متناسب با عصر اطلاعات

 المللبین /هابنگاهمدیریت تطبیقی منابع انسانی 

 مدیریت خلاقیت و نوآوری منابع انسانی

 درس در هر گرایش الزامی است(: 4)گذراندن  هاگرایشدروس تخصصی 

 منابع انسانی وریبهرهگرایش مدیریت عملکرد و 

 ، مفاهیم و کاربردهاهایهنظرمنابع انسانی،  وریبهره

 جبران خدمات عملکرد محور هاینظامطراحی 

 ارزیابی و بهبود عملکرد منابع انسانی و بنگاه )عمومی و خصوصی(

 مدیریت منابع انسانی الکترونیک

 گرایش مدیریت استراتژیک منابع انسانی

 نگرش استراتژیک در منابع انسانی

 استراتژیک منابع انسانی ریزیبرنامه

 منابع انسانی هاییتقابلمدیریت تحول استراتژیک در 

 منابع انسانی ملی گذاریسیاستو  ریزیبرنامه

 مزیت انسانی )ملی وبنگاه(

 المللبینگرایش مدیریت منابع انسانی 

 المللبینرفتار سازمانی 

 المللبینمدیریت منابع انسانی 

 انسانی هایسرمایه: بازار کار و وکارکسبمحیط جهانی 

 المللبینصنعتی  -روابط کار

 المللبینمدیریت ارتباطات و مذاکرات 

                                                           
 معاونت آموزشی دانشگاه تهران. نشانی:دانشگاه تهران، پایگاه اطلاع رسانی مدیریت برنامه ریزی و نظارت آموزشی  - 1

http://academics.ut.ac.ir/fa/page/1252/ رفتاری-و-اجتماعی-علوم  
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 گرایش مدیریت منابع انسانی اسلامی -مدیریت منابع انسانی برنامه چهارم: رشته
 اسلامی: محتوای دروس رشته مدیریت منابع انسانی در دانشگاه تهران در گرایش منابع انسانی 32جدول 

 واحد( 12واحد الزامی از  6دروس اختیاری )

 مدیریت راهبردی

 مدیریت اسلامی و الگوها

 منابع انسانی وریبهرهمدیریت عملکرد و 

 آشنایی با مبانی و مفاهیم مدیریت در قرآن و حدیث

 کارمندیابی، انتخاب و توسعه منابع انسانی

 فقیهیتولامبانی حکومت اسلامی و 

 دروس مشترک

 ی پیشرفته مدیریتهاتئوری

 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته

 روش تحقیق پیشرفته در علوم رفتاری )مدیریت منابع انسانی(

 مدیریت منابع انسانی در بستر فناوری اطلاعات

 در مدیریت منابع انسانی پردازییهنظر

 دروس تخصصی گرایش مدیریت منابع انسانی اسلامی

 دیدگاه اسلامرهبری و تحول سازمانی از 

 مفروضات و الگوهای مدیریت اسلامی

 جبران خدمات با رویکرد اسلامی هاینظامطراحی 

 البلاغهنهجمدیریت منابع انسانی در قرآن، حدیث و 

 مطالعات تطبیقی مدیریت منابع انسانی

 

منابع انسانی  -در رشته گرایش مدیریت دولتی شدهارائه هایبرنامهاز محتوای  بندیجمع

 و مدیریت منابع انسانی در داخل کشور
 هادرسناسبی از مبه الگوی  توانمیدر داخل کشور که در فوق بدان اشاره شد  شدهارائه هایبرنامهبا بررسی محتوای 

تخصصی  هایدرسپایه،  هایدرسدر قالب  توانمیفوق را  هایبرنامهدر  شدهارائه هایدرس. مجموعه یافتدست

ر قالب در د غالباًمرتبط که  هایدرستخصصی رشته مدیریت منابع انسانی و سایر  هایدرسرشته مدیریت دولتی، 

 بندیدسته، ارائه شده است هایدرسیا  هاگرایشتخصصی سایر  هایدرس عنوانبهبرنامه فوق  4یکی دو برنامه از 

 :دهدمیرا نشان  هادرسنمود. جدول ذیل وضعیت این 
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-اهمنابع انسانی و مدیریت منابع انسانی در دانشگ -مدیریت دولتی هایبرنامهدر  شدهارائه هایدرس بندیجمع: 33جدول 

 های ایران

 دروس پایه

 مدیریت استراتژیک
تیاری ارائه شده ، اخ4برنامه برنامه اول از دروس پایه یا اصلی بوده است. در  3در 

 است

 برنامه فوق از دروس پایه یا اصلی بوده است 4در هر  ی پیشرفته مدیریتهاتئوری

 برنامه فوق از دروس پایه یا اصلی بوده است 4در هر  مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته

 برنامه فوق از دروس پایه یا اصلی بوده است 4در هر  روش تحقیق پیشرفته

 برنامه از دروس پایه یا اصلی بوده است. 2در  تحلیل آماری

 وآن در دولت  کاربردمدیریت فناوری اطلاعات )و 

 منابع انسانی(
 پایه بوده است. -برنامه دروس اصلی 4در هر 

 تخصصی مدیریت دولتی -دروس اصلی

 تخصصی بوده است -مدیریت دولتی درس اصلی هایبرنامهدر  دولتی هایسازمانی هاتئوری

 تخصصی بوده است -مدیریت دولتی درس اصلی هایبرنامهدر  خطی مشی گذاری عمومی

 تخصصی بوده است -مدیریت دولتی درس اصلی هایبرنامهدر  مدیریت دولتی ایران مسائل

 تخصصی بوده است -مدیریت دولتی درس اصلی هایبرنامهدر  در اسلام و ایران -اداره امور عمومی تطبیقی

 تخصصی رشته مدیریت منابع انسانی -دروس اصلی

 برنامه غیر از برنامه چهارم درس اصلی یا تخصصی بوده است. 3در  -مدیریت استراتژیک )پیشرفته( منابع انسانی

 تخصصی بوده است.برنامه غیر از برنامه چهارم درس اصلی یا  3در  نیروی انسانی ریزیبرنامه

 نیروی انسانی تأمینمدیریت کارمندیابی و 
اختیاری  4در برنامه  -برنامه فوق از دروس اصلی یا تخصصی بوده است 4در هر 

 است

 برنامه فوق از دروس اصلی یا تخصصی بوده است 3در  مدیریت آموزش و توسعه منابع انسانی

 فوق از دروس اصلی تخصصی بوده است برنامه 4در هر  جبران خدمات هاینظاممدیریت 

 برنامه فوق از دروس اصلی تخصصی بوده است 3در  منابع انسانی وریبهرهمدیریت عملکرد و 

 تخصصی موردی مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی -اصلی هایدرسسایر 
 است. شدهارائهمدیریت منابع انسانی اسلامی  4در برنامه  مدیریت از دیدگاه اسلام

 مدیریت منابع انسانی اسلامی ارائه شده است. 4در برنامه  مدیریت منابع انسانی از دیدگاه اسلام

 مدیریت منابع انسانی اسلامی ارائه شده است. 4در برنامه  فقیهیتولامبانی حکومت اسلامی و 

رائه شده مدیریت دولتی ا دومو در گرایش مدیریت تحول از هر دو برنامه اول  مدیریت تحول و تغییر سازمان

 است.

رائه شده مدیریت دولتی ا هایبرنامهدر دو گرایش مدیریت تحول و تشکیلات در  و طراحی ساختار سازمان دهیسازمان

 است

 شده است مدیریت مالی دولتی در دو برنامه مدیریت دولتی ارائه هایگرایشدر  و مدیریت منابع مالی دولت ریزیبودجه

 شده است مدیریت مالی دولتی در دو برنامه مدیریت دولتی ارائه هایگرایشدر  بخش عمومی اقتصاد
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 تاصلی بوده اس هایدرس( از 2در برنامه اخیر مدیریت دولتی )برنامه  حقوق اساسی در بخش عمومی

 تاصلی بوده اس هایدرس( از 2در برنامه اخیر مدیریت دولتی )برنامه  عمومی هایسازمانارزیابی عملکرد 

 مدیریت دولتی ارائه شده است هایبرنامهگذاری  مشیخط یشدر گرا در بخش عمومی گیریتصمیم هایمدل

ارائه شده  المللبیندرس تخصصی گرایش منابع انسانی  عنوانبهدر برنامه سوم  المللبینمدیریت منابع انسانی از دیدگاه 

 است

 درس تخصصی ارائه شده است عنوانبهدر برنامه سوم  روابط کار

 خارج و داخل کشور هایدانشگاهحاصل از بررسی  یهاافتهی

ر این فصل و دبررسی شده  هایدانشگاهبرتر، تمامی  هایدانشگاهدر این قسمت با ترسیم جدول بررسی نقاط اشتراک 

 هایدانشگاه و رسیدن به دروس مشترک بندیجمعما را در  تواندمیآورده شده است. این جدول  هاآننقاط اشتراک 

دیریت دولتی و مبرتر، در حوزه  هایدانشگاهبرتر یاری نماید. برای گردآوری این جدول لیست تمامی عناوین دروس 

به علت  تواندمیکلی  صورتبهتلاش شده است تا عناوینی که  هایبررسمدیریت منابع انسانی آورده شده است. در 

ار بگیرد در ذیل یک سرفصل قرار بگیرند تحت یک عنوان قر تواندمیی که هایسرفصلو همچنین  هافصلسرشباهت 

؛ و برخی رهبری و رفتار انددادهمدیریت رفتار ارائه  هادانشگاهبرخی  مثالعنوانبهبرای آن انتخاب شود.  ترعامو عنوانی 

دیگر تلفیق مشترک با یک صورتبهاین عناوین  یجهدرنت. اندگرفتهبه علت شباهت هر دو تحت یک عنوان قرار  که

ست. از طرفی ابرتر آورده شده  هایدانشگاهمیزان فراوانی آن در  یگردعبارتبهو میزان تکرار آن و یا  اندشده

دروسی که  نهایتاً . نمایندیمتوسط وزارت علوم استفاده  شدهارائه هایسرفصلاز  اکثراًایرانی  هایدانشگاه کهییازآنجا

رار خواهند قبعد مورد بازبینی  هایفصلبعدی در  هایبررسیکه در  اندشدهمشخص اندبودهدارای بیشتری فراوانی 

 گرفت.

. دهدمینشان  و مدیریت منابع انسانی را مدیریت دولتی یهادورهدر  شدهارائه هایدرسجدول ذیل میزان فراوانی 

 هایسدرتخصصی رشته مدیریت دولتی،  هایدرسدر قالب سه مجموعه  هادانشگاهدر  شدهارائه هایدرسمجموعه 

 .اندشده بندیدستهعمومی و پایه مدیریت  هایدرسو  تخصصی رشته مدیریت منابع انسانی
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 داخل و خارج از کشور. هایدانشگاهتوسط  شدهارائهپایه و مشترک مدیریت  هایدرستخصصی رشته مدیریت دولتی، رشته مدیریت منابع انسانی و  هایدرس: 34جدول  
  داخل کشور مصوب وزارت علوم در هایبرنامه  خارج از کشور هایدانشگاه  

  مدیریت منابع انسانی مدیریت دولتی (HRMرشته مدیریت منابع انسانی ) (MPA)رشته مدیریت دولتی   

 

 کالیفرنیا MIT LSE هاروارد کرنل کلمبیا شیکاگو استنفورد برکلی LSE آکسفورد هاروارد
نورث 

 وسترن
 کرنل

مک 

 گیل
 تگزاس پیوردو

مدیریت نیروی 

 انسانی

توسعه 

 انسانی

سایر 

هگرایش

 ا

منابع انسانی 

 تهران-

منابع انسانی 

 اسلامی

تکرا

 ر

تخصصی رشته مدیریت  هایدرس

 دولتی
                       

 8    1           1 1  1 1 1 1 1 مدیریت دولتی هاینظریهاداره امور عمومی / 

 9   1  1           1 1 1 1 1 1 1 عمومی )رویکرد تطبیقی و تحلیلی( سیاست گذری

 مسائل اداره امور عمومی / مسائل مدیریت دولتی

 بر ایران( تأکیدداخل کشور با  هایدانشگاه)در 
 1     1           1  1   4 

 2     1           1       اداره امور عمومی تطبیقی

 1    1                   اداره امور عمومی در ایران و اسلام

 4                1  1  1 1  عمومی گذاریسیاستاقتصاد 

 4   1 1              1   1  دولتی هایسازمانحقوق و اداره امور عمومی/ 

 5   1             1  1  1  1 و مدیریت منابع مالی دولت ریزیبودجه

 5               1 1  1 1 1   ی عمومیهاسیاستارزیابی و تحلیل 

 3    1           1   1     دولتی هایسازمانارزیابی عملکرد 

 5     1            1 1 1  1  )کمی و کیفی( گیریتصمیمی هاتکنیکو  هامدل

 5                1 1  1 1 1  غیرانتفاعیعمومی و  هایسازمانمدیریت 

تخصصی مدیریت منابع  هایدرس

 انسانی
                       

 14 1 1  1 1 1 1 1 1 1  1 1 1      1  1 نسانیمدیریت منابع انسانی و مدیریت استراتژیک منابع ا

 8  1   1 1 1   1 1  1 1         نیروی انسانی ریزیبرنامه

 9 1     1 1 1 1 1 1  1 1         منابع انسانی تأمینکارمندیابی و  هاینظاممدیریت 

 10 1 1  1  1 1  1 1 1 1  1         جبران خدمات کارکنان هاینظاممدیریت 

 7 1 1   1  1   1 1   1         و عملکرد کارکنان وریبهرهمدیریت 

 7    1  1 1 1  1 1   1         مدیریت آموزش و توسعه منابع انسانی

 7      1 1 1   1 1 1 1         روابط کار هاینظاممدیریت 

 6        1 1 1 1 1 1          قوانین و مقررات کار و استخدام

 4      1  1 1  1            انسانی هایسرمایهو تحلیل  گیریاندازهسنجش 

 4  1    1  1      1         المللبینمدیریت منابع انسانی 

 1 1                      مدیریت منابع انسانی از دیدگاه اسلام

                        پایه رشته مدیریت هایدرس
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 12 1 1 1 1 1 1  1       1 1   1 1  1 مدیریت استراتژیک

 14 1 1 1 1 1 1  1 1   1 1  1  1  1 1  1 رهبری و رفتار سازمانی/ مدیریت رفتار سازمانی

 12 1 1 1 1 1   1 1  1 1     1   1  1 ی سازمان و مدیریت )پیشرفته(هاتئوری

 6 1 1 1 1             1 1     روش تحقیق

 4   1 1 1            1      تحلیل آماری

 5 1 1 1  1               1   مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات

 10  1 1   1  1 1  1 1 1       1  1 مدیریت توسعه، تحول و نوآوری در سازمان

 2   1         1          1 و طراحی ساختار سازمانی دهیسازمان

 2                  1  1   المللبینمدیریت فرهنگی و رفتار 

 1 1                      مدیریت اسلامی و الگوها
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 مدیریت دولتی پرتکرارتخصصی  هایدرس

 تقریباً یل مختلف در رشته مدیریت دولتی، دو درس ذ هایدرساز میان  شودمیکه در جدول فوق مشاهده  طورهمان

 خارج و داخل کشور ارائه شده است: هایدورهدر تمامی 

 بررسی شده هایدورهفراوانی در  نام درس

شور ارائه کمدیریت دولتی در داخل و خارج از  هایدورهو  هابرنامهتمامی  تقریباً مدیریت دولتی هاینظریهاداره امور عمومی /  .1

 عمومی )رویکرد تطبیقی و تحلیلی( گذاریسیاست .2 شده است.

 

رار گرفته است ق تأکیدخارج از کشور، مورد  هایدانشگاهدر  ویژهبهبعد،  در مرتبهو دانش تخصصی که  هادرسسایر 

 بوده است: یلقرار ذبه

 بررسی شده هایدورهفراوانی در  نام درس
 انددادهدانشگاه خارج از کشور ارائه  8دانشگاه فوق از  5 ی عمومیهاسیاستارزیابی و تحلیل  .1

 انددادهدانشگاه خارج از کشور ارائه  8دانشگاه فوق از  5 غیرانتفاعیعمومی و  هایسازمانمدیریت  .2

 در یک برنامه داخل کشوردانشگاه خارج از کشور و  4 گیریتصمیمی هاتکنیکو  هامدل .3

 دانشگاه خارج از کشور و در یک برنامه داخل کشور 4 و مدیریت منابع مالی دولت ریزیبودجه .4

 برنامه داخل کشور 2دانشگاه خارج از کشور و  2 مسائل اداره امور عمومی/ مسائل مدیریت دولتی .5

 انددادهدانشگاه فوق از دانشگاه خارج از کشور ارائه  4 و بخش عمومی گذاریسیاستاقتصاد  .6

 برنامه داخل کشور 2دانشگاه خارج از کشور و  2 دولتی هایسازمانحقوق و اداره امور عمومی/  .7

مدیریت دولتی  هایهدوردر  «اداره امور عمومی در ایران و اسلام»و  «اداره امور عمومی تطبیقی»در این بین دو درس 

 هایدورهدر  صرفاًم اداره امور عمومی در ایران و اسلا ویژهبه هادورهبوده است. بدیهی است این  موردتوجهدر ایران 

 «در اسلام و ایران اداره امور عمومی»در حوزه  ویژهبهبه جهت اهمیت دانش تخصصی بومی  حالینبااداخلی ارائه شود. 

 سنجی قرار داد.نیاز مورداین درس را در قالب دانش تخصصی  توانمیبعدی  هایبررسیدر 

 مدیریت منابع انسانی پرتکرارتخصصی  هایدرس

مختلف  هایرهدوبا اندکی تفاوت  تقریباً ، شودمینشان داده شد و در جدول فوق مشاهده  هایبررسکه در  طورهمان

 ذیل بوده است: هایدرسپرتکرار مدیریت منابع انسانی شامل 

 بررسی شده هایدورهفراوانی در  نام درس
 ر ارائه شده استبرنامه داخل کشو 5برنامه از  4دانشگاه خارج از کشور و نیز  8دانشگاه از  7در  مدیریت استراتژیک منابع انسانی .1

 ر ارائه شده استبرنامه داخل کشو 5 برنامه از 2دانشگاه خارج از کشور و نیز  8دانشگاه از  6در  نیروی انسانی ریزیبرنامه .2

 ر ارائه شده استبرنامه داخل کشو 5برنامه از  3دانشگاه خارج از کشور و نیز  8دانشگاه از  7در  جبران خدمات کارکنان هاینظاممدیریت  .3

 ر ارائه شده استبرنامه داخل کشو 5برنامه از  1دانشگاه خارج از کشور و نیز  8دانشگاه از  7در  و کارمندیابی تأمین هاینظاممدیریت  .4

 ر ارائه شده استبرنامه داخل کشو 5برنامه از  1دانشگاه خارج از کشور و نیز  8دانشگاه از  6در  مدیریت آموزش و توسعه منابع انسانی .5

 دانشگاه خارج از کشور ارائه شده است 8دانشگاه از  7در  روابط کار هاینظاممدیریت  .6

 ر ارائه شده استبرنامه داخل کشو 5برنامه از  3دانشگاه خارج از کشور و نیز  8دانشگاه از  4در  و عملکرد کارکنان وریبهرهمدیریت  .7
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پرتکرار  هایدرستخصصی و اصلی مدیریت منابع انسانی در زمره  هایدرسغالب  شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 .اندگرفتهرشته مدیریت منابع انسانی در داخل و خارج از کشور قرار  هایبرنامه

 ی ارائه شده است:مدیریت منابع انسان هایبرنامهدر  هادانشگاهذیل نیز حسب مورد در  هایدرس هااینعلاوه بر 

 بررسی شده هایدورهفراوانی در  نام درس
 دانشگاه خارج از کشور ارائه شده است 8دانشگاه از  4در  انسانی هایسرمایهو تحلیل  گیریاندازهسنجش  .1

 ور ارائه شده استبرنامه داخل کش 5برنامه از  1دانشگاه خارج از کشور و نیز  8دانشگاه از  3در  المللبینمدیریت منابع انسانی  .2

 ارائه شده استدر برنامه مدیریت منابع انسانی اسلامی در داخل کشور  مدیریت منابع انسانی از دیدگاه اسلام .3

انی اسلامی در در دوره مدیریت منابع انس صرفاًدر خصوص درس مدیریت منابع انسانی از دیدگاه اسلام، این درس 

 موردمه به جهت اهمیت موضوع دانش تخصصی بومی، این دانش نیز در ادا حالینبااداخل کشور طرح شده است. 

 سنجی قرار گرفته است.نیاز

 عمومی و مشترک پرتکرار رشته مدیریت هایدرس

شته مدیریت رپایه و مشترک  هایدرس، شودمینشان داده شد و در جدول فوق مشاهده  هایبررسکه در  طورهمان

مدیریت  هایدورهتخصصی مدیریت دولتی و هم در  هایدورههم در  تأکیدو دانش تخصصی مورد  هادرس ازجمله

موردی  هایرسدپرکاربرد و  هایدرسبه  توانمیرا نیز مانند موارد فوق  هادرسمنابع انسانی بوده است. این 

ارائه شده است  هابرنامهو  هادانشگاهقرار گرفته است و در اغلب  تأکیدکه مورد  هاییدرسنمود. بیشترین  بندیدسته

 گانه ذیل بوده است: 4 هایدرس

 بررسی شده هایدورهفراوانی در  نام درس

داخل  هایبرنامهخارج از کشور و تمامی  هایدانشگاه هایدورهبرنامه از  8در  مدیریت استراتژیک .1

 کشور ارائه شده است.

رهبری و رفتار سازمانی/ مدیریت رفتار  .2

 سازمانی

اخل د هایهبرنامخارج از کشور و تمامی  هایدانشگاه هایدورهبرنامه از  10در 

 کشور ارائه شده است.

داخل  هایبرنامهخارج از کشور و تمامی  هایدانشگاه هایدورهبرنامه از  7در  ی سازمان و مدیریت )پیشرفته(هاتئوری .3

 کشور ارائه شده است.

 هایبرنامه برنامه از 2خارج از کشور و  هایدانشگاه هایدورهبرنامه از  8در  مدیریت توسعه، تحول و نوآوری در سازمان .4

 داخل کشور ارائه شده است.

 

 

 

 

 است: قرار گرفته تأکیدذیل مورد  هایدرسداخل کشور  هایبرنامهدر  ویژهبهو بعد از در حدی متوسط 
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 بررسی شده هایدورهفراوانی در  نام درس

 هایبرنامهز برنامه ا 4خارج از کشور و  هایدانشگاه هایدورهبرنامه از  2در  روش تحقیق .1

 داخل کشور ارائه شده است.

 هایبرنامهز برنامه ا 3خارج از کشور و  هایدانشگاه هایدورهبرنامه از  1در  تحلیل آماری .2

 داخل کشور ارائه شده است.

 هایبرنامهز برنامه ا 4خارج از کشور و  هایدانشگاه هایدورهبرنامه از  1در  مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات .3

 داخل کشور ارائه شده است.

 :بندیجمع
دیریت منابع انسانی ارشد مدیریت دولتی و م هایدورهبا توجه به آنچه آمد و از بررسی و تلفیق درهای ارائه شده در 

پرکاربرد و مورد  هایدرسبه دست آمد و  هارشتهدر داخل و خارج از کشور، تصویر کلی از محتوای تخصصی این 

 در سطوح مختلف مورد شناسایی قرار گرفت. تأکید

ر مجموع شامل پرتکرار در رشته مدیریت دولتی و نیز مدیریت منابع انسانی د هایدرس شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 موارد ذیل بوده است:

 پرتکرار هایدرس نوع درس

 پرتکرار پایه و عمومی مدیریت هایدرس

 مدیریت استراتژیک 

  سازمانی/ مدیریت رفتار سازمانیرهبری و رفتار 

 ی سازمان و مدیریت )پیشرفته(هاتئوری 

 مدیریت توسعه، تحول و نوآوری در سازمان 

 پرتکرار تخصصی مدیریت دولتی هایدرس
  / مدیریت دولتی هاینظریهاداره امور عمومی 

 عمومی )رویکرد تطبیقی و تحلیلی( گذاریسیاست 

پرتکرار تخصصی مدیریت منابع  هایدرس

 انسانی

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

 نیروی انسانی ریزیبرنامه 

  جبران خدمات کارکنان هاینظاممدیریت 

  و کارمندیابی تأمین هاینظاممدیریت 

 مدیریت آموزش و توسعه منابع انسانی 

  روابط کار هاینظاممدیریت 

  و عملکرد کارکنان وریبهرهمدیریت 

ت دولتی و کارشناسی ارشد )مستر( مدیری یهادورهدر  رسدمی، به نظر شودمیکه در جدول فوق مشاهده  طورهمان

شده است.  یدتأکمختلف داخل و خارج از کشور، بر نوعی دانش تخصصی پایه  هایدانشگاهمدیریت منابع انسانی در 

مدیریت منابع  هایدورهمدیریت دولتی و هم در  هایدورهاین الگو هم در دروس پایه و عمومی مدیریت، هم در 

ست بر مبنای اکارشناسی ارشد مناسب  هایدورهطراحی  هرگونه رسدمیبنابراین به نظر ؛ انسانی قابل مشاهده است

 الگوی مذکور باشد.



 برتر خارج و داخل ایران هایفصل سوم: بررسی تجربیات دانشگاه

84 
 

داخل و خارج  هایشگاهدانذیل نیز در مرتبه بعدی از دروس پرتکرار در  هایدرسفوق،  هایدرسعلاوه بر  حالینباا

 از کشور قرار دارد.

 پرتکرار در مرتبه بعد هایدرس نوع درس

 پایه و عمومی مدیریت هایدرس
 روش تحقیق

 تحلیل آماری

 مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات

 مدیریت دولتی هایدرس

 ی عمومیهاسیاستارزیابی و تحلیل 

 غیرانتفاعیعمومی و  هایسازمانمدیریت 

 گیریتصمیمی هاتکنیکو  هامدل

 و مدیریت منابع مالی دولت ریزیبودجه

 مسائل اداره امور عمومی/ مسائل مدیریت دولتی

 و بخش عمومی گذاریسیاستاقتصاد 

 دولتی هایسازمانحقوق و اداره امور عمومی/ 

 مدیریت منابع انسانی هایدرس
 انسانی هایسرمایهو تحلیل  گیریاندازهسنجش 

 المللبینمدیریت منابع انسانی 
 مدیریت منابع انسانی از دیدگاه اسلام

 موردتوجهری پایه و عمومی مدیریت دو درس روش تحقیق و تحلیل آما هایدرسپرتکرار مرتبه دوم، در  هایدرسدر 

ن در خصوص بوده است. این دو درس به علت ضرورت افزایش توانایی دانشجویا -داخل کشور هایدانشگاه ویژهبه-

 .باشدمی مدنظرپژوهش  هاییتفعالانجام 

نیز حول دو درس  هادرساین  غالباً دهدمینشان  هاآنپرتکرار مرتبه دوم مدیریت دولتی، اگرچه بررسی  هایدرسدر 

ی هاتکنیک هایدرس حالینبااقرار گرفته است.  «یعموم گذاریسیاست»و  «عمومی هایسازمانمدیریت »اصلی 

تخصصی شده تری  هایدرسعمومی،  گذاریسیاستو اقتصاد  و مدیریت منابع مالی دولت ریزیبودجه، گیریتصمیم

 .نمایدمیعمومی کمک  هایسازمانفنی در مدیریت  هایییتوانااست که به دانشجویان در کسب 

و  «انسانی هایسرمایهو تحلیل  گیریاندازهو  سنجش»مدیریت منابع انسانی در مرتبه بعد نیز درس  هایدرسدر 

مدیریت »است. درس  قرار گرفته مدنظرخارج از کشور  هایدانشگاهدر  ویژهبه یراًاخ «المللبینمدیریت منابع انسانی »

 بوده است. موردتوجه یراًاخداخل کشور  هایدورهنیز در  «منابع انسانی اسلامی

منابع  ترینمهم ازجملهدانشگاهی  هایدورهدر ارائه  هاآنداخل و خارج از کشور و تجربیات  هایدانشگاهبررسی 

دانشگاه مطرح خارج از کشور که  14آموزش دانشگاهی است. در این فصل با بررسی  هایبرنامهدانشی در طراحی 

مدیریت  هایبرنامهو نیز تمامی  باشندمیمدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی  هایدورهمناسب در  یهارتبهدارای 

مذکور به دست آمد. در ادامه در  هایهدوردولتی و مدیریت منابع انسانی در داخل کشور، شناخت مناسب از وضعیت 

از این بررسی و شناخت، نسبت به ارزیابی و نظرخواهی از خبرگان دانشگاهی و مدیران در  یریگبهرهفصل بعد با 

تخصصی اقدام خواهد شد. هایدرسخصوص میزان اهمیت و نیاز بازار کار در خصوص این 
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دانشگاهی،  هایرشته التحصیلانفارغجهت  موردتقاضابررسی نیازهای بازار کار و دانش تخصصی  ضرورتبهبا توجه 

صورت گرفته در اسناد بالادست و نیز بررسی محتوای رشته در  هایبررسیدر این طرح تلاش گردید تا علاوه بر 

داخل و خارج از کشور، نسبت به نظرخواهی از خبرگان دانشگاه و صنعت در خصوص دانش تخصصی  هایدانشگاه

 ینظرخواهمراحل قبل پرسشنامه  هاییافتهاین رشته اقدام گردد. در این بخش ابتدا بر اساس  التحصیلانفارغ موردنیاز

 نظرات ایشان اخذ و تحلیل گردید. نهایتاًاز خبرگان تدوین و 

 یشناسروشاهداف و 
رشته  التحصیلانفارغ موردنیازبر اساس آنچه گفته شد هدف از این فصل بررسی نظر خبرگان در مورد دانش تخصصی 

ت. اهداف این فصل دولتی و تخصص مدیریت منابع انسانی اس هایسازمانمنابع انسانی در بازار کار و  -مدیریت دولتی

 به شرح ذیل است:

  اساتید  ازنظررشته  التحصیلانفارغبرای  موردنیازتعیین اهمیت و اولویت انواع دانش تخصصی

 دانشگاه

  مدیران  ازنظررشته  التحصیلانفارغبرای  موردنیازتعیین اهمیت و اولویت انواع دانش تخصصی

 اجرایی

  ازنظررشته  التحصیلانفارغبرای  موردنیازتعیین اهمیت و اولویت انواع دانش تخصصی 

 و دانشجویان رشته التحصیلانفارغ

 

شامل  صورت گرفته در مراحل قبل که هایبررسیبوده است که ابتدا بر اساس  صورتینبداین بخش  یشناسروش

است، نسبت به  داخل و خارج از کشور بوده هایدانشگاهبررسی اسناد بالادستی و نیز بررسی محتوای این رشته در 

ر اسناد د تأکیدارائه شده مورد  هایدرساز اقدام گردید. مجموعه دانش تخصصی و  ینظرخواهتدوین پرسشنامه 

ه قسمت بوده ساین پرسشنامه شامل  در انتهای بحث آمده است. 3و  2 هایفصل بندیجمعر د هادانشگاهبالادستی و 

 است:

 دروس پایه و مشترک رشته مدیریت 

 دروس تخصصی رشته مدیریت دولتی 

 دروس تخصصی رشته مدیریت منابع انسانی 

 التحصیلانغفارتا نسبت به ارائه نظر خویش در مورد اهمیت دانش تخصصی جهت  خواسته شده است دهندگانپاسخاز 

ش را در مورد سایر نظر خوی نهایتاً ؛ و( اقدام نمایند5( تا اهمت زیاد )1سطحی از اهمیت کم ) 5این رشته در طیفی 

 اعلام نمایند. موردنیازدانش تخصصی 
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 این پرسشنامه در پیوست این گزارش آمده است.

 .باشندمی دوره ارشد التحصیلانفارغجامعه آماری این بخش شامل سه دسته اساتید دانشگاه، مدیران اجرایی و 

نسانی در دانشگاه امنابع  -جامعه اساتید دانشگاه، توجه به شناختی که مجری از اساتید رشته مدیریت دولتی در خصوص

سایی گردیدند که ران و تربیت مدرس داشته است، اساتیدی شنادانشگاه ته ویژهبهتهران  هایدانشگاهفردوسی مشهد و 

گسترده در  گروه مدیریت دولتی یا مدیریت منابع انسانی بوده باشند و سابقه تدریس و همکاری علمیهیئتعضو 

 رادی شناسایی ومنابع انسانی داشته باشند. همچنین تلاش گردید تا بیشتر اف -رشته مدیریت دولتی هایدرستدریس 

ی این اساتید ارسال پرسشنامه نظرخواهی برا 15. اندبودهاین رشته  التحصیلانفارغدعوت به همکاری گردند که خود از 

 و تحلیل گردید. آوریجمعو 

در  زجملهادر خصوص جامعه مدیران اجرایی، با بررسی صورت گرفته و ارتباط مجری طرح با مدیران بخش عمومی 

پرسشنامه  10اقدام گردید.  اظهارنظربزرگ در شهر مشهد، نسبت به شناسایی و دعوت از مدیران جهت  هایسازمان

 و تحلیل گردید. آوریجمعنظرخواهی جهت مدیران بخش عمومی ارسال و 

ارشد مدیریت  دوره کارشناسی و یا کارشناسی یلالتحصفارغ، تلاش گردید از میان التحصیلانفارغدر خصوص جامعه 

و یا در حال حاضر  لتی و یا مدیریت منابع انسانی که در حال حاضر مشغول به فعالیت در بخش عمومی یا صنعت بودهدو

مه نظرخواهی پرسشنا 10، نظرخواهی گردد. باشندمی دانشجوی دکتری رشته مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی

 و تحلیل گردید. آوریجمعارسال،  التحصیلانفارغنیز جهت 

 هرکدام، به التحصیلانفارغ، نسبت به محاسبه میانگین نمره ارائه شده توسط خبرگان و هاپرسشنامه آوریجمعپس از 

درس قرار  و دانش تخصصی فهرست شده اقدام گردید و مبنای تعیین اهمیت و اولویت آن دانش تخصصی/ هادرساز 

 گرفت.

 التحصیلانفارغحاصل از نظرخواهی از اساتید دانشگاه/ مدیران اجرایی و  یهاافتهی
. در دهدمیرا نشان  التحصیلانفارغ، مدیران اجرایی و علمیهیئتخواهی از اساتید  ازنظرحاصل  هاییافتهجدول ذیل 

 عنوانبهو  اندشدهمشخصبا رنگ سبز  اندنمودهرا کسب  4این جدول مجموعه دانش تخصصی که امتیاز بالاتر از 

که با رنگ زرد  باشندمیمتوسط  یتبااهم هادرس. در رتبه بعد اهمیت اندشدهزیاد تلقی  یتبااهم هایدرس

 . باشندمیبدون رنگ  اندگرفتهکه امتیاز محدود  هاییدرس نهایتاً ؛ واندشدهمشخص
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 نش تخصصی مرتبط با رشتهاز دا هرکدامدر مورد اهمیت  التحصیلانفارغحاصل از نظرخواهی از اساتید، مدیران اجرایی و  هاییافته: 35جدول 

 عنوان دانش تخصصی
اساتید 
 دانشگاه

مدیران 
 اجرایی

 میانگین التحصیلانفارغ

 4.6 4.6 5 4.2 استراتژیکمدیریت 
 4.3 4.3 4 4.7 ی مدیریت و سازمانهاتئوری

 4.2 4 3.8 4.7 مدیریت رفتار سازمانی )رهبری و رفتار سازمانی(
 4.1 4.2 4 4.2 مدیریت تغییر، تحول و نوآوری در سازمان

 4.2 4 3.8 4.7 تحقیق پیشرفته روش
 3.5 3.7 3 3.8 تحلیل آماری

 اطلاعات در دولت و مدیریت منابع انسانیمدیریت فناوری 

 اطلاعاتی مدیریت( هایسیستم)
3.8 4.2 3.1 3.7 

 3.3 3.7 4 2.3 و طراحی ساختار سازمانی دهیسازمان
 2.6 2.6 2.8 2.3 المللبینمدیریت فرهنگی و رفتار 

 3.0 3.1 3 2.8 مدیریت اسلامی و الگوها
 3.8 3.3 4 4.2 در بخش دولتی گذاریسیاستگذاری عمومی و  مشیخط

 3.9 3.6 4.2 3.8 میاداره امور عمو یکردهایو روی مدیریت دولتی/ مبانی هاتئوری
 3.8 3.8 4.4 3.2 مسائل اداره امور عمومی/ مسائل مدیریت دولتی ایران

 3.9 3.6 4 4.2 )در دولت و منابع انسانی( گیریتصمیمکمی و کیفی  هایمدل
 3.6 3.4 4 3.8 غیرانتفاعیعمومی و  هایسازمانمدیریت 

 3.8 3.6 3.8 3.8 و مدیریت منابع مالی دولت ریزیبودجه
لام و اداری در اس هاینظاماداره امور عمومی تطبیقی )با تمرکز بر 

 ایران(
2.8 3 2.7 2.8 

 3.5 3.1 4.7 2.7 عمومی و بخش عمومی گذاریسیاستاقتصاد 
 2.7 2.6 2.8 2.8 دولتی هایسازمانحقوق و اداره امور عمومی/ 

 3.3 2.8 3.2 3.8 دولتی هایسازمانارزیابی عملکرد 
 4.4 4.1 4.7 4.4 مدیریت استراتژیک منابع انسانی

 4.1 4 4 4.4 نیروی انسانی و مدیریت استعداد ریزیبرنامه
 4.1 4.2 4 4.2 جبران خدمات هاینظاممدیریت 

 4.5 4.2 4.7 4.6 مدیریت آموزش و توسعه منابع انسانی
 4.2 4 4.4 4.2 و عملکرد منابع انسانی وریبهرهمدیریت 

 4.1 4 4 4.4 منابع انسانی تأمینکارمندیابی و  هاینظاممدیریت 
 3.8 4 4 3.8 قوانین و مقررات کار در دولت و بخش خصوصی ایران

 3.7 3.4 4 3.4 روابط صنعتی و روابط کار
 3.9 3.6 4.3 3.8 انسانی هایسرمایهو تحلیل  گیریاندازهسنجش 

 3.0 2.8 3.6 2.8 المللبینمدیریت منابع انسانی 
 2.9 2.8 3 2.8 مدیریت منابع انسانی از دیدگاه اسلام
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 عنوانبهو  اندبودههر سه گروه  تائیدمورد  غالباً عمومی و پایه رشته مدیریت،  هایدرس، شودمیکه ملاحظه  طورهمان

ذیل در درجه اول اهمیت  هایدرسعمومی و پایه رشته مدیریت  هایدرس. از بین اندشدهشناختهبالا  یتبااهم هادرس

 قرار گرفتند:

 مدیریت استراتژیک 

 ی مدیریت و سازمانهاتئوری 

  رفتار سازمانی )رهبری و رفتار سازمانی(مدیریت 

 مدیریت تغییر، تحول و نوآوری در سازمان 

 روش تحقیق پیشرفته 

 :اندشدهدادهذیل در رتبه بعدی قرار  هایدرسو 

 تحلیل آماری 

 مدیریت فناوری اطلاعات در دولت و مدیریت منابع انسانی 

 و طراحی ساختار سازمانی دهیسازمان 

  الگوهامدیریت اسلامی و 

 :اندرفتهگذیل در درجه اول اهمیت قرار  هایدرستخصصی رشته مدیریت دولتی، به ترتیب فوق  هایدرساز میان 

 در بخش دولتی گذاریسیاستگذاری عمومی و  مشیخط 

 اداره امور عمومی یکردهایو روی مدیریت دولتی/ مبانی هاتئوری 

 یرانمسائل اداره امور عمومی/ مسائل مدیریت دولتی ا 

 در دولت و منابع انسانی( گیریتصمیمکمی و کیفی  هایمدل( 

 و مدیریت منابع مالی دولت ریزیبودجه 

 :اندشدهدادهذیل در رتبه بعدی قرار  هایدرسو 

  غیرانتفاعیعمومی و  هایسازمانمدیریت 

  عمومی و بخش عمومی گذاریسیاستاقتصاد 

  دولتی هایسازمانارزیابی عملکرد 

 

 ترینمهم، اندشدهییشناسابا اهمیت بالا  هادرس عنوانبهنظرخواهی  هاییافتهمدیریت منابع انسانی در  هایدرساغلب 

 از: اندعبارت هادرساین 
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 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

 نیروی انسانی ریزیبرنامه 

  منابع انسانی تأمینکارمندیابی و  هاینظاممدیریت 

  منابع انسانیمدیریت آموزش و توسعه 

  جبران خدمات هاینظاممدیریت 

  و عملکرد منابع انسانی وریبهرهمدیریت 

 قوانین و مقررات کار در دولت و بخش خصوصی ایران 

 :اندشدهدادهذیل در رتبه بعدی قرار  هایدرسو 

 روابط صنعتی و روابط کار 

  انسانی هایسرمایهو تحلیل  گیریاندازهسنجش 

  المللبینمدیریت منابع انسانی 

 مدیریت منابع انسانی از دیدگاه اسلام 
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 فصل پنجم

 

نهایی و طراحی رشته بندیجمع  

پنجمفصل   

 جمع بندی
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ضروری برای دانشجویان کارشناسی ارشد  هایدرسصورت گرفته نسبت به احصا  هایبررسیدر این بخش با توجه به 

و در قالب برنامه  شدهیبنددستهانتخاب شده  هایدرس نهایتاً ؛ وتوسعه منابع انسانی اقدام گردیده است -مدیریت دولتی

 رشته ارائه شده است.

 پرداخته شده است:در این بخش به موارد ذیل 

  ضروری هایدرسبررسی و انتخاب دانش و 

  پایه، اصلی و تخصصی هایدرسبه  هاآن بندیدستهو  هادرسانتخاب نهایی 

 بحث در عنوان رشته و پیشنهاد عنوان رشته مدیریت دولتی گرایش توسعه منابع انسانی 

  تعداد واحدها بندیجمعبررسی و 

 ضروری هایدرسبررسی و انتخاب دانش و 
ی دانشجویان به بسته دانش تخصصی ضروری برا یابیدست منظوربهقبل و روند این بررسی آمد  هایفصلکه در  طورهمان

ید تا ضمن منابع انسانی بررسی متعدد در مراحل مختلف صورت گرفت. در هر مرحله تلاش گرد -رشته مدیریت دولتی

ست اقدام ابوده است و فراوانی بیشتری داشته  تأکیدصی که بیشتر مورد و دانش تخص هادرسبررسی نسبت به احصا 

در  ویژهبهاحد و رایج )، نوعی عنوان وهادرسگردید. در این بین البته تلاش گردید تا علاوه بر انتخاب، با بررسی محتوای 

ن ایجاد شود. در مذکور نیز انتخاب گردد تا نوعی یکپارچگی و همسانی نیز در عناوی هایدرسایران( برای  هایدانشگاه

یشتر و عناوین ببا فراوانی  هایدرسموردی یا با فراوانی کمتر یا حذف گردید و یا در ذیل  هایدرس یجتدربهاین بین 

مشهد طرح و نظرات  مدیریت دانشگاه فردوسی در جلسه گروه نهایتاًمراتب  هایبررسبا انجام  نهایتاًقرار گرفت.  تریکل

 نهایی رشته قرار گرفت. بندیدستهنهایی اخذ گردید و مبنای طراحی و 

ردی ی کلی بر اساس اسناد بالادست و راهبهاگیریجهتتاکنون صورت گرفته است، ابتدا  هایبررسیمطابق با 

ع انسانی، نسبت علاوه بر تبیین اهمیت رشته مدیریت دولتی و مدیریت مناب هاگیریجهتقرار گرفت. در این  موردبررسی

 رشته بر اساس اسناد بالادست اقدام گردید. التحصیلانفارغبه احصا دانش ضروری برای 

نیز در  وبرتر جهان  هایدانشگاهدر فصل سوم با بررسی محتوای رشته مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی در 

اقدام گردید. در این  دهندیمارائه  هابرنامهو  هادانشگاهاصلی که این  هایدرسایران، نسبت به شناسایی  هایدانشگاه

 باوجودبررسی گردید.  مدیریت منابع انسانی هایبرنامهو  هادانشگاهمدیریت دولتی و هم  هایبرنامهو  هادانشگاهبررسی هم 

خصصی تو احصا دانش  بندیجمعآبشاری نسبت به  صورتبه هایبررسدر این  هادانشگاهموردی در  هایتفاوتبرخی 

موردی  هایبرنامهن بین رشته قرار گرفته است اقدام گردید. در ای هایبرنامهو  هادانشگاه تأکیدکه با اولویت بیشتر مورد 

ربردارنده دانش ، تلاش گردید عنوان مذکور دتریکلقرار دادن عنوان  مدنظرو با اهمیت کمتر یا حذف گردید و یا با 

 موردی نیز باشد. هایدرسدر این  تأکیدمورد 
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شناسی ارشد رشته کار التحصیلانفارغ، مدیران اجرایی و علمیهیئتاز اساتید  ینظرخواهدر فصل چهارم نسبت به  نهایتاً

و بسته  هادرسیت در قبل، میزان اهم شدهییشناساشاغل در بازار کار و دوره دکتری اقدام گردید و با توجه به فهرست 

 منابع انسانی از منظر ایشان بررسی گردید. -دانش تخصصی در رشته مدیریت دولتی

برای  زموردنیابه بسته ضروری دانش و تخصص  توانمیمناسبی  صورتبهصورت گرفته  هایبررسیمجموع  بندیجمعاز 

و دانش تخصصی  هادرسمنابع انسانی دست یافت. جدول ذیل فهرست  -دانشجویان کارشناسی ارشد مدیریت دولتی

قوانین  تأکید، التحصیلانفارغو اهمیت آن را از منظر اساتید، مدیران،  رشته التحصیلانفارغضروری احصا شده برای 

در جلسه گروه  هادرسفهرست انتخابی  نهایتاً چنینهمه داده است. ارائ موردبررسی هایدانشگاهبالادست و فراوانی در 

فهرست نهایی  و بررسی قرار گرفت و با موردبحثگروه،  هایظرفیتبررسی شده و  هاییافتهمدیریت طرح و با توجه به 

 دروس موافقت گردید.

 خلاصه شامل مراحل ذیل بوده است: صورتبه مجدداًبنابراین مراحل این بررسی 

 آن بر اساس تأکیدی کلی طراحی رشته و دانش تخصصی مورد هاگیریجهتبررسی اسناد بالادست و تعیین  -1

 خارج از کشور در رشته مدیریت دولتی هایدانشگاهبررسی  -2

 خارج از کشور در رشته مدیریت منابع انسانی هایدانشگاهبررسی  -3

 سانیمنابع انسانی و مدیریت منابع ان -مصوب وزارت علوم در رشته مدیریت دولتی هایبرنامهبررسی  -4

 داخل از کشور هایدانشگاهبازنگری شده توسط  هایبرنامهبررسی  -5

 بررسی نظر خبرگان علمی و اساتید دانشگاه -6

 بررسی نظر مدیران اجرایی -7

 کتریرشته مشغول در بازار کار و یا دوره د التحصیلانفارغبررسی نظر  -8

 تائید گروه و طرح و بحث و بررسی در گروه مدیریت دانشگاه فردوسی مشهد و علمیهیئتاعضا  ینظرخواه -9

 نهایی

ع انسانی مناب -اصلی ضروری برای طراحی رشته مدیریت دولتی هایتخصصو  هایدرس هایبررساز مجموع این  نهایتاً

 به شرح جدول ذیل نهایی گردید.
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 و انتخاب نهایی هادرس هایبررسیحاصل از  هاییافته: نتایج و 36جدول 

 عنوان دانش تخصصی
اهمیت از 

 نظریه اساتید
نظریه 
 مدیران

نظریه 
 التحصیلانفارغ

اسناد  تأکید
 بالادست

فراوانی در 
 دانشگاه هایدوره

نظریه 
 نهایی

 انتخاب زیاد تأکیدمورد  زیاد زیاد زیاد مدیریت استراتژیک
 انتخاب زیاد  زیاد زیاد زیاد ی مدیریت و سازمانهاتئوری

 انتخاب زیاد  زیاد متوسط زیاد مدیریت رفتار سازمانی )رهبری و رفتار سازمانی(
 انتخاب زیاد تأکیدمورد  زیاد زیاد زیاد مدیریت تغییر، تحول و نوآوری در سازمان

 انتخاب مناسب  زیاد متوسط زیاد تحقیق پیشرفته روش
 انتخاب مناسب  متوسط متوسط متوسط تحلیل آماری

 انتخاب مناسب تأکیدمورد  متوسط زیاد متوسط نیاطلاعاتی مدیریت در دولت و مدیریت منابع انسا هایسیستم
  موردی تأکیدمورد  متوسط متوسط کم و طراحی ساختار سازمانی دهیسازمان

  موردی  کم کم کم المللبینمدیریت فرهنگی و رفتار 
  موردی  متوسط متوسط کم مدیریت اسلامی و الگوها

 انتخاب زیاد تأکیدمورد  متوسط زیاد زیاد در بخش دولتی گذاریسیاستگذاری عمومی و  مشیخط
اداره امور  یکردهایو روی مدیریت دولتی/ مبانی هاتئوری

 عمومی
 انتخاب زیاد تأکیدمورد  متوسط زیاد زیاد

 انتخاب مناسب  متوسط زیاد متوسط عمومی/ مسائل مدیریت دولتی ایران مسائل اداره امور
 انتخاب مناسب  متوسط زیاد زیاد )در دولت و منابع انسانی( گیریتصمیمالگوهای 

  مناسب  متوسط متوسط زیاد غیرانتفاعیعمومی و  هایسازمانمدیریت 
  مناسب  متوسط متوسط متوسط و مدیریت منابع مالی دولت ریزیبودجه

اداری اسلام و  هاینظام)با تمرکز بر  اداره امور عمومی تطبیقی
 ایران(

  موردی  کم متوسط کم

  مناسب  متوسط زیاد کم عمومی و بخش عمومی گذاریسیاستاقتصاد 
  مناسب  کم کم کم دولتی هایسازمانحقوق و اداره امور عمومی/ 

  مناسب  کم متوسط متوسط دولتی هایسازمانارزیابی عملکرد 
 انتخاب زیاد تأکیدمورد  زیاد زیاد زیاد مدیریت استراتژیک منابع انسانی

 انتخاب زیاد تأکیدمورد  زیاد زیاد زیاد نیروی انسانی ریزیبرنامه
 انتخاب مناسب تأکیدمورد  زیاد زیاد زیاد جبران خدمات هاینظاممدیریت 

 انتخاب مناسب تأکیدمورد  زیاد زیاد زیاد مدیریت آموزش و توسعه منابع انسانی
 انتخاب مناسب تأکیدمورد  زیاد زیاد زیاد و عملکرد منابع انسانی وریبهرهمدیریت 

 انتخاب زیاد تأکیدمورد  زیاد زیاد زیاد منابع انسانی تأمیناستعدادیابی و  هاینظاممدیریت 
 انتخاب مناسب تأکیدمورد  متوسط زیاد متوسط قوانین و مقررات کار در دولت و بخش خصوصی ایران

  مناسب تأکیدمورد  متوسط متوسط زیاد روابط صنعتی و روابط کار
  موردی  متوسط زیاد متوسط انسانی هایسرمایهو تحلیل  گیریاندازهسنجش 

  موردی  کم متوسط کم المللبینمدیریت منابع انسانی 
 انتخاب موردی تأکیدمورد  کم متوسط کم اسلاممدیریت منابع انسانی از دیدگاه 
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انسانی  توسعه منابع –مناسبی جهت دهنده انتخاب های نهایی دروس در رشته مدیریت دولتی  صورتبهجدول مذکور 

 به شرح ذیل شناسایی گردید. هادانشگاهاز نظر خبرگان، بازار، قوانین و  تأکیدمورد  هایدرساست. 

  پیشرفتهمدیریت استراتژیک 

 ی سازمان و مدیریتهاتئوری 

 روش تحقیق پیشرفته 

 ی اداره امور عمومیهاتئوری 

 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته 

  گذاری عمومی مشیخطمسائل 

 تحلیل مسائل مدیریت دولتی ایران 

 مدیریت توسعه و تحول سازمان 

 تحلیل آماری 

  اطلاعات در دولت و مدیریت منابع انسانی هایسیستممدیریت 

  (گیریتصمیمدر دولت و مدیریت منابع انسانی )تکنیکهای  گیریتصمیمالگوهای کمی و کیفی 

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی 

 نیروی انسانی ریزیبرنامه 

  منابع انسانی تأمین هاینظاماستعدادیابی و مدیریت 

  دمات کارکنانپاداش و جبران خ هاینظاممدیریت 

  آموزش و توسعه منابع انسانی هاینظاممدیریت 

  و عملکرد منابع انسانی وریبهرهمدیریت 

 قوانین و مقررات کار و استخدام 

 اسلامی در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی یهاآموزه 

برگان و بازار و نظریه خ داخل و خارج از کشور هایدانشگاهدر اسناد بالادست،  تاکنونی که هایبررسیبا مرور مجدد 

ی جامع و دارای نمود که فهرست مذکور، فهرست تأکیدبر این نکته  توانمی یراحتبهو مقایسه آن با فهرست مذکور  کار

 بوده است. تأکیداهمیت از دانش تخصصی است که در تمام موارد فوق مورد 

و ایجاد شرایطی  هاآن قرار دادن مدنظربا  توانمیمناسبی  صورتبه حالینباااگرچه فهرست مذکور اندکی طولانی است 

دانشجو و نیازهای بازار  هاییمندعلاقهجامع و مبتنی بر انتخاب و  یارشتهاز دروس اصلی و اختیاری، فضا را برای ایجاد 

 کار فراهم آورد.
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 هادرسو انتخاب  بندیدسته
د نمودن آن و ضرورت محدو توسعه منابع انسانی -و دانش ضروری برای رشته مدیریت دولتی هادرسبا توجه به تعداد 

 انتخاب نمود: هادرسنهایی  بندیدستهدر انتخاب و  توانمی، دو رویکرد را نامهیانپا علاوهبهواحد  32در قالب 

 مدنظرتا رسیدن به تعداد  هادرسحذف برخی  رویکرد اول؛

 ریاصلی و اختیا هایدرسدر قالب  هاآن بندیدستهفوق و  هایدرسطراحی رشته بر اساس تمام  رویکرد دوم؛

 ابع انسانی باشد:من -در طراحی رشته مدیریت دولتی یترمناسببا توجه به موارد ذیل رویکرد دوم رویکرد  رسدمیبه نظر 

  قبل احراز شده است هایبررسیفوق در  هایدرساز  هرکداماهمیت 

  دانشجو و نیازهای بازار کار فراهم خواهد بود؛ هاییمندعلاقه بر اساسامکان انتخاب 

  ای دانشگاه فردوسی دار هایظرفیتو  هامندیعلاقهجامعی طراحی خواهد شد و بر اساس  صورتبهرشته

 خواهد بود؛ یریپذانعطاف

  ود.ببهتر برای دانشگاه فردوسی در جذب دانشجو فراهم خواهد  پذیریرقابتامکان ایجاد نوعی فضای 

ست و سپس با تخصصی و ضروری اقدام شده ا هایدرسبنابراین در طراحی نهایی محتوای رشته، ابتدا نسبت به انتخاب 

 انتخابی نیز ارائه شده است. هایدرساز  ایمجموعهتخصصی و اختیاری،  هایدرسبه  هایدرس بندیدسته

 هادرس بندیدسته

ایر واحدها تخصصی و س هایدرس عنوانبهواحد  12تا  10در فوق و نیز ضرورت انتخاب  آمدهدستبهبا توجه به فهرست 

بود، بر  شدهمشخصقبل  هایبررسیکه در  هادرساز  هرکدامو با توجه به اهمیت و اولویت  اختیاری هایدرسدر قالب 

 فوق پیشنهاد شده است: هایدرس هایبندیدستهاساس جدول ذیل 

خارج از کشور و  هایدانشگاهگذشته شامل مطالعات تطبیقی  هایبررسیاز  آمدهدستبهفوق، اطلاعات  بندیدستهمبنای 

یریت منابع مرتبط و اصلی رشته مدیریت دولتی و گرایش مد کاملاً  هایدرسکه  ایگونهبهنظرات خبرگان بوده است. 

 اختیاری ارائه شده است. هایدرسدر قالب  هادرساصلی و سایر  هایدرسانسانی در قالب 

 

 

 

 

 

 

 در دو بخش تخصصی و اختیاری آمدهدستبهدروس  بندیدسته: 37جدول 
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 درس اختیاری درس تخصصی دروس
 1  مدیریت استراتژیک پیشرفته

 1  پیشرفته سازمان و مدیریت هاینظریه
 1  پیشرفتهمدیریت رفتار سازمانی 

 1  سازمان و تحول مدیریت توسعه
 1  تحقیق پیشرفته روش

 1  تحلیل آماری
 1  اطلاعاتی مدیریت پیشرفته هایسیستم

  1 عمومی گذاریسیاستتحلیل مسائل 
  1 اداره امور عمومی هاینظریه

 1  گیریتصمیمی هاتکنیک
 1  مسائل مدیریت دولتی ایران

  1 منابع انسانیمدیریت استراتژیک 
  1 نیروی انسانی ریزیبرنامه

  1 پاداش و جبران خدمات کارکنان هاینظاممدیریت 
  1 آموزش و توسعه منابع انسانی هاینظاممدیریت 

 1  و عملکرد منابع انسانی وریبهرهمدیریت 
 1  منابع انسانی تأمیناستعدادیابی و  هاینظاممدیریت 

 1  و استخدامقوانین و مقررات کار 
 1  اسلام در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی هایآموزه

 یل خواهد بود:توسعه منابع انسانی به شرح ذ -، تخصصی و اختیاری رشته مدیریت دولتیهایدرسبنابراین فهرست 

 واحد( 12درس الزامی،  6دروس تخصصی )

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی .1

 اداره امور عمومی هاینظریه .2

 عمومی گذاریسیاستتحلیل مسائل  .3

 نیروی انسانی ریزیبرنامه .4

 پاداش و جبران خدمات کارکنان هاینظاممدیریت  .5

 آموزش و توسعه منابع انسانی هاینظاممدیریت  .6

 واحد( 14درس،  7) دروس اختیاری

 مدیریت استراتژیک پیشرفته .1

 پیشرفته سازمان و مدیریت هاینظریه .2

 رفتار سازمانی پیشرفتهمدیریت  .3

 روش تحقیق پیشرفته .4
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 تحلیل آماری .5

 مدیریت توسعه و تحول سازمان .6

 منابع انسانی تأمین هاینظاماستعدادیابی و مدیریت  .7

 و عملکرد منابع انسانی وریبهرهمدیریت  .8

 قوانین و مقررات کار و استخدام .9

 مسائل مدیریت دولتی ایران .10

 اسلام در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی هایآموزه .11

 اطلاعاتی مدیریت پیشرفته هایسیستم .12

 گیریتصمیمی هاتکنیک .13

 واحد 6 نامهپایان

 فهرست عناوین دروس نهایی رشته مدیریت دولتی گرایش توسعه منابع انسانی

 تعداد واحد اصلی دوره هایبخش

 12 دروس تخصصی

 14 دروس اختیاری

 6 نامهپایان

 32 جمع

 

 واحد: 12دروس تخصصی 

 تعداد واحد نام درس
 2 مدیریت استراتژیک منابع انسانی

 2 اداره امور عمومی هاینظریه

 2 عمومی گذاریسیاستتحلیل مسائل 

 2 نیروی انسانی ریزیبرنامه

 2 پاداش و جبران خدمات کارکنان هاینظاممدیریت 

 2 آموزش و توسعه منابع انسانی هاینظاممدیریت 

 

 

 

 

 ذیل هایدرسدرس از میان  7واحد: انتخاب  14دروس اختیاری 
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 تعداد واحد نام درس
 2 مدیریت استراتژیک پیشرفته

 2 پیشرفته سازمان و مدیریت هاینظریه

 2 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته

 2 روش تحقیق پیشرفته

 2 تحلیل آماری

 2 و تحول سازمانمدیریت توسعه 

 2 منابع انسانی تأمین هاینظاماستعدادیابی و مدیریت 

 2 و عملکرد منابع انسانی وریبهرهمدیریت 

 2 قوانین و مقررات کار و استخدام

 2 مسائل مدیریت دولتی ایران

 2 اسلام در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی هایآموزه

 2 اطلاعاتی مدیریت پیشرفته هایسیستم

 2 گیریتصمیمی هاتکنیک

 شدهیطراحرشته گرایش  هاییتمزو  نامهپایانبررسی و مقایسه تعداد واحدها، در واحد 

 شدهیطراحرشته گرایش  هاییتمزمقایسه و بیان 

از  یریگبهرهبا  توسعه منابع انسانی تلاش گردید تا -پیشنهادی رشته گرایش مدیریت دولتی هایدورهدر فرایند طراحی 

و نظرات خبرگان  ایران، اسناد بالادست هایدانشگاهبرتر،  هایدانشگاهدر  تأکیدچندگانه دانش تخصصی مورد  هایبررسی

 بررسی شده و مبنای طراحی رشته باشد. مدنظرو تقاضای بازار کار 

 .دهدمیبا دوره مصوب وزارت علوم را نشان  شدهیطراحجدول ذیل مقایسه رشته 

نسانی به شرح اتوسعه منابع  -و تعداد واحدهای ارائه شده برای رشته مصوب مدیریت دولتی هادرس بندیدستهتعداد و 

 ذیل بوده است:

  درس الزامی( 5واحد ) 10دروس پایه 

  درس الزامی( 5واحد ) 10دروس اصلی 

 درس الزامی( 4واحد ) 8 دروس تخصصی 

 واحد 4 نامهپایان 

خاب و پیشنهاد صورت گرفته ترکیب ذیل برای تعداد واحد و نیز دروس الزامی و اختیاری انت هایبررسیطبق  حالینباا

 شده است:

  درس الزامی( 6واحد ) 12دروس تخصصی 
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  واحد )انتخا 14دروس اختیاری 

  ارائه شده( هایدرسواحدی از میان مجموعه  2درس  7ب 

 واحد 6 نامهپایان 

 

 

 

 

 

 و دوره مصوب شدهیطراح: مقایسه دروس دوره 38جدول 
 گرایش توسعه منابع انسانی -دوره مصوب وزارت علوم مدیریت دولتی گرایش توسعه منابع انسانی -مدیریت دولتی شدهیطراحدوره 

 منابع انسانی( -واحد )رشته مدیریت دولتی 12دروس تخصصی: 
 مدیریت استراتژیک منابع انسانی .1

 نیروی انسانی ریزیبرنامه .2

 پاداش و جبران خدمات کارکنان. هاینظاممدیریت  .3

 آموزش و توسعه منابع انسانی هاینظاممدیریت  .4

 اداره امور عمومی هاینظریه .5

 عمومی گذاریسیاستتحلیل مسائل  .6

 واحد 8دروس تخصصی گرایش توسعه منابع انسانی 
 راهبردهای مدیریت منابع انسانی

 ، آموزش و توسعه منابع انسانییآموزمهارت
 منابع انسانی در بخش دولتی ریزیبرنامه

 مدیریت حقوق و دستمزد

 واحد 26واحد از میان  14دروس اختیاری: 

 مدیریت استراتژیک پیشرفته .1

 پیشرفته سازمان و مدیریت هاینظریه .2

 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته .3

 روش تحقیق پیشرفته .4

 تحلیل آماری .5

 مدیریت توسعه و تحول سازمان .6

 منابع انسانی تأمین هاینظاماستعدادیابی و مدیریت  .7

 و عملکرد منابع انسانیوری بهرهمدیریت  .8

 قوانین و مقررات کار و استخدام .9

 مسائل مدیریت دولتی ایران .10

 اسلام در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی هایآموزه .11

 اطلاعاتی مدیریت پیشرفته هایسیستم .12

 گیریتصمیمی هاتکنیک .13

 واحد 10دولتی دروس اصلی رشته مدیریت 
 مدیریت دولتی هاینظریه
 پژوهش کیفی و آمیخته در مدیریت یشناسروش

 اداره امور عمومی در اسلام
 دولتی هایسازمانحقوق اساسی 

 دولتی هایسازمانارزشیابی عملکرد دولت و 

 دروس پایه رشته مدیریت دولتی:
 سازمان و مدیریت پیشرفته هاینظریه

 تحلیل آماری
 استراتژیک پیشرفتهمدیریت 

 مدیریت منابع انسانی پیشرفته
 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته

 واحد 4 نامهپایان واحد 6 نامهپایان

 واحد 32 واحد 32
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 با رشته مصوب وزارت علوم شدهیطراحرشته  هایتفاوت

 با رشته مصوب وزارت علوم به شرح ذیل است: شدهیطراحرشته  هایتفاوت ترینمهم

زارت علوم، وبا رشته مصوب  شدهیطراحتفاوت رشته  ترینمهمرشته طراحی شهد و البته  هاییتمز ترینمهم ازجمله -1

برای دانشجویان  تخصصی الزامی هایدرساختیاری در کنار  هایدرسارائه و  هادرس بندیدستهتغییر در 

 رشته است.

 هایدرس( و واحد 8اصلی ) هایدرسواحد(،  6پایه ) هایدرسدرس الزامی در قالب  14در رشته و برنامه مصوب جاری 

 هایدرسه، پای هایدرسعمومی رشته مدیریت در قالب  هایدرسکه  ایگونهبهواحد( ارائه شده است.  8تخصصی )

در قالب  مرتبط با گرایش توسعه منابع انسانی هایدرسو  اصلی هایدرسمرتبط با گرایش مدیریت دولتی در قالب 

 12تخصصی ) هایدرسارائه شده در قالب دو دسته  هایدرس شدهیطراحدر دوره  تخصصی ارائه شده است. هایدرس

 واحد( ارائه شده است. 14اختیاری ) هایدرسواحد( و 

 ایگونهبه باشدمیتخصصی مرتبط با رشته و نیز گرایش هر دو  هایدرستخصصی شامل  هایدرس شدهیطراحدر دوره 

نسانی( درس تخصصی گرایش )توسعه منابع ا 4درس تخصصی رشته )مدیریت دولتی( و  2درس مذکور،  6که از میان 

خصص مدیریت مرتبط با ت بایستمیدانش تخصصی دانشجویان در گرایش منابع انسانی  عملاًبا توجه به آنکه  ؛ کهاست

ن در رشته بنابرای؛ تخصصی هم به رشته و هم گرایش توجه شود هایدرسلازم است در  عملاًدولتی باشد و بالعکس، 

 ست.امنابع انسانی ارائه شده  -ریت دولتیدرس تخصصی رشته گرایش مدی 6تخصصی در قالب  هایدرس شدهیطراح

امکان  لاً اواختیاری رشته ارائه شده است. این مهم  هایدرسضروری در قالب  هایدرستخصصی سایر  هایدرسغیر از 

خصصی تضروری و دانش  هایدرسطراحی جامع رشته فراهم آورده است و محدودیت تعداد واحد منجر به حذف برخی 

وی به  یاحرفهو زمینه  مندیعلاقهرا به دانشجو بر اساس  هادرساز  ایمجموعهامکان انتخاب  ثانیاً نشده است،  موردنیاز

 المللبینالبته  امکان معرفی بهتر رشته و افزایش ترجیح پذیری بیشتر رشته را در سطح کشور و چنینهم. دهدمیایشان 

 فراهم خواهد آورد.

مجموعه  در کنار این ؛ وتخصصی برای دانشجو طراحی شده است هایدرس عنوانبهدرس الزامی  6 شدهیطراحدر رشته 

 7 هاآناز میان  تواندمیدانشجو  درس در اختیار دانشجویان قرار گرفته است که 13اختیاری شامل  هایدرسمتنوعی از 

 آتی انتخاب نماید. یاحرفهو مسیر  فعلی هاییتخصص، هامندیعلاقهدرس را با توجه به هدایت تحصیلی، 

 هایتفاوتو  هاشباهت. باشدمی هادرسو رشته مصوب وزارت علوم در نوع  شدهیطراحدومین تفاوت میان رشته  -2

 در طول برنامه مذکور به شرح ذیل است: هادرس

 

 

 و دوره مصوب شدهیطراحدر دوره  هادرس هایتفاوتو  هاشباهت: 39جدول 
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 گرایش توسعه منابع انسانی -مدیریت دولتی شدهیطراحدوره 
گرایش توسعه  -دوره مصوب وزارت علوم مدیریت دولتی

 منابع انسانی

 مشابه هایدرس

 پیشرفته سازمان و مدیریت هاینظریه -1

 مدیریت استراتژیک پیشرفته -2

 روش تحقیق پیشرفته -3

 تحلیل آماری -4

 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته -5

 اداره امور عمومی هاینظریه -6

 مدیریت استراتژیک منابع انسانی -7
 نیروی انسانی ریزیبرنامه -8

 آموزش و توسعه منابع انسانی هاینظاممدیریت  -9

 پاداش و جبران خدمات کارکنان هاینظاممدیریت  -10

 انیاسلام در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انس هایآموزه -11

 
 سازمان و مدیریت پیشرفته هاینظریه -1
 استراتژیک پیشرفتهمدیریت  -2
 پژوهش کیفی و آمیخته در مدیریت یشناسروش -3
 تحلیل آماری -4
 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته -5
 مدیریت دولتی هاینظریه -6
 راهبردهای مدیریت منابع انسانی -7
 منابع انسانی در بخش دولتی ریزیبرنامه -8
 ، آموزش و توسعه منابع انسانییآموزمهارت -9

 مدیریت حقوق و دستمزد -10

 امور عمومی در اسلام اداره -11

 :شدهاضافه هایدرس
 عمومی گذاریسیاستتحلیل مسائل  -12

 مسائل مدیریت دولتی ایران -13

 مدیریت توسعه و تحول سازمان -14

 اطلاعاتی مدیریت پیشرفته هایسیستم -15

 گیریتصمیمی هاتکنیک -16
 و عملکرد منابع انسانی وریبهرهمدیریت  -17

 قوانین و مقررات کار و استخدام -18

 

 مدیریت منابع انسانی پیشرفته -12 :شدهحذف هایدرس
 دولتی هایسازمانحقوق اساسی  -13
 دولتی هایسازمانعملکرد دولت و  ارزشیابی -14

 .باشندمیعنوان درسی در هر دو برنامه دارای محتوای مشترک  11 شودمیکه ملاحظه  طورهمان

 .اندشدهبرنامه مصوب مذکور حذف  هایدرسذیل از فهرست  هایدرسدر این بین  حالینباا -ب

 مدیریت منابع انسانی پیشرفته 

  دولتی هایسازمانحقوق اساسی 

  دولتی هایسازمانارزشیابی عملکرد دولت و 

 ذیل بوده است: صورتبهدلایل این امر 

راهبردهای مدیریت منابع انسانی و  هایدرسدر برنامه مصوب وزارت علوم، درس مدیریت منابع انسانی پیشرفته در کنار 

نوعی تکرار  عملاً  شوندمیمدیریت منابع انسانی  هایسیستموارد  ترعمیق صورتبه هرکدامتخصصی که  هایدرسنیز 

کارشناسی  هایدورهبا توجه به آنکه درس مدیریت منابع انسانی در اغلب  دیگرعبارتبهمطالب و محتوا خواهد بود. 
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مدیریت منابع انسانی »اصلی ارائه شده است، در درس  هایدرسمدیریت دولتی و مدیریت بازرگانی جزو  ازجملهمدیریت 

بنابراین با درس راهبردهای مدیریت  ؛و مدیریت استراتژیک منابع انسانی پرداخته خواهد شد هایاستراتژیبیان  «پیشرفته

بنابراین این درس حذف شده است و با انتخاب  ؛د داشتهمپوشانی خواه کاملاً تخصصی  هایدرسمنابع انسانی و سایر 

هم به راهبردهای منابع انسانی پرداخت و هم دانش مدیریت  توانمی عملاً «مدیریت استراتژیک منابع انسانی»عنوان درس 

 منابع انسانی را در سطحی فراتر از مبانی ارائه نمود.

یریت دوره کارشناسی رشته مد هایدرسدروس ارائه شده در سرفصل  ازجملهدولتی  هایسازماندرس حقوق اساسی 

ارشد با  عدم تفاوت میان سرفصل ارائه شده جهت دوره کارشناسی دهندهنشاندولتی است. محتوای درس مذکور نیز 

این اثربخشی وه بر همین درس در دوره کارشناسی است. علاوه بر این درس مذکور با نوعی ابهام در محتوا مواجه است. علا

ه شود. تخصصی ارائ هایبحثعمومی زمانی خواهد بود که در کنار  هایسازمانو حقوق در  مقرراتبیان قوانین و 

ت دولتی در بخش عمومی، مسائل مدیری گذاریسیاستمدیریت دولتی، تحلیل مسائل  هاینظریهدر بحث  مثالعنوانبه

اداری نسبت به بیان  هاینظامتحول در  هایبرنامهعمومی،  هایسازمانت و مدیریت منابع انسانی در دول هاینظامایران، 

براین بیان آن بنا ؛اقدام نمود شودمیدولتی که در ذیل این مباحث تخصصی اشاره  هایسازمانقوانین و حقوق عمومی و 

رایی و ن، مدیران اجنظرات خبرگا هایبررسیدر  اینکه کمانوعی موازی کاری خواهد بود.  عملاً در قالب درسی 

 نیز از اهمیت کمتر برخوردار بوده است. التحصیلانفارغ

 ازجملههد بود. برنامه مصوب خوا هایسرفصلنیز دارای نوعی موازی کاری با  «دولتی هایسازمانارزیابی عملکرد »درس 

مختلف  هایپارادایم به مبانی و الگوهای ارزیابی عملکرد دولت در نوعیبه عملاً، «اداره امور عمومی هاینظریه»در درس 

یت و طراحی دولتی بخش خاصی از وظایف مدیر هایسازمانپرداخته خواهد شد. علاوه بر آن ارزیابی عملکرد دولت و 

رس و دانش محدود در واحدهای درسی ارائه نوعی د هایظرفیتبنابراین با توجه به  ؛اداری است هاینظامو اصلاح 

ه نظر بمدیریت و راهبری بخش عمومی و نظام اداری بپردازد،  هایسیستمبه مسائل و  ترعام صورتبهتخصصی که 

است که در  روازاین تحول خواهد بود. هاینظامالبته نظام ارزیابی عملکرد نیز بخشی از این زیر  و ؛خواهد بود ترمناسب

، «و بخش عمومی( بر نظام اداری تأکیدمدیریت تغییر و تحول سازمانی )با »نظیر  هایدرس، شدهطراحیبرنامه پیشنهادی 

تحلیل مسائل »و  «مسائل مدیریت دولتی ایران»، «بر دولتی و منابع انسانی( تأکیداطلاعات مدیریت )با  هایسیستم»

 التحصیلانغفارران اجرایی و نظرات خبرگان، مدی هایبررسیدر  ارائه شده است. علاوه بر این «عمومی گذاریسیاست

 .نیز از اهمیت کمتر برخوردار بوده است

 :اندشدهبرنامه دوره اضافه  هایدرسذیل به  هایدرس شدهیطراحدر دوره  -ج

  عمومی گذاریسیاستتحلیل مسائل 

 مسائل مدیریت دولتی ایران 

 مدیریت توسعه و تحول سازمان 
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 اطلاعاتی مدیریت پیشرفته هایسیستم 

 گیریتصمیمی هاتکنیک 

  و عملکرد منابع انسانی وریبهرهمدیریت 

 قوانین و مقررات کار و استخدام 

 دلایل این امر شامل موارد ذیل بوده است:

  انش تخصصی دداخل کشور،  هایبرنامهخارج از کشور و نیز برخی  هایدانشگاهصورت گرفته از  هایبررسیدر تمام

نشان داد که  هایبررسرشته بوده است.  التحصیلانفارغدانش تخصصی ضروری برای  ترینمهم ازجملهدر موارد فوق 

 «ور عمومیتحلیل مسائل اداره ام»و  «خطی مشی گذاری در بخش عمومی»درس  MPA هایبرنامهدر تمامی  تقریباً 

بر  MBAنسانی و امدیریت منابع  هایدورهدر تمامی  تقریباًارائه شده است. علاوه بر آن  «گیریتصمیمالگوهای »و 

مدیریت » ،«ارتباطاتمدیریت فناوری اطلاعات و »، «هاسازمانمدیریت تغییر و تحول در » هایدرسدانش تخصصی و 

داخل  هایگاهدانشجاری در  هایبرنامهجدی قرار گرفته است. در سایر  تأکیدمورد  ،«کارکنانو عملکرد  وریبهره

درس . اندبودهاصلی  هایدرسکشور نیز مدیریت تغییر و تحول و نیز مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات بخشی از 

 ور قابل مشاهده است.مدیریت منابع انسانی در خارج از کش هایبرنامهنیز در اغلب  «استخدامقوانین و مقررات کار و »

  برگان، مدیران و نیز نظرخواهی از خ بررسی اسناد بالادستی ازجملهصورت گرفته  هایبررسیعلاوه بر آن در سایر

یران، بر دانش تخصصی در زمینه خطی مشی گذاری، تحلیل مسائل مدیریت دولتی ا التحصیلانفارغاجرایی و 

طلاعات و مدیریت تحول سازمانی، مدیریت فناوری ا هاینظامو نیز دانش تخصصی در زمینه  گیریتصمیم هایمدل

 ه است.قرار گرفت یتوجهقابل تأکیدو آشنایی با قوانین کار و استخدام مورد  وریبهرهمدیریت  ارتباطات،

 یران منابع انسانی مدیران دولتی و مد یهانقشو بررسی  بر اساس ادبیات حوزه مدیریت منابع انسانی و مدیریت دولتی

ری، ، تحول و نوآوگیریتصمیمبرخورداری از دانش خطی مشی گذاری، شناخت و تحلیل مسائل،  دهدمینشان 

در بخش  یاحرفهبرای مدیران  موردنیاز هاییستگیو شا هاتخصص ترینمهم ازجمله وریبهرهو  فناوری اطلاعات

 عمومی و منابع انسانی است.

  ت دولتیرا در رشته مدیری یتوجهقابل خلأفوق در دوره مصوب وزارت علوم نوعی  هایدرسحذف  رسدمیبه نظر- 

 قرار گیرد. مدنظرتوسعه منابع انسانی ایجاد نموده است که ضروری است در این طراحی 

درس نیز ارائه شده است. عنوان این  «اداره امور عمومی در اسلام»ارائه شده در دوره مصوب، درس  هایدرسدر میان  -د

تغییر نمود. طبیعی است  شدهیطراحدر دوره  «اسلامی در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی هایآموزه» صورتبه

داخل کشور در برنامه جاری مصوب  یهادر دانشگاهخارج از کشور ارائه نشده است.  هایدانشگاهچنین عنوان درسی در 

وزارت علوم و نیز دوره مدیریت منابع انسانی گرایش مدیریت منابع انسانی اسلامی بر مدیریت منابع انسانی از دیدگاه 

اصلی/  هایسرفصلاسلام در مدیریت منجر به حفظ درس مذکور در  هایآموزهشده است. ضرورت توجه به  تأکیداسلام 
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محتوای درس را با ابهام  ینوعبهانتخاب عنوان اداره امور عمومی در اسلام،  رسدمیبه نظر  حالینباااختیاری گردید. 

 هاینظاماداری در تمدن اسلامی است یا منظور بررسی تطبیقی  هاینظاممواجه ساخته است. به عبارتی آیا منظور بررسی 

از  یاعمدهاسلامی. علاوه بر آن بخش  هایآموزهبر  تأکیدبا  هایهنظراداری اسلامی و غیر اسلامی است و یا تحلیل 

 عنوانبهمدیریت و مدیریت منابع انسانی خواهد بود. لذا با اصلاح این عنوان  هایآموزهاسلامی شامل  هایآموزه

اسلامی  هایآموزهعلاوه بر آنکه تلاش گردید بررسی  «اسلامی در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی هایآموزه»

که به بررسی  ایگونهبهصراحت محتوای درس کامل شده  ینوعبهشامل مدیریت منابع انسانی نیز باشد، سعی گردید 

 اسلام در مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی پرداخته شود. هایآموزه

 

 تخصصی است: هایدرس بندیتقسیمدیگر در دو رشته تفاوت در  هایتفاوت ازجمله -3

 هایدرسجموعه مبه  «عمومی گذاریسیاستتحلیل مسائل »و  «اداره امور عمومی هاینظریه» هایدرسدر این تغییرات 

 تخصصی اضافه شد.

 هایدرستخصصی رشته بوده است و شامل  هایدرستخصصی بیشتر متکی بر  هایدرسدر برنامه مصوب وزارت علوم، 

منابع انسانی در بخش  ریزیبرنامه»، «، آموزش و توسعه منابع انسانییآموزمهارت»، «راهبردهای مدیریت منابع انسانی»

صورت گرفته و  هایبررسیضمن آنکه با توجه به  شدهیطراحبوده است. در دوره  «مدیریت حقوق و دستمزد»و  «دولتی

استراتژیک منابع مدیریت »درس  4تخصصی در قالب  هایدرسمذکور در  هایدرساهمیت دروس مذکور کلیت 

آموزش  هایظامنمدیریت »و  «پاداش و جبران خدمات کارکنان هاینظاممدیریت »، «نیروی انسانی ریزیبرنامه»، «انسانی

 «عمومی گذاریسیاستتحلیل مسائل »و  «اداره امور عمومی هاینظریه»حفظ شده است، دو درس  ،«و توسعه منابع انسانی

نیز  است تخصصی مدیریت دولتی ارائه شده هایدورهمشاهده شد که در اغلب  هادانشگاهمطالعات  هایبررسیکه طی 

 تخصصی ارائه گردید. هایدرسدر زمره 

زارت علوم است. در دوره مصوب و نامهپایانتفاوت در واحد دیگر میان دو رشته  هایتفاوتجمله  ازجمله -4

 واحد در نظر گرفته شده است. 6 شدهیطراحواحد و در دوره  4 نامهپایانتعداد 

 قرار گرفته است: مدنظرو ضرورت افزایش تعداد واحد آن موارد ذیل  نامهپایاندر خصوص درس 

نیز سایر  ی ارائه شده در دانشگاه فردوسی مشهد وهارشته ازجملهمدیریت و  هاییشگراو  هارشتهدر غالب  .1

 .باشدمیواحد  6به تعداد  نامهیانپاتحصیلی تعداد واحد درس  هایرشته

میق دانش در رشته مدیریت و ضرورت تع ویژهبهبرای دانشجویان کارشناسی ارشد و  نامهپایاناهمیت واحد  .2

رس و نشان دادن و انتخاب شده برای تحقیق میدانی، نیازمند توجه بیشتر به این د موردعلاقهتخصصی در زمینه 

 .باشدمی هادرساهمیت آن در مقایسه با سیار 
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خواهد بود. اغلب  برزمانو اطلاعات در رشته مدیریت دولتی و مدیریت منابع انسانی  هاداده آوریجمعفرایند  .3

عداد تاطلاعات از  آوریجمعو دانشجو مجبور به  باشدمیتخصصی در سطح سازمان  هایرشتهمتغیرهای این 

و ضرورت  نامهیانپابودن فرایند انجام  برنزمابنابراین با توجه به اهمیت و ؛ زیادی سازمان بنماید

دارای توجیه  نامهیانپاواحد جهت درس  6دولتی، در نظر گرفتن  یهاسازمانمیدانی از  یهاداده  یآورجمع

 خواهد بود.

انش داست، ضرورت توجه به  شدهیمعرفتعداد درس مشخصی برای رشته  ضرورتاًدر رشته گرایش فعلی که  .4

در این طرح،  شدهیطراحگرایش  شده است. در رشته نامهپایانباعث محدود شدن واحد  موردنیازتخصصی 

صی، نوعی ارائه شده در دروس اصلی و تخص هایدرساز میان  موردعلاقه هایدرسفراهم آمدن امکان انتخاب 

 ایجاد نخواهد بود. نامهپایانمحدودیتی برای واحد  کهبسته جامع را به وجود آورده است 

تغییر عنوان گرایش از توسعه منابع انسانی به مدیریت  بحث در عنوان رشته گرایش و پیشنهاد

 منابع انسانی
ناوری در خصوص فتوسعه منابع انسانی ناظر به برنامه جاری وزارت علوم، تحقیقات  -در حال حاضر رشته مدیریت دولتی

که پیش از این  طورهمان. شودمیرشته گرایش مذکور ارائه  دهندهارائه هایدانشگاهکه توسط  باشدمیگرایش  این رشته

 شدهیماز این ارائه  و تربیت مدرس تا پیش تهران، علامه طباطبائی، شهید بهشتی هایدانشگاهگفته شد این رشته گرایش در 

 است.نسبت به پذیرش دانشجو در این رشته اقدام نموده  1395نیز از سال  است. دانشگاه فردوسی مشهد

یروی انسانی نمدیریت  -عنوان این رشته گرایش رشته مدیریت دولتی 1376تا پیش از بازنگری و در برنامه مصوب سال 

 بوده است.

 -ه رشته مدیریت دولتیبتوسعه منابع انسانی  -پیشنهادهای این بازنگری، تغییر عنوان رشته مدیریت دولتی ازجمله حالینباا

 مدیریت منابع انسانی است. دلایل این پیشنهاد به شرح ذیل است:

کشور  سانی داخلمدیریت منابع ان هایبرنامهخارج از کشور و نیز  هایدانشگاهمتعدد در  هایبررسیکه در  طورهمان -1

یت منابع مدیر»و مشهور برای تخصص مدیریت منابع انسانی، همان عنوان  مشاهده شد، عنوان کلی، اصلی، جامع

گرایش تخصصی عنوان  خارج از کشور، عنوان ارائه شده برای این رشته یا هایدانشگاهدر تمامی  تقریباًاست.  «انسانی

Human Resource Management  )باشدمی)مدیریت منابع انسانی. 

ای ناظر به بخشی از وظایف و کارکرده «(Human Resource Developmentتوسعه منابع انسانی )»عنوان  -2

، وظایف و هانظامبخشی از  عنوانبهآموزش و توسعه منابع انسانی  هاییرسیستمز. باشدمیمدیریت منابع انسانی 

ول مناسب بر نام گرایش دربردارنده جامعیت و شم عنوانبهو انتخاب آن  شودمیکارکردهای منابع انسانی شمرده 

 .باشدمیرشته ن
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به هیچ وجه محتوای  دهدمیتوسعه منابع انسانی مصوب وزارت علوم نشان  -بررسی محتوای برنامه مدیریت دولتی -3

موزش و آمهارت آموزی، »عنوان درس  .باشدمیناظر به یک تخصص آموزش و توسعه منابع انسانی ن صرفاًرشته 

ن سایر آتخصصی رشته گرایش مذکور معرفی شده است. ودر کنار  هایدرسیکی از  صرفاً «توسعه منابع انسانی

چ وجه عنوان توسعه بنابراین به هی؛ مدیریت منابع انسانی ارائه شده است هاینظامناظر به سایر تخصص ها و  هایدرس

نی بر عنوان اصلی مبت کاملاًو رشته گرایش مذکور  باشدمیدربردانده محتوای رشته گرایش مذکور نیز نمنابع انسانی 

 است. «مدیریت منابع انسانی»

ر پذیرش دانشجو و بالا که بدان اشاره شد، انتخاب عنوانی محدود برای محتوایی جامع، ممکن است د 1مطابق با یند  -4

 Human Resource عنوانبهباشد. علاوه بر آن ترجمه واژه رشته گرایش  تأثیرگذاری المللبیندانشجویان  ویژهبه

Development  )ی است و دربردانده نوع خاصی از تخصص در مدیریت منابع انسان عملاً )توسعه منابع انسانی

 درمجامع جهانی دربردانده جامعیت رشته نخواهد بود.

به ؛ شودیمارائه  «مدیریت منابع انسانی»یریت دولتی با گرایش در حال حاضر در دوره دکتری تخصصی رشته مد -5

 «نابع انسانیمدیریت م -مدیریت دولتی»عبارت دیگر در سطح بالاتر عنوان رشته گرایش همان عنوان صحیح و جامع 

 شود. است. لذا به جهت هماهنگی میان دو مقطع مناسب است در سطح کارشناسی ارشد نیز این عنوان اصلاح

. ارائه این گرددمیمدیریت آموزشی ارائه  هایرشته هایگرایشیکی از  عنوانبهاخیرا گرایش توسعه منابع انسانی  -6

ست دارای توجیه امذکور به دلیل انکه اصولا توسعه منابع انسانی ناظر به بحث آموزش کارکنان  هایرشتهگرایش در 

فراهم  التحصیلانفارغوعی ابهام در زمینه تخصصی دانشجویان و بنابراین ارائه همان عنوان گرایش ممکن است ن ؛است

 آورد.

 عنوانبهتوسعه منابع انسانی  -این بررسی تغییر عنوان رشته مدیریت دولتی تأکیدبنابراین پیشنهاد مورد 

 مدیریت منابع انسانی است. -مدیریت دولتی
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 پرسشنامه نظر خواهی
 بسمه تعالی

 استاد فرهیخته/ مدیر محترم/ دوست عزیز

 با سلام و احترام

ش کارشناسی ارشد مدیریت دولتی گرایپرسش نامه ذیل جهت شناسایی عناوین آموزش ها و سرفصل های دوره 

و  MBA-HRMتدوین شده است. عناوین مذکور اولا  از جمله عناوین پرتکرار در دوره های  توسعه منابع انسانی

MPA  ه شایستگی های ضروری بدر دانشگاه های برتر بین المللی و نیز دانشگاه های برتر داخلی بوده است. و ثانیا با توجه

 مورد نیاز فارغ التحصیلان این رشته و گرایش تدوین گردیده است. 

 1ن را در طیف آشمند است اهمیت عناوین اشاره شده برای دوره تحصیلی مذکور را ارزیابی نموده و میزان اهمیت خواه

تیاری بودن دوره )بیشترین اهمیت و ضرورت( بیان نمایید. همچنین خواهشمند است، نظر خویش در مورد اصلی یا اخ 5تا 

 قوم فرمایید. مذکور، و در صورت امکان سایر پیشنهادهای خویش را مر

 از وقت ارزشمندی که تخصیص می دهید کمال تشکر و امتنان را خواهد داشت.

 با تشکر      

 محمد مهدی فراحی
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