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  به نام خدا

  علمي دانشگاه فردوسي مشهدهيأت كارراهه اعضاي راهنماي طراحي 
A guide to developing academic career for FUM faculty members 

 
  علمي بدان نياز دارد؟هيأت چيست و چرا عضو  كارراهه

جايگاه خود در ميان  پانصد دانشگاه برتر  ، احراز و تثبيتدانشگاه جامع شرق كشورترين بزرگدانشگاه فردوسي مشهد به عنوان هدف 
مهم و اثرگذاري در رسيدن دانشگاه به و مسئوليت نقش  ،علميهيأت اعضاي . ستطقه و دو دانشگاه برتر كشور اجهان، ده دانشگاه برتر من

و  در ميان اين اعضا، افراد صاحب نام فراواني هستند كه شهرتشان در كشور و جهان زبانزد است. دنداربر عهده را  راهبردياين هدف 
اين وضعيت ضمن نشان دادن يك مزيت رقابتي براي دانشگاه فردوسي مشهد، . كنداه كمك ميوجود اين افراد به اعتبار و شهرت دانشگ

علمي بايد توانمندي لازم براي همراهي با هيأت از سويي اعضاي . علمي را افزايش مي دهدهيأت وظيفه متقابل دانشگاه و اعضاي 
   . را فراهم كندها ارتقاي اين توانمنديبستر اه موظف است تا راهبردهاي توسعه اي دانشگاه را بهبود بخشند و از سوي ديگر دانشگ

است كه موكول بـه مشـاركت همـه جانبـه خـود       »انساني منابع نظام توسعه«وجود  ابزارهاي لازم براي پويايي اين رابطه دوجانبه،يكي از اين 
اي ماننـد  هاي حرفـه در سازمانها آنترين ه يكي از جديداراي عناصر زيادي است كانساني منابع نظام توسعه . باشدميعلمي هيأت اعضاي 

  است. 2»مسير شغلي«يا  1»كارراهه«دانشگاه، 

 زمينـه  ايـن  در موفقيت. است 3علمي و دانشگاههيأت عضو  همه جانبه و پوياي يك اقدام دوجانبه و مستلزم تعامل كارراههتنظيم و پيشبرد 

 كارراهـه  دسـتاوردهاي ناشـي از طراحـي و اجـراي    . باشـد  داشـته  علمـي هيأت اعضاي  مانيساز فردي و زندگيدر  زيادي آثار تواندمي

ويـژه افـرادي كـه بـه تـازگي      علمي، بههيأت براي اعضاي . شودمي مربوطدانشگاه  به علمي و هم هيأت اعضاي  به هم كه است موضوعي
دارا هسـتند،  در بلنـد مـدت را   اي خـود  هاي رشد حرفـه ي تنظيم برنامهاند و از نظر زماني انعطاف لازم براكار خود را در دانشگاه آغاز كرده

صـلي  هـاي ا اي از فعاليتنقشه منسجم و پيوسته ،اعضا از اين طريق  .باشددانشگاهي  زندگي كليدهاي تصميم در از تواند يكيمي كارراهه
كنند هايي كه دريافت ميو از طريق حمايت و دانشگاه كدهدانشگروه، كنند و به كمك طراحي مي يكار و دانشها ربهخود را در مسير تج

   . آن را به اجرا در مي آورند
كه » و وظايف شغليها مسئوليت«علمي با هيأت عضو  »و آرزوهاي فرديها ها، استعدادها، توانمنديانگيزه«كارراهه به همسو كردن 
  علمي ارزشمند باشد:هيأت تواند در موارد زير براي اعضاي رراهه ميبه علاوه كا. كمك خواهد كرددانشگاه از او انتظار دارد، 

  ؛علمي مقام و منزلت ،دانشگاهي  كمك به كسب هويت .1
 براي رسيدن به اهداف فردي و سازماني؛ها و فرصتها ناخت استعدادها، توانمنديامكان ش .2

 ؛ملي و بين المللي تا سطح نقشه راه براي پيشرفتاي از طريق تهيه ريزي رشد حرفهبرنامه .3

 ؛آنهمگام با  پيشرفت بيني تغييرات و قدرت پيشارتقاي  .4

 ؛كاريروزمرگي و موازياجتناب از  .5

 ؛و افزايش رضايت شغليدانشگاهي همسازي بين اهداف فردي و انسجام و  .6

  حضور تاثير گذار در انجام مسئوليت هاي اجتماعي در محيط دانشگاه و خارج از آن. .7
                                                            
1 ‐ career 

 توالي ). كارراهه2005، 2ويلدرم و خاپوا كند (آرتور،را در رسيدن به هدف شغلي مشخص هدايت مي منابع انسانيهايي است كه فعاليت مسير شغلي مجموعه - ٢

  ). 1382پور، است (عباس شده مواجه آنها با دفر كه است شغل با مرتبط تجربيات و اهفعاليت ها،نقش ها،موقعيت
تا  پژوهشي-مدير گروه آموزشي هاي تاثير گذار،ها و كميسيون، از اعضاي كميتهاجرايي و مديريتي فعال در ساختار دانشگاههيأت ، در اينجا منظور از دانشگاه - 3

  مديران ارشد دانشگاه است. 
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   ؟يك كارراهه تهيه كنيم چگونه براي خود

همسو دانشگاه و دانشكده  ،گروههاي اي كه براي تهيه يك كارراهه بايد مورد توجه باشد، درك عميق از اهداف و استراتژينكتهنخستين 
هديد و كه با مشخص كردن نقاط قوت و ضعف، ت استها و استراتژيها هدفاين هاي فردي با و توانمنديها كردن اهداف، استعداد

  فرصت اين مهم كامل تر مي شود.
توان از آن براي تدوين كارراهه استفاده و مي وجود داردها سسات ساير كشورؤو مها بندي رايج از كارراهه كه در اكثر دانشگاهيك دسته

علمي هيأت يك از اين مراحل عضو  در هر. باشدمي 3عاليو كارراهه  2، كارراهه مياني1نخستين ، تقسيم كارراهه به سه مرحله كارراههكرد
سپس نقشه راه براي دستيابي به آن اهداف را در . كندبراي خود تعريف مي گروه و دانشكده هايراستا با اهداف و استراتژياهدافي را هم

  و قاعدتا هر سال مي تواند با توجه به تغييرات و شرايط محيطي بازنگري گردد. نمايدكارراهه ترسيم مي
در دانشگاه فردوسي مشهد عضويت است كه به تازگي به علمي هيأت اعضاي اين مرحله مربوط به آن دسته از . رراهه نخستينكا) 1

  . قرار دارند پيمانيدر مرحله استخدام و  اندآمده
هاي مختلف ا لايههدف اصلي اين مرحله تعيين نقشه راه براي توسعه و تحكيم پيوندهاي اجتماعي و سازماني عضو جديد ب. هدف) 1-1

مسير علمي بتواند به اتكاي مباني معتبر علمي، هيأت رود كه عضو ، انتظار ميدر اين مرحله. دانشگاه و احراز هويت دانشگاهي است عملياتي
  .مشخص سازدود را اجتماعي و يا فناوري) خهاي كاربردي، (شامل حوزه گسترده و پژوهشي هاي آموزشيهارتبهبود در م و فرايند

، البته كارراهه مي تواند در انجامدسال به طول مي 5 تا 2 هايش،با توجه به شرايط و فعاليتمعمولاً براي هر عضو، رحله اين م. زمان) 1-2
  سال يا براي دهه اول استخدام تهيه شود،  ضمن اينكه هر سال مي تواند بازنگري نيز گردد. 5دو 

علمي به نحوي ترتيب داده هيأت هاي آموزشي و پژوهشي عضو ود در كارراهه نخستين، برنامهرانتظار مي. دستاورد مورد انتظار) 1-3
  دستاوردهاي زير حاصل شده باشد:حداقل شود كه پس از پايان مدت مورد نظر، 

   آينده نزديكدر  مرتبه علمي بالاترهاي لازم براي ارتقاء به پيش آمادگي احراز .1
 آزمايشي-به رسمي از پيمانيتبديل وضعيت استخدامي  .2

و نشان دادن آمادگي براي  هادر تمامي حوزه گروه ،دانشگاه، دانشكده نظام آموزش عالي، هايهدفو ها اخت استراتژينش .3
  هادر اين زمينههمكاري 

 هاي خود در امر آموزش هاي تدريس اثربخش و داشتن نقشه براي ارتقاي توانمنديو سبكها تشخيص رويكرد .4

و  هاي پژوهش به جامعههاي انتقال يافتهو زمينهت علمي) (مرجعي و توليدات علميها روهاي موضوعي پژوهشتشخيص قلم .5
    در سطح ملي (بين المللي از طريق ديپلماسي علمي) فناوري–ثر بخش در حوزه هاي اجتماعي ا هايفعاليت شناسايي

علمي هيأت علمي است كه دست كم داراي شش سال سابقه عضويت يأت همربوط به آن دسته از اعضاي مرحله دوم . كارراهه مياني) 2
 ءاند و يا در آستانه آن قرار دارند؛ و به مرتبه دانشياري ارتقادارند؛ مرحله تبديل وضعيت استخدامي خود را به رسمي آزمايشي طي كرده

  اند.را كسب كرده ءحداقل امتيازات لازم براي ارتقااند و يا يافته

                                                            
1 ‐ early‐ career  or  primary‐career  
2 ‐ mid ‐ career  
3 ‐ senior‐ career 
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علمي در اين مرحله قلمروهاي هيأت عضو . هدف اصلي اين مرحله تثبيت نقشه راه پيشرفت علمي و آكادميك اعضا است. هدف) 2-1
فعاليت هاي اثر بخش نسبي مطلوب و يا جايگاه  بخشد و از مرجعيت علميخود را قطعيت مي ، اجتماعي و فناوري پژوهشآموزش ، 
عضو همكاري و همراهي خود با گروه، دانشكده و دانشگاه را از طريق . شودگاه برخوردار ميدر گروه، دانشكده و دانشفناوري  -اجتماعي

  دهد.هاي رسمي و غير رسمي نشان ميو مسئوليتها در شوراو موثر مشاركت فعال 
و البته كارراهه  انجامدول ميسال به ط 5 كمتر ازهايش، ها، شرايط و فعاليتمرحله مياني نيز براي هر عضو، با توجه به تجربه. زمان) 2-2

  سال تهيه شود. 5مي تواند براي دو 
سال به مرتبه دانشياري ارتقا يافته  5علمي بتوانند در مرحله نخست، ظرف مدت هيأت رود تا همه اعضاي : با توجه به اينكه انتظار نميتوضيح

  . ودشباشند، زمان شروع مرحله مياني لزوماً از سال ششم استخدام آغاز نمي
علمي به هيأت عضو  ، اجرايي و فرهنگيپژوهشي هاي آموزشي،ارراهه مياني، برنامهرود در كانتظار مي. دستاورد مورد انتظار) 2-3

  دستاوردهاي زير حاصل شده باشد:حداقل  نحوي ترتيب داده شود كه پس از پايان مدت مورد نظر، 
  در آينده نزديك  علمي بالاترمرتبه  هاي لازم براي ارتقاء بهاحراز پيش آمادگي .6
 قطعي-آزمايشي به رسمي-تبديل وضعيت استخدامي از رسمي .1

 هاي مديريتي در سطوح مختلفو آمادگي براي پذيرش سمت هاي رهبري، مديريتي و اجراييمهارتاثبات  .2

 هاي آتي در همان قلمرو گسترش فعاليت) فناوري -(اجتماعيعلمي و پژوهشي قطعي قلمرو تعيين  .3

 ارتباطات بين المللي با حضور فعال در پروژه ها و تحقيقات مشترك و شركت در مجامع بين المللي ي و ل كردن ديپلماسي علمفعا .4

پژوهشي، مشاور -تحريريه مجلات علميهيأت هاي علمي، مديره انجمنهيأت هاي علمي فرادانشگاهي، عضويت در كميته .5
 دانشگاهبا هماهنگي  تخصصي مقامات عالي استاني و ملي

هيأت سال عضويت  10شود كه دست كم داراي سابقه بالاي علمي مربوط ميهيأت مرحله سوم به آن دسته از اعضاي . عاليكارراهه ) 3
  اند.يا نزديك شده ءقطعي قرار دارند؛ به مرتبه استادي ارتقا-علمي دانشگاه فردوسي مشهد هستند؛ در وضعيت استخدامي رسمي

اعم (در آموزش و پژوهش شود؛ مي علمي از مرجعيت علمي در سطح ملي و بين المللي برخوردارهيأت رحله عضو در اين م. هدف) 3-1
در  و فناوري براي پاسخگويي به تقاضاهاي اجتماعيآيد؛ و يك الگو به حساب ميتر خود براي همكاران جواناز تئوري و كاربردي) 

  . حوزه تخصص خود، برنامه معيني دارد
  و انتظاراتش، متفاوت خواهد بود.ها مرحله عالي براي هر عضو، با توجه به سرآمدي، موفقيت. ان) زم3-2

يافته  ءهاي بالاتر ارتقاعلمي بتوانند در مراحل پيشين، ظرف مدت معين به مرتبههيأت رود تا همه اعضاي : با توجه به اينكه انتظار نميتوضيح
  . شودفردي از دهه دوم استخدام آغاز مياي و بينرشته-هاي بينبه تفاوتباشند، زمان شروع مرحله عالي، مشروط 

علمي به نحوي ترتيب هيأت هاي آموزشي و پژوهشي عضو رود در كارراهه عالي، برنامهانتظار مي. مورد انتظار هاي) دستاورد3-3
  داده شود كه پس از پايان مدت مورد نظر، دستاوردهاي زير حاصل شده باشد:

 اجتماعي و  زمينه هاي، پژوهش ، فرد و ويژه در امر آموزشهاستادي از طريق ارايه يك منش و اسلوب منحصر ب و شان مقام ت جايگاهاثبا
 فناوري

 ؛در توليد و انتقال دانش و ارايه نوآوريكاربردي)   -(تئوريهاي پژوهشي عمق بخشيدن به فعاليت 

 ؛پردازيكسب كرسي نظريه 

  المللي؛و بينمرجعيت در سطح ملي 

 شوراھای علمی شورای انقلاب فرھنگیو ھا عضويت در شوراھای عالی نظام آموزش و پژوھش کشور، فرھنگستان.   
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  تهيه كارراهه فرايند 

اعضاي  عمل راهنمايتواند هاي زير مي، گامعالي، كارراهه مياني و كارراهه نخستين كارراههگانه مراحل سه هايبه منظور تحقق هدف
  .1باشد (خصوصا براي تبديل وضعيت به رسمي آزمايشي و رسمي قطعي)  علميأت هي

 ؛انتخاب نماييد دفتر نظارت و ارزيابي آموزشي دانشگاهيك مشاور راهنما از ميان مشاوران معرفي شده توسط  )1

 تعريف كنيد؛در مقياس گروه، دانشكده و دانشگاه شغلي و فردي خود را اندازهاي كلي اهداف و چشم )2

 و تعريف كنيد؛ بازشناسيدر حوزه علمي خود تان را و علايقها نياز )3

  هاي خود را معين كنيد؛ قلمرو دانش و شايستگي) 3-1
  ؛2هاي برتر خود را تعيين كنيدمهارت) 2-3

 شناسايي كنيد؛ يش ذيربط با نگاه به نيازهاي گروه يا گرا راتان گيري براي كارراههگذار در تصميمهاي اثرها، علايق و گرايشارزش) 3-3

 تكميل كنيد.بصورت مقدماتي يا اوليه را  هاي پيوست)(كاربرگ تانپروفايل كارراهه) 3-4

 كنيد؛و تحليل بررسي هاي انتخابي خود را گزينه )4

 ؛ 3درك كنيدها نقش خود را در گزينه) 1-4

 ؛تري كسب كنيدهاي انتخاب شده اطلاعات بيشتر و جامعدرخصوص نقش) 4-2

 .وگو بنشينيدبه گفتصاحب نام هستند، ها سوتاني كه در اين نقشك) با متخصصان و پيش4-3

 بپردازيد؛خود  كنونيبه تحليل شكاف بين جايگاه مطلوب و جايگاه  )5

 هاي انتخاب شده را در نظر بگيريد؛گزينه) 5-1

 بي تطبيق دهيد؛هاي انتخارا با گزينه دانشگاه گروه، دانشكده و و اهدافها نياز) 5-2

  ؛ را شناسايي كنيدها اختلاف) 5-3

منتخب شما شده است، دست   هايگزينههاي گروه، دانشكده و دانشگاه با هايي كه موجب اختلاف بين گزينهبراي كم شدن يا حذف شكاف) 5-4
 .هاي جديد بزنيدبه انتخاب

 در اوليه توسط مشاور دانشكده،تأييد  بررسي د را پس ازخو) 2(بر طبق فهرست آورده شده در پيوست تنظيم شده كارراهه  )6
 ؛ارايه نماييد، / گرايش تحصيلات تكميلي گروه / گروه آموزشيشوراي 

  ؛كنيدارائه  نيز ،هيات رئيسه دانشكدهشوراي دانشكده / در كارراهه  ،گروهمدير ييد أتپس از اعمال نقطه نظرات در كارراهه و  )7
در  كارراههييد نهايي أدر صورت ته تاييد شده به معاونت آموزشي دانشگاه ارسال مي شود. توسط رياست دانشكده كارراه )8

ن ميزان پيشرفت خود را كنترل هاي زماني معيو در بازه تنظيم كنيدكارراهه شغلي  ررا با تمركز بخود شغلي هاي برنامه ،دانشگاه
 ؛نماييد

در زمان معين مطابق با انتظارات تعيين شده در كارراهه ميزان پيشرفت  كهدهد شما نشان ميمستمر  هايارزيابيدر صورتي كه  )9
 .تماس بگيريد دفتر نظارت و ارزيابي آموزشي دانشگاهمدير گروه و يا  مشاور دانشكده يا نيست با

يابي توسط دفتر نظارت و ارزدوره دو ساله پس از يا  عضو هيات علميشدن  ميزان تحقق كارراهه در هنگام رسمي قطعي )10
  آموزشي دانشگاه بررسي و تحليل مي شود.

                                                            
  هاي كشور فرانسه در ضميمه آورده شده است. نمونه شماتيك از كارراهه اعضاي هيأت علمي دانشگاه  -1
توانيد به ديگران هايي را به خوبي ميخواهند و چه مهارتز شما راهنمايي و كمك ميبراي اين كار بهترين راه اين است كه توجه كنيد كه افراد پيرامون شما براي انجام چه كارهايي ا -2

  منتقل كنيد

خودتان را به چند گزينه اگر يك گزينه شما كسب كرسي استادي است به اين فكر كنيد كه در اين جايگاه بايد چه وظايفي را انجام دهيد. در اين مرحله بهتر است كه براي مثال  -3
  هاي متعدد را در نظر بگيريد.ها و نقشنكنيد، بلكه گزينهمحدود 
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  علمي دانشگاه فردوسي مشهدهيأت اعضاي  فرم هاي پيشنهادي كارراهه
 ) تدوين شود.2گزارش كارراهه كه داراي جزييات برنامه ميان مدت دانشگاهي عضو هيات علمي مي باشد مي تواند بر طبق پيوست (

هاي هر مولفه. است يالمللو بين در سطح مليهشي، فرهنگي، اجرايي و ارتباط با جامعه اين كارراهه شامل پنج كاربرگ آموزشي، پژو
ايجاد بينش و تصوير كلي از روند   ها،در اين فرم علت گنجاندن طيف زماني. كاربرگ در طيفي از زمان گذشته تا آينده تدوين شده است

مشخص شدن اهداف كوتاه مدت (زمان حال طي همچنين در طي زمان و  علمي و ميزان ارتباط موضوعي اين روندهيأت كارراهه اعضاي 
و ها در خصوص هدفپرسش دو  نيز در پايان. باشدسال پيش رو) مي 10تا  5(زمان آينده طي مدت پيش رو) و اهداف بلند   سال 5تا دو 

  ي از اعتبار كارراهه تهيه شده مورد استفاده قرار بگيرد.تواند در ارزيابكه مي استارايه شده ها، ارتباط افقي و عمودي كارراهه استراتژي

هر عضو هيات علمي مي لذا ها مي باشد و ها يا فعاليت(كه داراي طيف وسيعي از مولفه هادر نظر داشته باشيد كه استفاده از اين كاربرگ

تواند الگوي منسجمي از مسير مي ،نتخاب نمايد)سازماني مولفه هاي مورد نظر خود را اخواسته هاي تواند با توجه به شرايط فردي و 
براي هر يك از مراحل نخستين، ها اين كاربرگاستفاده از . علمي دانشگاه فردوسي مشهد را ارايه نمايدهيأت عضو  هراي پيشرفت حرفه
و اجرايي و  پژوهشوهاي آموزش، و قلمرهاي جديد به فراخور رشته است و امكان اضافه كردن مؤلفه تهيه كارراهه ممكنمياني و عالي 

    . بيني شده استدر رديف آخر هر  كاربرگ پيش فرهنگي

  سال آينده تدوين و تنظيم گردد. 5بشرح زير مي تواند حداقل براي  جداول مربوط به حوزه هاي مختلف
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  اعضاي هيات علمي : كارراهه آموزشي1گركارب
 

شي دانشگاه از عضو هيات علمي دانشگاه فردوسي مشهد انتظار مي رود كه در سه حـوزه سـرآمدي   در راستاي تحقق اهداف كلان آموز
ساله هم راستا بـا ماموريـت دانشـگاه بـه      5،تاثير اجتماعي،توان بين المللي سازي آموزش فعاليت موثر داشته باشد و با ارائه يك برنامه 

  ارتقاء كيفيت و توانمند سازي آموزشي كمك نمايد.  

  سرآمدي آموزشي -الف                                             

  

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهاديحوزه
   تدريس (ارائه ) دروس در راستاي تخصص  
 تدريس(ارائه) دروس مجازي /  بين رشته اي / بين المللي / كالج  
  طرح درس هاي بروز شده به زبان فارسي  
 (...تاليف،ترجمه،درسنامه و) در راستاي ارتقاي كيفيت منابع درسي تهيه و تدوين مطالب درسي  
 برگزاري / شركت / ارائه كارگاه ها، مدرسه فصلي وهمايش آموزشي  
 در سطح كلاس درس/ دانشكده/ دانشگاه ارائه طرح هاي آموزشي  
 ز طريق بازديد / سفر علمي، كارورزي، كارآموزي و برنامه جهت افزايش ارتباط علمي دانشجويان با جامعه و صنعت ا

 غيره

 راهنمايي تحصيلي دانشجويان / استعداد هاي درخشان 
   

  برنامه 
  سال اول

  
  
  
  

  برنامه 
  سال دوم

  
  
  
  

  برنامه 
  سال سوم

 
  

 
 
  

  برنامه 
  سال چهارم

 
  
 
 
  

  برنامه 
  سال پنجم
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  تاثير اجتماعي–ب                                           

  

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهاديحوزه
 هاي آموزشي در سطح جامعه تعداد طرح  
 آموزشي ايجاد / بروز كردن وبگاه  
 هاي سطح يكهمكاري با دانشگاه  
  تعداد دوره ها  (مجازي) و قراردادهاي آموزشي كالج 

 هاي تقاضا محور از جامعه تهيه نسخه 

 از طريق ارائه دروس كاربردي و بررسي ميداني نمونه هاي غال پذيري دانشجويان (برنامه جهت افزايش توان اشت
 و...)  موردي

  جهت هدايت دانش آموختگان به جامعه و صنعت آموزشي ريزي برنامه 

 هاهمكاري با رسانه 

 خارج از دانشگاه  ، مدرسه فصلي وسخنرانيبرگزاري كارگاه 

 ا ارائه خدمات آموزشيجذب منابع مالي از خارج از دانشگاه ب  
   

  برنامه 
  سال اول

  
  

  
  
  

  برنامه 
  سال دوم

  
  
  
  

  

  برنامه 
  سال سوم

  
  

  
  
  

  برنامه 
  سال چهارم

 
  

  
  
  

  برنامه 
  سال پنجم
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  توان بين المللي سازي –ج                                        

  

  

  :هاي اعلام برنامه پيشنهاديحوزه
 ي هيات علمي در خارج از كشور در قالب قرارداد/ تدريس مشترك ميزان همكاري اعضا  
 برنامه در جهت افزايش تبادل دانشجو در قالب تفاهم نامه  
 بين المللي كارگاه و سخنراني  
 تعداد دوره ها (مجازي) بين المللي  
 هاي آموزش بين الملليهاي ارتقاي شايستگيشركت و برگزاري دوره 

 ن خارجيبه زبا رشته/ايجاد دوره 

 ...طرح درس هاي بروز شده به زبان انگليسي/عربي/فرانسه و  
   

  برنامه 
  سال اول

  
  

  
  

  برنامه 
  سال دوم

  
  
  
  

  برنامه 
  سال سوم

 
 

  
 
  

  برنامه 
  سال چهارم

  
  

  
 

  برنامه 
  سال پنجم
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  و  فناوري  يكارراهه پژوهش :2كاربرگ 
ف

ردي
  

 
  زمان                                                       

  اطلاعات متقاضي)     (بر اساس مؤلفهعنوان   
   اساسبر           مي تواند آتي  (مبناي تعيين شاخص هاي          
  باشد)   يا بين المللي هاي گروه/ دانشكده/دانشگاه/ملي و شاخص       

  گذشته
آنچه تاكنون (

/  ايدانجام داده
ميزان 
هاي شاخص
  )فعلي

بعد از آنچه 
سال  5اتمام 

انجام خواهيد 
داد / ميزان 

شاخص هاي 
  آتي

  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده          

  سال اول  5
  ملاحظات

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

علمي( ملي/ بين المللي) مرجعيت تحقق  الف  

مقدار / كميت                                                                                                                               موضوع / كيفيت                           

                  )  Q1)  JCRمقالات چارك اول   1

2  
  

  مقالات با نمايه برتر:
  

JCR 

                  

Scopus                  

                  شي داخليمقالات علمي پژوه  3

4  
  

  )h‐indexشاخص هرش (
  

Scopus

                  

WOS                  

                   JCRمتوسط ضريب تاثير كل نشريات چاپ شده  5

6  
  

  تعداد كل استنادات به مقاله ها 
   

Scopus

                  

WOS                  

  هاي پر استناد / داغ / يك درصد اول/ مقاله  7
                  دهك اول 

                   علمي تاب هاي تاليفي / تصنيفيك  8

از انجمن هاي  فلوشيپ  / جوائز  9
  علمي و دانشگاه هاي معتبر

               ملي
               بين المللي

  هاي معتبررتبه در جشنواره  10
  

                  ملي 

                  بين المللي

                  ارائه كرسي هاي نظريه پردازي  11

  ه هنرياثر  بديع و ارزند  12
  

                  استاني
                  ملي

                  بين المللي

عضويت در هيات تحريريه   13
  مجلات بين المللي

JCR              
Scopus              

  ساير موارد  14
  :در صورت لزوم اضافه شود 
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   ادامه -  و  فناوري يكارراهه پژوهش :2كاربرگ 

ف
ردي

  

 
  زمان                                                       

  اطلاعات متقاضي)     (بر اساس مؤلفهعنوان   
   اساسبر           مي تواند آتي  (مبناي تعيين شاخص هاي          
  باشد)   يا بين المللي هاي گروه/ دانشكده/دانشگاه/ملي و شاخص       

  گذشته
آنچه تاكنون (

/  ايدانجام داده
ميزان 
هاي شاخص
  )فعلي

بعد از آنچه 
سال  5اتمام 

انجام خواهيد 
داد / ميزان 

شاخص هاي 
  آتي

  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده            

  سال اول  5
  ملاحظات

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  دستاوردهاي علمي نهادسازي و  ارزش آفريني  ب

15  

  پژوهشي و فناوري: تاسيس واحد هاي
  هسته/گروه/مركز/پژوهشكده پژوهشي

واحد تحقيق و توسعه صنايع/ آزمايشگاه  /
  تخصصي/ شركت فناور/  شركت دانش بنيان

                

16  
  تيم سازي / توانمند سازي و جانشين سازي

همكاران / پسا دكتري / دانش  : ( با بكارگيري
  آموختگان و غيره)

                

17  

  از طريق:توليد ثروت 
دانشگاهي/ تجاري  و درون هاي برونطرح

سازي/ ارائه خدمات آزمايشگاهي اكروديته/  
مشاوره/ جذب منابع مالي داخلي و خارجي 

  تخصصي  هايگذاريبراي سرمايه

                

تدوين دانش فني  با تاييديه   18
  معتبر 

                  ملي

                  بين المللي

19  
  ثبت اختراع

ه ثبت كننده موسسنام ( 
  داخلي/خارجي مشخص شود)

                  ملي

                  بين المللي

  تدوين استاندارد  20
                  ملي

                  بين المللي

  ساير موارد   21
  در صورت لزوم اضافه شود:
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  ادامه - و  فناوري  يكارراهه پژوهش :2كاربرگ 

ف
ردي

  

 
  زمان                                                       

  اطلاعات متقاضي)     (بر اساس مؤلفهعنوان   
   اساسبر           مي تواند آتي  (مبناي تعيين شاخص هاي          
  باشد)   يا بين المللي هاي گروه / دانشكده/دانشگاه/ملي و شاخص       

  گذشته
آنچه تاكنون (

/  ايدانجام داده
ميزان 
هاي شاخص
  )ليفع

بعد از آنچه 
سال  5اتمام 

انجام خواهيد 
داد / ميزان 

شاخص هاي 
  آتي

  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده            

  سال اول  5
  ملاحظات

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  اثربخشي اجتماعيگسترش -ج

22  
عضويت در فرهنگستان و انجمن هاي علمي 

  لي / بين الملليمعتبر م
  (شهرت علمي / برند سازي)

                

اي (صدا / سيما / روزنامه تاثير رسانه  23
  در موضوعات علميسراسري و ... )

                

                  احياي مواريث ملي و فرهنگي  24

25  
هاي اجتماعي در دانشگاه و تحقق مسئوليت

(با تعريف و انجام پروژه هاي تاثير  جامعه 
  ه ويژه موارد پيشنهادي داوطلبانه)ب -گذار

                

  علمي  ترجمه، تدوين و گردآوري كتاب  26
  (غيردرسي)

                

  ترويج علم  27
  و ...)(نگارش مقالات توصيفي  

                

  ساير موارد  28
  در صورت لزوم اضافه كنيد:
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  ادامه - و  فناوري  يكارراهه پژوهش :2كاربرگ 

ف
ردي

  

 
  زمان                                                       

  اطلاعات متقاضي)     (بر اساس مؤلفهعنوان   
   اساسبر           مي تواند آتي  (مبناي تعيين شاخص هاي          
  باشد)   يا بين المللي هاي گروه / دانشكده/دانشگاه/ملي و شاخص       

  گذشته
آنچه تاكنون (
/  ايدجام دادهان

ميزان 
هاي شاخص
  )فعلي

بعد از آنچه 
سال  5اتمام 

انجام خواهيد 
داد / ميزان 

شاخص هاي 
  آتي

  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده            

  سال اول  5
  ملاحظات

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  (ارتباط با جامعه) در سطح ملي/ بين الملليديپلماسي علمي -د

ها و مؤسسات مشاوره تخصصي به سازمان  29
  بيرون دانشگاه با مجوز دانشگاه

                

گسترش روابط كاري و توسعه سرمايه گذاري   30
  ها و صنايع تخصصي با دانشگاهشركت

                

نمايه سازي  نشريه هاي دانشگاه در پايگاه   31
  الملليهاي معتبر بين

                

هاي مشاوره ها و غرفهبرگزاري نمايشگاه  32
  تخصصي 

                

هاي علمي نهادهاي دولتي عضويت در كميته  33
  و خصوصي با مجوز دانشگاه

                

34  
با  پژوهش و فناوريهاي انجام فعاليت

هاي ساير همكاري مؤسسات و دانشگاه
  كشورها

                

/  استفاده از ماموريت فرصت مطالعاتي  35
  اموريت پژوهشي بدون فوق العادهم

                

هاي خارجي دعوت هيات علمي از دانشگاه  36
  (موضوعات پژوهشي و فناوري) معتبر

                

37  
همكاري مشترك علمي پژوهشي و فناوري با 

هاي خارجي معتبر (مقاله / ثبت دانشگاه
  اختراع / و ...)

                

  ساير موارد  38
  يد:در صورت لزوم اضافه كن
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  كارراهه فرهنگي   :3كاربرگ

 رديف

  
 زمان

  
  مولفهعنوان 

  گذشته
آنچه تاكنون (

 / ايدانجام داده
ميزان 
هاي شاخص

 فعلي)

بعد از آنچه 
سال  5اتمام 

انجام خواهيد 
داد / ميزان 

شاخص هاي 
  آتي

  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده          

  ملاحظات  سال اول  5

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
 چهارم

سال 
    پنجم

هاي فرهنگي شركت در برنامه  1
  دانشگاه

                

هاي فرهنگي پيشنهاد برگزاري برنامه  2
  در حوزه مهارت و تخصص خود

                

تدوين كتاب، جزوه، مقاله يا اثر   3
  فرهنگي، اجتماعي و ادبي

                

ب هاي فرهنگ و ادمراعات جنبه  4
  هاي علميپارسي در فعاليت

                

ارايه مشاوره فرهنگي و همكاري با   5
  هاي دانشگاهيتشكل

                

                  كسب جوايز فرهنگي  6

اي جهت الگو  تحقق اخلاق حرفه  7
  بودن

                

  ساير موارد  8
  در صورت لزوم اضافه كنيد:  
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  كارراهه اجرايي :4كاربرگ 

 ديفر

  
 زمان   

  
  مؤلفه  عنوان

  گذشته
آنچه تاكنون (

 / ايدانجام داده
ميزان 
هاي شاخص

  فعلي)

بعد از آنچه 
سال  5اتمام 

انجام خواهيد 
داد / ميزان 

شاخص هاي 
  آتي

  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده          

  سال اول  5
  ملاحظات

سال
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

                 اجرايي-هاي مديريتياحراز پست 1
هاي عملياتيكمك به اجراي برنامه 2

  دانشگاه
                

ارايه پيشنهادات كاربردي براي اداره 3
  بهتر سازمان دانشگاه يا دانشكده

                

هاي عملياتي در راستايانجام طرح 4
  هاي اجرايي دانشگاهتوسعه برنامه

            

به جذب منابع مادي و معنوي كمك 5
  براي دانشگاه يا دانشكده

            

هاي مديريتي وشركت در كارگاه 6
  راهبري

            

- پذيرش مسئوليت اجرايي يا مشاوره 7

ها و مؤسسات بيرون از اي در سازمان
  دانشگاه

            

ها ياهمكاري در برگزاري همايش 8
  الملليهاي ملي و يا بينسمينار

                

 مواردساير  9
  در صورت لزوم اضافه كنيد:
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  سوالات كلي:

  يك امتياز بدهيد. 10تا  0لطفا به سوالات زير از 
 دانشگاه است؟گروه، دانشكده و  1هاي آيندهكارراهه شما تا چه حد هم راستا با اهداف و استراتژي   
 هاي آكادميك شما چقدرگانه) فعاليتهاي پنج) و عمودي (ارتباط بين حوزهميزان ارتباط افقي (ارتباط در طول زمان 

  است؟ 
  

 در كارراهه)و داخلي هاي مفيد (تجارب جهاني لينك

 http://hrweb.berkeley.edu/about/philosophy/career-development 
 http://www.leru.org/index.php/public/extra/careermapseurope 
 http://serc.carleton.edu/NAGTWorkshops/careerdev/index.html 
 http://serc.carleton.edu/NAGTWorkshops/earlycareer2015/overview.html 
 http://ucnet.universityofcalifornia.edu/working-at-uc/your-career/career-

tracks/index.html 
 http://cuqa-learning.ut.ac.ir/ 
 http://eng.um.ac.ir/ 
 

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                            

   ارراهه:سطوح مختلف اهداف استراتژيك در ك ١
توليد علم، نظريه پردازي و توسعه فناوري، برخوردار از جايگاه معتبر در بين ده دانشگاه  در سطح دانشگاه : دانشگاه فردوسي مشهد يكي از دو دانشگاه برتر كشور الف.

  ايراني است؛ -دانشكاه ممتاز جهان با هويت اسلامي  500ان اسلام و اول جه
  ؛ هاي كشورميان دانشكدهسطح دانشكده: به عنوان مثال برترين دانشكده در  ب.
  ودر سطح گروه: به عنوان مثال رفتن گروه به سمت قطب شدن در حوزه علمي؛ ج. 
   كرسي استادي.ل نظريه پردازي و كسب در سطح فردي: به عنوان مثا د .
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  1 پيوست

   هاي كشور فرانسهيأت علمي دانشگاهنمونه شماتيك ازكارراهه اعضاي ه 
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  2پيوست 
  كارراهه عضو هيات علمي مطالب كلي فهرست

        پيشگفتار 
         مقدمه عضو هيات علمي

      اطلاعات فردي و استخدامي عضو هيات علمي
        هاي مختلف و شناسايي عوامل راهبرديام شده در حوزههاي انجفعاليت اهم مروري بر :فصل يك  -1

            مختلف   هايحوزه در علمي هيات عضو شده انجام هايفعاليت اهم بر مروري -1-1
  آموزش    حوزه در شده انجام هايفعاليت  -1-1-1
     پژوهش حوزه در شده انجام هايفعاليت -1-1-2
   فناوري (ارتباط با صنعت)  حوزه در هشد انجام هايفعاليت -1-1-3
     الملليعلمي ملي و بين ديپلماسي حوزه در شده انجام هايفعاليت  -1-1-4
        اجرايي فرهنگي، اجتماعي و هايفعاليت -1-1-5
           پيش روي تهديدها) و هافرصت ضعف، قوت، (نقاطشناسايي عوامل راهبردي  -1-2
    نقاط قوت -1-2-1
    نقاط ضعف  -1-2-2
     ها  فرصت -1-2-3
   موانع  و تهديدها -1-2-4

  مختلف    هايحوزه در ميان مدت عملياتي و كلان هايبرنامه تدوين دو:فصل  -2
   چشم انداز - 2-1
   ماموريت   -2-2
   هاي محوري   ارزش -2-3
    اهداف كلان -2-4
    شاخص -2-5
   برنامه عملياتي   -2-6
       راهبردي برنامه سازيهاي خاص مورد نياز جهت پيادهتحماي -2-7

  نابع و ماخذ     م -3


