
 

 

  به نام خدا

  

  

 

  مدتدانشگاهي ميانكارراهه 

 نام .......

  دانشگاه فردوسي مشهدگروه ......  دانشياراستاديار / 

 

  .......  تا سال

  

  قطعي / يا ......- آزمايشي / تبديل وضعيت به رسمي- جهت تمديد قرارداد / تبديل وضعيت به رسمي

  )(توجه: يكي از موارد فوق انتخاب و بقيه حذف شود

  

  

  

  تاريخ تهيه: ......



  
  

  پيشگفتار
  (مقدمه / كليات)

 - ...  
 - ...  

 - ...  
  

رراهه خود تغيير دهيد:)(توضيح: شماره صفحه هر بند را مطابق نياز كا                                              :مطالب هرستف  

    هاي مختلف و شناسايي عوامل راهبرديمروري بر اهم فعاليتهاي انجام شده در حوزه فصل اول:

  ٤................ ................................ ................................ ................................     اطلاعات فردي و استخدامي

  ٤......................... ................................ ................................    يانجام شده در حوزه آموزش يهاتياهم فعال

  ٥  ....................... ................................ ................................    يانجام شده در حوزه پژوهش يهاتيم فعالاه

  ٥  .......................... ................................ ................................    فناوريانجام شده در حوزه  يهاتياهم فعال

  ٦  ... ................................ ................................    هاي فرهنگي و اجتماعيانجام شده در حوزه يهاتياهم فعال

  ٦  ........................... ................................ ................................    اجراييانجام شده در حوزه  يهاتياهم فعال

  ٦  ... ................................ ................................ ................................    دهايها و تهدضعف، فرصت ،نقاط قوت

  ٧  ...................... ................................    ندهيآ جهت گيري يراهبردها نييعملكرد گذشته و تع ينقد و بررس

   هاي مختلفهلان و عملياتي در حوزهاي كتدوين برنامه صل دوم:ف

  ٩.......................................................................................   اهداف كلانچشم انداز، ماموريت، ارزش هاي محوري و 

  ١١  ................ ................................ ................................ ................................     ي: كارراهه آموزش١كاربرگ

  ١٣  .. ................................ ................................ ................................    ي: كارراهه پژوهش و  فناور٢كاربرگ 

  ١٨  ............................... ................................ ................................    و اجتماعي ي:  كارراهه فرهنگ٣كاربرگ

  ٢٠................. ................................ ................................ ................................    يي: كارراهه اجرا٤كاربرگ 



  

  

  فصل اول: 
  راهبردي عوامل و شناسايي مختلف هايحوزه در شده انجام فعاليتهاي اهم بر مروري

 

  

  اطلاعات فردي و  استخدامي - 

 - ...  
 - ...  

  

  يهاي انجام شده در حوزه آموزشاهم فعاليت - 

 - ...  
 - ...  

 
  يهاي انجام شده در حوزه پژوهشاهم فعاليت - 

 - ...  
 - ...  

 
  فناوري هاي انجام شده در حوزهاهم فعاليت - 

 - ...  
 - ...  

  
 فرهنگي و اجتماعي هاي انجام شده در حوزهاهم فعاليت - 

 - ...  
 - ...  

 
 اجرايي جام شده در حوزهني اهااهم فعاليت - 

 - ...  
 - ...  

  



  

 
  ها و تهديدهانقاط قوت و ضعف، فرصت - 

  

  نقاط قوت

 - ...  
 - ... 

  نقاط ضعف

 - ...  
 - ... 

  هافرصت

 - ...  
 - ... 

  و موانع تهديدها

 - ...  
 - ... 

  آينده و جهت گيري نقد و بررسي عملكرد گذشته و تعيين راهبردهاي - 

 - ...  
 - ... 

  

  
  

  

  

  

  

  



  وم: فصل د
  هاي مختلفههاي كلان و عملياتي در حوزتدوين برنامه

  

     اهداف كلانچشم انداز، ماموريت، ارزش هاي محوري و  - 

 - ...  
 - ...  
 - ...  

  :اهداف كلان 

  و فناوري ف كلان پژوهشاهدا  يف كلان آموزشاهدا

 - ...  
  

 - ...  
  
  
  
  
  

  ييف كلان اجرااداه  و اجتماعي فرهنگيف كلان اهدا

 - ...  
  

 - ...  
  
  
  

  
  

 
  

ن راه حلي تجستجو و ياف يط فوق،قاعدتاً با توجه به محدوديت منابع دانشگاهي (عليرغم اينكه افراد داراي كارراهه در اولويت مي باشند)، تأمين شرا   -توضيح
گاهي در و برون دانش هاي درونها، امكانات و فرصتكارراهه است كه بايد از تمام ظرفيتدروني يا بيروني براي برآورده شدن نيازها در نهايت بر عهده مجري 
 سطح ملي و حتي بين المللي با بسيج منابع براي اين منظور بهره ببرد.

  

  

  

  

  ها)(شاخص هاكاربرگ - 

   د:گردارائه مي و اجرائيجتماعي، ا، فرهنگي و هاي آموزشي، پژوهش و فناوريكارراهه هاي زيردر جدول ،در ادامه



  : كارراهه آموزشي اعضاي هيات علمي١كاربرگ
  

انتظــار مــي رود كــه در ســه حــوزه  ،در راستاي تحقق اهداف كلان آموزشي دانشگاه از عضو هيات علمي دانشــگاه فردوســي مشــهد      
ســاله (آتــي) هــم راســتا بــا  ٥ا ارائــه يــك برنامــه توان بين المللي سازي آموزش فعاليت موثر داشته باشد و بــتاثير اجتماعي و  سرآمدي،

  ماموريت دانشگاه به ارتقاء كيفيت و توانمند سازي آموزشي كمك نمايد.  

  رآمدي آموزشيس  - الف                                            

  

  

  هاي اعلام برنامه پيشنهادي:حوزه
   تدريس (ارائه ) دروس در راستاي تخصص  
 ه) دروس مجازي /  بين رشته اي / بين المللي / كالجتدريس(ارائ  

  طرح درس هاي بروز شده به زبان فارسي  
 (...تاليف،ترجمه،درسنامه و) در راستاي ارتقاي كيفيت منابع درسي تهيه و تدوين مطالب درسي  

 برگزاري / شركت / ارائه كارگاه ها، مدرسه فصلي وهمايش آموزشي  
 كلاس درس/ دانشكده/ دانشگاه در سطح ارائه طرح هاي آموزشي  

 ... استفاده از فناوري هاي جديد در انتقال مطالب / ارتباط موثر / و 

 راهنمايي تحصيلي دانشجويان / استعداد هاي درخشان 
  

  برنامه 
  سال اول
  (آينده)

  
  

  

  برنامه 
  سال دوم
  (آينده)

  
  

  

  برنامه 
  سال سوم
  (آينده)

 
  

 
  

  برنامه 
  سال چهارم

  (آينده)

 
  
 

  

  برنامه 
  سال پنجم

  (آينده)

  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  



  
  

  ادامه - : كارراهه آموزشي اعضاي هيات علمي ١كاربرگ

  تاثير اجتماعي –ب

  

  

  هاي اعلام برنامه پيشنهادي:حوزه
 هاي آموزشي در سطح جامعه تعداد طرح  

 آموزشي ايجاد / بروز كردن وبگاه  
 هاي سطح يكهمكاري با دانشگاه  

  )  مجازي) و قراردادهاي آموزشي كالجتعداد دوره ها 

 هاي تقاضا محور از جامعه تهيه نسخه 

 ردي و..(از طريق ارائه دروس كاربردي و بررسي ميداني نمونه هاي مو برنامه جهت افزايش توان اشتغال پذيري دانشجويان (. 

  ريزي آموزشي جهت هدايت دانش آموختگان به جامعه و صنعت برنامه 

 هاهمكاري با رسانه 

 (جذب دانشجويان بالقوه مستعد)خارج از دانشگاه  ، مدرسه فصلي وسخنرانيبرگزاري كارگاه 

 جذب منابع مالي از خارج از دانشگاه با ارائه خدمات آموزشي 
 و  آموزي// كار كارورزي / برنامه جهت افزايش ارتباط علمي دانشجويان با جامعه و صنعت از طريق بازديد / سفر علمي

.... 
 و . /اري موثر در تدوين سوالات / اجراي آزمون هاي سراسري/ المپياد دانشجويي / جامع دكتري / ادواريهمك...  

  

  برنامه 
  سال اول
  (آينده)

  
  

  
  

  برنامه 
  سال دوم
  (آينده)

  
  
  
  

  برنامه 
  سال سوم
  (آينده)

  
  

  
  

  برنامه 
  سال چهارم

  )(آينده

 
  

  
  

  برنامه 
  سال پنجم

  (آينده)

 
  

  
  

  



 

 

  

  

  

  

   ادامه –: كارراهه آموزشي اعضاي هيات علمي ١كاربرگ

  توان بين المللي سازي –ج

  

  

  هاي اعلام برنامه پيشنهادي:حوزه
  ميزان همكاري اعضاي هيات علمي در خارج از كشور در قالب قرارداد/ تدريس مشترك  

 برنامه در جهت افزايش تبادل دانشجو در قالب تفاهم نامه 
 ب دانشجويان خارجيايجاد ظرفيت فعال در جذ  

 بين المللي كارگاه و سخنراني  
 تعداد دوره ها (مجازي) بين المللي  

 هاي آموزش بين الملليهاي ارتقاي شايستگيشركت و برگزاري دوره 

 به زبان خارجي رشته/ايجاد دوره 

 ...طرح درس هاي بروز شده به زبان انگليسي/عربي/ فرانسه / و  
  

  برنامه 
  سال اول
  (آينده)

  
  

  
  

  برنامه 
  سال دوم
  (آينده)

  
  
  
  

  برنامه 
  سال سوم
  (آينده)

 
 

  
 
  

  برنامه 
  سال چهارم

  (آينده)

  
  

  
 

  برنامه 
  سال پنجم

  (آينده)

  
  
  
 



  

  : كارراهه پژوهشي و فناوري ٢كاربرگ 

  براي سه موضوع زير توضيح هاي لازمه بطور خلاصه داده شود:

 ) محورهاي تخصصي مورد نظرResearch Interests:(  

  

  هدف گذاري موضوعيTarget Issues) :(  

  

  و/ فناوري /   (خلق ثروت معنوي و مادي)فرصت ها يا دستاوردهاي مورد انتظار ( از جنبه اجتماعي / اقتصادي :( ...  

  

  

ف
ردي

  

   
  مانز                                                 

  عنوان مؤلفه  
  قاضي)(بر اساس اطلاعات مت 

  (مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس 
   شاخص هاي گروه/ دانشكده/دانشگاه/ملي و يا بين المللي باشد) 

  گذشته
آنچه تاكنون (

ايد / انجام داده
ميزان 

هاي شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
سال آينده  ٥

انجام خواهيد 
داد / ميزان 
شاخص هاي 
  مطلوب آتي

  گذاري كارراهه در آيندهميزان هدف           

  سال اول آتي ٥
  توضيحات

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

 ( ملي/ بين المللي)تحقق مرجعيت علمي  - الف  
 قدار / كميت                                م                     موضوع / كيفيت                                                                                                     

                     JCR  (Q1)مقالات چارك اول   ١

٢  
  

  مقالات با نمايه برتر:
  

JCR 
Q2, Q3, Q4 

                

Scopus                 صرفا اسكپوس باشد، به عبارتي
  نباشد. JCRدر 

  مقالات علمي پژوهشي داخلي  ٣
انگليسي 

  حاً)(ترجي
                

                  فارسي

٤  
  
  )h-indexشاخص هرش (
  

Scopus                 توضيح: از طريق
الگوبرداري از 
همكاران موفق 

داخلي و يا خارجي 
هاي توانيد شاخصمي

مذكور مطلوب را 
ساله  ٥براي بازه 

آينده خود برآورد  
  نماييد.

WOS                

                 JCRمتوسط ضريب تاثير كل نشريات چاپ شده  ٥

  تعداد كل استنادات به مقاله ها   ٦
Scopus                

WOS                

                هاي پر استناد / داغ / يك درصد اول/   دهك اولمقاله  ٧

                  كتاب هاي تاليفي / تصنيفي علمي   ٨

٩  
از انجمن هاي  فلوشيپ  جوائز /

  علمي و دانشگاه هاي معتبر

                  ملي

                  المللي بين

  هاي معتبررتبه در جشنواره  ١٠
  

                  ملي 

                  بين المللي

                  ارائه كرسي هاي نظريه پردازي  ١١



  ادامه -: كارراهه پژوهشي و فناوري٢كاربرگ 

  

ف
ردي

  
   

  مانز                                                       
  عنوان مؤلفه    

  اطلاعات متقاضي) (بر اساس 
  (مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس 

  شاخص هاي گروه/ دانشكده/دانشگاه/ملي و يا بين المللي باشد) 

  گذشته
آنچه تاكنون (

ايد / انجام داده
ميزان 

هاي شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
سال آينده  ٥

انجام خواهيد 
داد / ميزان 
شاخص هاي 
  مطلوب آتي

  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده            

  سال اول آتي  ٥
  توضيحات

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  اثر  بديع و ارزنده هنري  ١٢

استاني/ 
  ملي

                

بين 
  المللي

                

١٣  
عضويت در هيات تحريريه مجلات 

  بين المللي
JCR                

Scopus                

  سردبيري مجلات بين المللي  ١٤
JCR                

Scopus                

١٥  
عضويت در هيات تحريريه مجلات 

  معتبر داخلي

علمي 
  پژوهشي
  وزارتين

                

  سردبيري مجلات معتبر داخلي  ١٦
علمي 
  پژوهشي
  وزارتين

                

  راهنمايي پايان نامه و رساله  ١٧
  ارشد 

                
  دكتري

                  اير موارد،  در صورت لزوم اضافه شود:س  ١٨

  رجعيت علمي)م(ادامه تحقق  دستاوردهاي علمي نهادسازي و ارزش آفريني - ب  

١٩  

  تاسيس واحد هاي پژوهشي و فناوري:
  هسته/گروه/مركز/پژوهشكده پژوهشي

واحد تحقيق و توسعه صنايع/ آزمايشگاه  /
  تخصصي/ شركت فناور/  شركت دانش بنيان

        

٢٠  
  تيم سازي / توانمند سازي و جانشين سازي

( با بكارگيري:  همكاران / پسا دكتري / دانش 
  آموختگان و غيره)

        

٢١  

  توليد ثروت از طريق:
هاي برون و درون دانشگاهي/ تجاري طرح

سازي/ ارائه خدمات آزمايشگاهي اكروديته/  
مشاوره/ جذب منابع مالي داخلي و خارجي 

هاي تخصصي  / همكاري گذاريبراي سرمايه
  در واحدهاي ويژه تحقيقاتي خودگردان

        

٢٢  
تدوين دانش فني  با تاييديه 

  معتبر 

          ملي

          بين المللي



  ادامه -: كارراهه پژوهشي و فناوري٢اربرگ ك

ف
ردي

  
   

  مانز                                                       
  
  عنوان مؤلفه  
  (بر اساس اطلاعات متقاضي) 

  (مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس 
  شاخص هاي گروه/ دانشكده/دانشگاه/ملي و يا بين المللي باشد) 

  گذشته
آنچه (

تاكنون انجام 
ايد / داده

ميزان 
هاي شاخص
  )فعلي

آنچه در 
 ٥طول  

سال آينده 
انجام 

خواهيد داد 
ميزان  /

شاخص هاي 
  مطلوب آتي

  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده            

  سال اول آتي ٥

  توضيحات

  سال اول
سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

٢٣  
  ثبت اختراع

  (نام موسسه ثبت كننده داخلي/خارجي مشخص شود) 

                ملي

                بين المللي

  تدوين استاندارد  ٢٤
                ملي

                بين المللي

٢٥  
  ساير موارد 

  در صورت لزوم اضافه شود:
                

  (ادامه تحقق مرجعيت علمي) گسترش اثربخشي اجتماعي - ج  

٢٦  
جمن هاي علمي عضويت در فرهنگستان و ان

  معتبر ملي / بين المللي
  (شهرت علمي / برند سازي)

        

٢٧  
...)  و(صدا / سيما / روزنامه سراسري اي تاثير رسانه

  در موضوعات علمي
        

          احياي مواريث ملي و فرهنگي  ٢٨

٢٩  

هاي اجتماعي در دانشگاه و تحقق مسئوليت
  جامعه

رد به ويژه موا - گذار(با تعريف و انجام پروژه هاي تاثير  
  پيشنهادي داوطلبانه)

        

٣٠  
ترجمه، تدوين و گردآوري كتاب علمي 

  (غيردرسي)
  و تدوين مجموعه مقالات همايش

        

٣١  
  / (نگارش مقالات توصيفي و ...) ترويج علم

  ترويج كارآفريني
  

        

٣٢  
  ساير موارد

  در صورت لزوم اضافه كنيد:
        



  ادامه -شي و فناوري: كارراهه پژوه٢كاربرگ 
ف

ردي
  

   
  مانز                                                       

  عنوان مؤلفه  
  (بر اساس اطلاعات متقاضي) 

  (مبناي تعيين شاخص هاي  آتي مي تواند  براساس 
  شاخص هاي گروه/ دانشكده/دانشگاه/ملي و يا بين المللي باشد) 

  گذشته
آنچه تاكنون (

ايد / دهانجام دا
ميزان 

هاي شاخص
  )فعلي

آنچه در طول  
سال آينده  ٥

انجام خواهيد 
داد / ميزان 
شاخص هاي 
  مطلوب آتي

  ميزان هدف گذاري كارراهه در آينده            

  سال اول آتي ٥
  توضيحات

سال 
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

  رجعيت علمي)م(ادامه تحقق  بين المللي ملي/جامعه ديپلماسي علمي در سطح  - د  

٣٣  
ها و مؤسسات مشاوره تخصصي به سازمان

  بيرون دانشگاه با مجوز دانشگاه
        

٣٤  
گسترش روابط كاري و توسعه سرمايه گذاري 

  ها و صنايع تخصصي با دانشگاهشركت
        

٣٥  
نمايه سازي  نشريه هاي دانشگاه در پايگاه 

  الملليهاي معتبر بين
        

٣٦  
هاي مشاوره ها و غرفهبرگزاري نمايشگاه

  تخصصي 
        

٣٧  
هاي علمي نهادهاي دولتي عضويت در كميته

  و خصوصي با مجوز دانشگاه
        

٣٨  

هاي پژوهش و فناوري با انجام فعاليت
هاي ساير همكاري مؤسسات و دانشگاه

  كشورها
        

٣٩  
  ها پژوهشي استفاده از ماموريت

ماموريت ماموريت ويژه / اتي / فرصت مطالع( 
  )پژوهشي بدون فوق العاده

        

٤٠  
هاي خارجي دعوت هيات علمي از دانشگاه

  معتبر (موضوعات پژوهشي و فناوري)
        

٤١  
همكاري مشترك علمي پژوهشي و فناوري با 

  هاي خارجي معتبر موسسات و دانشگاه
  (مقاله / ثبت اختراع / و ...)

        

  در همايش ارائه مقاله  ٤٢
                  ملي

                  بين المللي

  برگزاري و دبيري همايش  ٤٣
                ملي

توضيح كافي براي 
نقش خود و كم و 
كيف همايش داده 

                بين المللي  شود.

٤٤  
  هاي پژوهشي داوري فعاليت

  (مقالات، همايش، جشنواره، طرح، ويراستاري و . . .)
                

٤٥  
  ساير موارد

  در صورت لزوم اضافه كنيد:
                

  



  

  اعضاي هيات علمي و اجتماعي : كارراهه فرهنگي٣كاربرگ
دانشگاه از عضو هيات علمــي دانشــگاه فردوســي مشــهد انتظــار مــي رود كــه در  و اجتماعي در راستاي تحقق اهداف كلان فرهنگي      

ساله (آتي) هم راســتا بــا ماموريــت دانشــگاه بــه ارتقــاء كيفيــت و توانمنــد  ٥ه حوزه هاي زير، فعاليت موثر داشته باشد و با ارائه يك برنام
  خود و ديگران كمك نمايد.   و اجتماعي سازي در زمينه هاي مختلف فرهنگي

  اي و همكاريملياتي، مشاورهع - الف                                            

  

  

 هاي اعلام برنامه پيشنهادي:حوزه    

 هاي فرهنگي داخلي و خارجياري /  مشاركت در اجراي همايشبرگز  

 هاي فرهنگيها / برگزاري نشستدعوت از شخصيت  

 هاي مردم نهاد (موسسات خيريه، مراكز مشاوره، كلينك ها و ...)مشاركت در اداره سازمان  

 هاي فرهنگي /  هنري / ورزشي / و ...برگزاري /  مشاركت / داوري در اجراي جشنواره   

 نمايشگاه (فرهنگي، هنري، كتاب و . . .) / فرهنگي / هاشركت / برگزاري كارگاه  

 هاي ديني و قرآنيمشاركت فعال در برگزاري فعاليت 

 ي داخل و خارج دانشگاهپردازي فرهنگي / هنرهاي فكر و نظرخواهي و ايدهشركت در اتاق  

 وبليغات) تهاي تبليغي (صدا و سيما، وزرات ارشاد، سازمان مجامع و سازمان / بسيج / با دفتر نهاد / مشاوره  همكاري . . .  

 رزشيو /هنري  در حوزه فرهنگي / هاي دانشجويي و هيات علميها و كانونهمكاري با تشكل  
  

  برنامه 
  سال اول
  (آينده)

  
  

  برنامه 
  سال دوم
  (آينده)

  
  

  برنامه 
  سال سوم
  (آينده)

  
  

  برنامه 
سال 
  چهارم
  (آينده)

  

  نامه بر
  سال پنجم

  (آينده)

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

 

  ادامه – و اجتماعي اعضاي هيات علمي : كارراهه فرهنگي٣كاربرگ

  مشاركت، انتشار و تاسيس –ب

  

 
 هاي اعلام برنامه پيشنهادي:حوزه    

   . . . ايراد سخنراني فرهنگي / طراحي مسابقات فرهنگي و اجراي آنها / و  
 دانشگاهي (براي كارمندان، دانشجويان، اساتيد)و هنرينگي اعتقادي، فرهتوانمندسازي هايورهها، ددركارگاهتدريس  
 فرهنگي وآزادانديشي (مناظره، نقد و نظر، پرسش و پاسخ) درحوزهپردازينظريههايشركت در ميزگردها، كرسي  
 هاي فرهنگي طراحي انواع سامانه  
 در حوزه .انال، گروه و ...) / مقاله / كتاب / نرم افزار / كليپ / فيلم / و توليد/ فعاليت در فضاي مجازي (سايت، ك . .           

  فرهنگي عمومي 
 جامعهعمومييا فضايدرسطح دانشگاه جتماعيا- نگاري فرهنگي/ همكاري با نشريات فرهنگيمشاركت در پيوست  
 هاي پزشكي و هاي دفاعي و رزمي / فوريتهبي / آمادگيمذ –هنري  –هاي ورزشي گري ورزشي و راه اندازي تيممربي

  هاي بحراني / و . . .موقعيت
 سطح دانشگاه و جامعه ها / مؤسسات علمي و فرهنگي درها /  تشكلتاسيس انجمن  

  هاها و برتريشايستگي - ج

  

 هاي اعلام برنامه پيشنهادي:حوزه    
 هاي ايثارگري، جهادي و سازندگي وفعاليت ...  

 هاي فرهنگي: حفظ قرآن /  قرائت مجلسي /  نهج البلاغه / و . . . توانمندي  

 هاي فرهنگي /  هنري /  ورزشي / و . . . ها و مهارتكسب هنرمندي  

 ها و انتخاب هيأت علمي نمونه فرهنگي (دانشگاهي، استاني و كشوري)ها، تقديرنامهكسب جوائز، نشان 

 خصيتي / آداب اداري / ملاحظات اخلاق سازماني / معيارهاي انساني/ و . . .هاي اخلاقي و شكسب برجستگي 

 دانشجويان داشتن احساس مسئوليت موثر نسبت به همكاران / 

 رشد حرفه اي داشتن / ايجاد روحيه هم آموزي / 

  وظيفه شناسي و فرهنگ سازي در زمينه ايجاد احساس تعلق به سازمان 

  رعايت رفتار شهروندي سازماني  

  برنامه سال
  اول (آينده) 

    ب

    ج

  برنامه سال
  دوم (آينده)

    ب

    ج

  برنامه سال
  سوم (آينده)

    ب

    ج

  برنامه سال
  چهارم (آينده)

    ب

    ج

  برنامه سال
  پنجم (آينده)

    ب

    ج

  



 

  

  

  

 ادامه -  و اجتماعي اعضاي هيات علمي : كارراهه فرهنگي٣كاربرگ

  حضور تاثيرگذار –د

  

 

 هاي اعلام برنامه پيشنهادي:وزهح    

 ها در حوزه فرهنگيها و خبرگزاريحضور فعال در رسانه  

 هاي فرهنگي دانشگاه (پيشنهادات، پرسش و پاسخ و ...)حضور فعال در سامانه  

 شركت و همكاري در بازديدها، سفرها و اردوهاي فرهنگي  

 غذاخوري، ميادين ورزشي)هاي دانشجوئي (دانشكده، دانشگاه، خوابگاه، حضور در محيط  

 هاي مذهبي، ملي و انقلابيها و مناسبتحضور فعال در مراسم، آئين  

 هاي جديد مانند محيط زيست، حقوق شهروندي، توانمندسازي جوانان و زنان، .....فعاليت / جهت دهي در حوزه  

  خدمات اجتماعي - هـ 

  

 هاي اعلام برنامه پيشنهادي:حوزه    

 ر اصلاح و هدايت نگرش هاي مطلوب فرهنگيمسئوليت پذيري د 

 ارائه مشاوره شخصي / خانوادگي/ شغلي / اخلاقي و تربيتي به دانشجويان و همكاران  

 مجازي و حقيقي) هايپاسخ دهي به سوالات سياسي، فرهنگي و شبهات اعتقادي دانشجويان ( در عرصه  

 هاي اخلاقي و ظاهري با نهادهاي ذيربط دانشگاه   فعال بودن در عرصه امر به معروف و نهي از منكر، در حوزه  

 (... مشكلات خانوادگي، مالي، شغلي، ازدواج) تلاش در جهت رفع مشكلات دانشجويان، استادان و كارمندان  

  برنامه سال
  اول آينده) 

    د

    هـ

  برنامه سال
  دوم آينده) 

    د

    هـ

برنامه سال 
  سوم(آينده)

    د

    هـ

برنامه سال 
  رم(آينده)چها

   د

    هـ

برنامه سال 
  پنجم(آينده)

  د

    هـ



 

  ي اعضاي هيات علمي: كارراهه اجراي٤كاربرگ 
زه هــاي مختلــف ي دانشگاه از عضو هيات علمي دانشگاه فردوســي مشــهد انتظــار مــي رود كــه در حــواجراي در راستاي تحقق اهداف كلان        

ت كارها و توانمنــد ســازي خــود و ساله (آتي) هم راستا با ماموريت دانشگاه به ارتقاء كيفي ٥رائه يك برنامه اجرايي،  فعاليت موثر داشته باشد و با ا
  ديگران در امور اجرايي كمك نمايد.  

  ارتباط با جامعه - الف

  

  :پيشنهاديهاي اعلام برنامه حوزه
 تحقق نحوه حضور تمام وقت موثر در دانشگاه 

 كشور نهايفاي مسئوليت در قواي سه گا 

 بيرون از دانشگاه، تشكل ها و نهادهاي مدني پذيرش مسئوليت اجرايي يا مشاوره اي در سازمان ها و موسسات 

 ارتباط موثر علمي با سازمان ها، موسسات و صنايع دولتي و غيردولتي 

  براي دانشگاهمادي و يا كسب اعتبار معنوي كمك به جذب منابع 

 ترويج علم، تدوين مقاله و مصاحبه در رسانه ها جهت علمي آزاد هايارائه سخنراني و شركت در بحث  

  مديريتي ارتمه - ب

  

  هاي اعلام برنامه پيشنهادي:حوزه
 احراز پست هاي مديريتي و اجرايي ،در مديريت سازماني دانشگاه/ همكاري اثربخش /  مشاركت 

 يا كاهش هزينه ها و ...)(مشاوره، انجام طرح هاي مطالعاتي، ارائه پيشنهاد جهت درامدزايي 

 و ... كميسيون هاي رسمي /هيات ها  / كميته ها / كارگروه ها /شوراها /  عضويت در نهادها / 

 مشاركت در تصميم گيري هاي دانشگاه 

 هاي عملياتي در راستاي توسعه دانشگاهانجام برنامه و كمك به اجرا 

  ارائه پيشنهادهاي كاربردي براي اداره بهتر دانشگاه 

 طراحي، تدوين و اجراي برنامه ها و فعاليت با هدف افزايش كارايي و اثربخشي نظام آموزش عالي 

   / هاي مديريتي  شركت در دوره ها و  كارگاهبرگزاري 

 د، راهبري و مشاركت در كار گروهي و كار تيميايجا 

 شاگردپروري / جانشين پروري در سمت هاي اجرايي  

  برنامه 
  سال اول
  (آينده)

    فال

    ب
  برنامه 
  سال دوم
  (آينده)

    الف

    ب

  برنامه 
  سال سوم
  (آينده)

    الف

    ب
  برنامه 

  سال چهارم
  (آينده)

    الف

    ب
  برنامه 

  سال پنجم
  (آينده)

  الف

    ب
  


